DIVERSIDADE

O debate sobre diversidade figura como elemento importante para promover conse-
lhos de administragao mais eficientes. Trata-se de tema da agenda de governanga
corporativa contemporanea, cuja discussao tem sido realizada em diferentes pai-
ses sob 0s mais variados aspectos — experiéncia profissional, formacé&o académica,
género, nacionalidade ou etnia, idade.

Ao tratar do tema composicado de conselhos de administracéo, a 5% edicdo do
Cddigo das Melhores Praticas de Governanca Corporativa introduziu inovacgoes,
destacando que a diversidade de perfis permite que a organizacao se beneficie da
pluralidade de argumentos e de um processo de tomada de decisdo com maior
qualidade e seguranca.

Entre as novas recomendacdes do Codigo, ressaltam-se as mencgdes relacionadas
a aspectos comportamentais dos conselheiros e ao estabelecimento e divulgacéo
de politicas que propiciem igualdade de oportunidades para o acesso de mulheres a
posicoes de alta lideranca na organizacao'.

Género

A analise dos dados das 339 empresas da amostra indica que a participa-
c¢ao das mulheres em conselhos de administracdo no Brasil ainda é baixa,
representando somente 7,9% do total de assentos efetivos disponiveis. Esse
percentual deixa o Brasil distante das nagdes que ocupam o topo da lista nesse
quesito, e coloca o pais em posicao intermediaria em relagcdo a outros membros
dos BRICS™,

11. A este respeito do debate sobre género, consultar os seguintes documentos do IBGC: relatério de pesquisa “Mulheres
na Administragdo das Empresas Listadas” (2009 e 2011) e Carta de Opinido sobre “Cotas para Mulheres” (2013).
Disponiveis em: <www.ibgc.org.br>.

12. Acrbnimo criado em 2001 pelo economista inglés Jim O’Neill para fazer referéncia a quatro paises (Brasil, Russia,
{ndia e China) cuja presenca e projecao na economia e comércio internacionais aumentavam significativamente. Em
2001, a Africa do Sul foi oficialmente integrada ao conjunto, que forma um grupo politico de cooperacao.
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Tabela 16 — Os Dez Paises com Maior Percentual de Mulheres
no Conselho de Administragao™

Posicéao Pais Total
1° Noruega* 40,5%
2° Suécia 27,5%
3 Finlandia 26,8%
4° Reino Unido 20,7%
5° Franca* 18,3%
6° Dinamarca 17,2%
7° Africa do Sul* 17,1%
8° Holanda* 17,0%
9° Estados Unidos 16,9%
10° Israel* 16,6%

(*) Paises que apresentam lei ou instrumento normativo que regulamenta a participagdo de mulheres nos conselhos de
administragcdo das empresas.

Tabela 17 - BRICS por Percentual de Mulheres no Conselho de Administracéao

Posicao 7° 24° 26° 32° 33°

Pais Africa do Sul* China Brasil Russia india*

Total 17,1% 8,1% 7,9% 4,8% 4,7%

(*) Paises que apresentam lei ou instrumento normativo que regulamenta a participagdo de mulheres nos conselhos de
administracdo das empresas.

Os dados indicam que as mulheres estao presentes em quase 40% dos con-
selhos de companbhias listadas na BM&FBOVESPA. Em conselhos em que existe
pelo menos uma mulher, a média da participacao feminina no total de membros do
conselho é de aproximadamente 22%.

13. Fonte: Adaptado de Catalyst, Women on Boards, 2014. O dado brasileiro apresentado esté atualizado a partir de
informacdes colhidas pelo IBGC com base no ano de 2015.
14. Ver nota 13.
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Tabela 18 - Participacdao de Mulheres em Conselhos de Administragcéao

Conselhos Representatividade feminina nos
com mulheres conselhos com mulheres
Total 37,8% 22,5%
Amostra (empresas) 339 128
Profissao

O diploma de ensino superior, ainda que n&o seja requisito legal para a investidura
de cargo de administrador — conselheiro de administracao e diretor —, € regularmente
parte das qualificacdes apresentadas no curriculo dos membros de conselho de
administrac&o. Da perspectiva da atuacé&o dos conselheiros, a “Lei das SA” descreve
no artigo 142 as competéncias do conselho de administracao, o que permite estabe-
lecer um rol de conhecimentos Uteis para a atuagao diligente dos conselheiros.

No Cddigo, encontram-se algumas indicacdes relacionadas a conhecimento em
determinadas matérias — competéncia em financas, legislacdo e administracao —
oportunas para o exercicio das atribuicdes dos conselheiros.

Como destaques em matéria de profisséo e diversidade, cabe registrar que a amostra
analisada indica que o conselheiro tipico possui formagcao em engenharia, admi-
nistracdo, economia ou direito.

Tabela 19 - Principais Profissdes dos Conselheiros de Administracao

Engenheiros Administradores Economistas Advogados Outros

Total 27,6% 21,4% 15,6% 13,3% 22,1%

Amostra (assentos) 2244
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