GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO

JUCESP

Junta Comercial do
FICHA CADASTRAL COMPLETA Estado de Sao Paulo

NESTA FICHA CADASTRAL COMPLETA, AS INFORMAGOES DOS QUADROS “EMPRESA”, “CAPITAL”, “ENDEREGO”, “OBJETO SOCIAL” E
“TITULAR/SOCIOS/DIRETORIA” REFEREM-SE A SITUACAO DA EMPRESA NO MOMENTO DE SUA CONSTITUICAO OU AO SEU PRIMEIRO

REGISTRO CADASTRADO NO SISTEMA INFORMATIZADO.
A SEGUIR, SAO INFORMADOS 0OS EXTRATOS DOS ARQUIVAMENTOS POSTERIORMENTE REALIZADOS, SE HOUVER.

A AUTENTICIDADE DESTA FICHA CADASTRAL COMPLETA PODERA SER CONSULTADA NO SITE WWW.JUCESPONLINE.SP.GOV.BR, MEDIANTE
O CODIGO DE AUTENTICIDADE INFORMADO AO FINAL DESTE DOCUMENTO.

PARA EMPRESAS CONSTITUIDAS ANTES DE 1.992, OS ARQUIVAMENTOS ANTERIORES A ESTA DATA DEVEM SER CONSULTADOS NA FICHA
DE BREVE RELATO (FBR).

EMPRESA
RADIO RECORD S.A.
TIPO: SOCIEDADE POR AGOES
NIRE MATRIZ DATA DA CONSTITUICAO EMISSAO
35300011767 15/05/1945 27/03/2019 09:52:26
INICIO DE ATIVIDADE CNPJ INSCRIGAO ESTADUAL
15/05/1945 60.628.369/0001-75
CAPITAL

Cr$ 129.171.940.800,00 (CENTO E VINTE NOVE BILHOES, CENTO E SETENTA E UM MILHOES, NOVECENTOS E QUARENTA MIL, OITOCENTOS

CRUZEIROS)
ENDEREGO

LOGRADOURO: RUA DA VARZEA NUMERO: 240

BAIRRO: BARRA FUNDA COMPLEMENTO:

MUNICIPIO: SAO PAULO CEP: 01140-080 UF: SP

OBJETO SOCIAL

ATIVIDADES DE GRAVAGAO DE SOM E DE EDICAO DE MUSICA
ATIVIDADES DE TELEVISAO
SERVICOS DE COMUNICAGCAO MULTIMIDIA - SCM
HOLDINGS DE INSTITUICOES NAO-FINANCEIRAS

TITULAR / SOCIOS / DIRETORIA

ERASMO ALFREDO AMARAL DE CARVALHO FILHO, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CPF: 388.265.858-49, RG/RNE: 3583907 - SP, RESIDENTE A
AV. MIRUNA, 713, SAO PAULO - SP, NA SITUAGAO DE DIRETOR.

JOSE LUIZ ANTIORIO, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CPF: 236.581.778-53, RG/RNE: 2957413 - SP, RESIDENTE A AV. MIRUNA, 713, SAO PAULO
- SP, NA SITUAGAO DE DIRETOR.
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ARQUIVAMENTOS

NUM.DOC: 117.396/92-8 SESSAO: 28/07/1992

JC - N° 8889/92 DE 10/07/1992. PROCESSO N° 352/92.. EXPEDIDO PELO MM. JUIZ DE DIREITO DA 21. VARA CRIMINAL DA
COMARCA DE SAO PAULO/SP. PELO PRESENTE, EXPEDIDO NOS AUTOS DA ACAO PENAL (SEQUESTRO), MOVIDA POR JP
CONTRA EDIR MACEDO DE BEZERRA, ESTE JUIZO COMUNICA QUE POR SENTENCA PROLATADA AOS 03/07/1992, VEIO A SER
DECRETADO O SEQUESTRO DAS ACOES DE CONTROLE DA RADIO RECORD S/A., E DA COLIGADA DE SAO JOSE DO RIO
PRETO, PERTENCENTES AO REU EDIR MACEDO DE BEZERRA.

NUM.DOC: 140.560/92-0 SESSAO: 31/08/1992

ENDERECO DA FILIAL SITUADA NO SCS, QUADRA 5, BLOCO A, 172, SALA 361, 3 ANDAR, BRASILIA, DF, ALTERADO PARA SCS,
QUADRA 7, BLOCO A, SALAS 809, 811, 813, 815, 817, 819, 821, 823, 825 E 827, BRASILIA, DF. CONFORME A.R.D., DATADA DE
03/08/1992.

NUM.DOC: 168.756/93-6 SESSAO: 27/10/1993

CAPITAL DA SEDE ALTERADO PARA $ 129.171.940.800,00 (CENTO E VINTE NOVE BILHOES, CENTO E SETENTA E UM MILHOES,
NOVECENTOS E QUARENTA MIL, OITOCENTOS CRUZEIROS). CONFORME A.G.O./A.G.E., DATADA DE: 30/04/1993.

DESTITUICAO/RENUNCIA DE JOAO BATISTA RAMOS DA SILVA, CUTIS: NAO INF., CPF: 002.402.221-72, RG/RNE: 1984491 - RJ,
ENDEREGO NAO INFORMADO, COMO DIRETOR.

DESTITUIGAO/RENUNCIA DE RUBEM DIDINI FILHO , DOCUMENTO: 00000000001, CPF: 000.000.000-01 (CPF INCORRETO), COMO
DIRETOR.

DESTITUICAO/RENUNCIA DE MARIA ALMEIDA SILVEIRA GONTIJO, CUTIS: NAO INF., CPF: 031.896.788-04, RG/RNE: 3484343 - SP,
ENDEREGO NAO INFORMADO, COMO DIRETOR.

DESTITUICAO/RENUNCIA DE DERMEVAL GONCALVES, CUTIS: NAO INF., CPF: 046.085.697-91, RG/RNE: 016006934 - RJ,
ENDEREGO NAO INFORMADO, COMO DIRETOR.

ELEITO ERASMO ALFREDO AMARAL DE CARVALHO FILHO, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 388.265.858-
49, RG/RNE: 3583907 - SP, RESIDENTE A AV. MIRUNA, 713, SAO PAULO - SP, COMO DIRETOR.

ELEITO JOSE LUIZ ANTIORIO, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 236.581.778-53, RG/RNE: 2957413 - SP,
RESIDENTE A AV. MIRUNA, 713, SAO PAULO - SP, COMO DIRETOR.

NUM.DOC: 037.003/94-0 SESSAO: 22/03/1994

JC - N° 3721/94 DE 22/02/1994. PROCESSO N° 352/92.. EXPEDIDO PELO MM. JUIZ DE DIREITO DA 21. VARA CRIMINAL DA
COMARCA DE SAO PAULO/SP. PELO PRESENTE, EXPEDIDO NOS AUTOS DA ACAO PENAL (SEQUESTRO), MOVIDA POR JP
CONTRA EDIR MACEDO DE BEZERRA, ESTE JUIZO COMUNICA QUE POR DECISAO DO EGREGIO TRIBUNAL DE ALCADA
CRIMINAL DO ESTADO DE SAO PAULO, DATADO DE 05/08/1993, FOl DECRETADA O LEVANTAMENTO DO SEQUESTRO DE 95%
DAS ACOES DA RADIO RECORD S/A., PERTENCENTES A EDIR MACEDO DE BEZERRA.

NUM.DOC: 080.892/94-2 SESSAO: 14/06/1994

ELEITO PAULO MACHADO DE CARVALHO NETO, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 039.297.608-00, RG/RNE:
3196921 - SP, RESIDENTE A RUA DESEMBARGADOR TEODOMIRO PISA, 129, JD. PAULISTANO, SAO PAULO - SP, COMO
DIRETOR.

ELEITO ERASMO ALFREDO AMARAL DE CARVALHO FILHO, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 388.265.858-
49, RG/RNE: 3583907 - SP, RESIDENTE A RUA BELA CINTRA, 2206, AP. 14, CERQUEIRA CESAR, SAO PAULO - SP, COMO
DIRETOR.

ELEITO DERMEVAL GONCALVES, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 031.746.978-91, RG/RNE: 1010492,
RESIDENTE A AV. NOVA CANTAREIRA, 2740, TUCURUVI, SAO PAULO - SP, COMO DIRETOR.

ELEITO JOSE LUIZ ANTIORIO, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 236.581.778-53, RG/RNE: 2957413 - SP,
RESIDENTE A RUA ANTONIO BARLETTA, 99, VL. MADALENA, SAO PAULO - SP, COMO DIRETOR.

NUM.DOC: 083.150/94-8 SESSAO: 17/06/1994

ELEIGAO/REELEICAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE DERMEVAL GONCALVES, NACIONALIDADE BRASILEIRA,
CUTIS: NAO INF., CPF: 031.746.978-91, RG/RNE: 1010492 - SP, RESIDENTE A AV. NOVA CANTAREIRA, 2740, TUCURUVI, SAO
PAULO - SP, COMO DIRETOR.

ELEICAO/REELEICAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE JOAO BATISTA RAMOS DA SILVA, NACIONALIDADE
BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 002.402.221-72, RG/RNE: 1948491 - RJ, RESIDENTE A RUA SAMIA HADDAD, 15, AP. 142,
MORUMBI, SAO PAULO - SP, COMO DIRETOR.
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ELEICAO/REELEICAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE MARIA DE ALMEIDA SILVEIRA GONTIJO, NACIONALIDADE
BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 031.896.788-04, RG/RNE: 3484343 - SP, RESIDENTE A AV. PE. PEREIRA DE ANDRADE, 545,
AP. 181, ALTO DE PINHEIROS, SAO PAULO - SP, COMO DIRETOR.

NUM.DOC: 093.655/94-0 SESSAO: 05/07/1994

DESTITUIGAO/RENUNCIA DE ERASMO ALFREDO AMARAL DE CARVALHO FILHO, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO
INF., CPF: 388.265.858-49, RG/RNE: 3583907, RESIDENTE A RUA BELA CINTRA, 2206, AP. 14, CERQUEIRA CESAR, SAO PAULO -
SP, COMO DIRETOR.

DESTITUIGAO/RENUNCIA DE LAUDO NATEL, CUTIS: NAO INF., CPF: 003.139.478-72, RG/RNE: 1156391, ENDEREGO NAO
INFORMADO, COMO DIRETOR.

NUM.DOC: 099.570/95-6 SESSAO: 27/06/1995

CAPITAL DA SEDE ALTERADO PARA $ 3.257.818.351,36 (TRES BILHOES, DUZENTOS E CINQUENTA E SETE MILHOES,
OITOCENTOS E DEZOITO MIL, TREZENTOS E CINQUENTA E UM CRUZEIROS REAIS E TRINTA E SEIS CENTAVOS). CONFORME
A.G.O., DATADA DE: 29/04/1994.

NUM.DOC: 099.571/95-0 ~SESSAO: 27/06/1995

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 28/06/1994. APROVAR AS CONTAS E OS ATOS DE GESTAO PRATICADOS PELOS
ANTIGOS ACIONISTAS E ADMINISTRADORES DA SOCIEDADE.

NUM.DOC: 099.572/95-3 SESSAO: 27/06/1995

CAPITAL DA SEDE ALTERADO PARA $ 46.972,00 (QUARENTA E SEIS MIL, NOVECENTOS E SETENTA E DOIS REAIS).
CONFORME A.G.E., DATADA DE: 31/01/1995.

ELEICAO/REELEIGAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE JOAO BATISTA RAMOS DA SILVA, NACIONALIDADE
BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 002.402.221-72, RG/RNE: 1984491 - RJ, RESIDENTE A RUA SAMIA HADDAD, 15, AP. 142,
MORUMBI, SAO PAULO - SP, COMO DIRETOR PRESIDENTE.

ELEICAO/REELEICAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE DERMEVAL GONCALVES, NACIONALIDADE BRASILEIRA,
CUTIS: NAO INF., CPF: 031.746.978-92 (CPF INCORRETO), RG/RNE: 1010492 - SP, RESIDENTE A AV. NOVA CANTAREIRA, 2740,
TUCURUVI, SAO PAULO - SP, COMO DIRETOR SUPERINTENDENTE.

ELEITO CARLOS ORLANDO GOMES CLEMENTE, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 028.327.868-47, RG/RNE:
11243475 - SP, RESIDENTE A RUA MAL. HASTIMPHILO DE MOURA, 338, AP. 8-C, SAO PAULO - SP, COMO DIRETOR.

ELEITO RODOLFO MARIO CARVALHO LOPES, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 225.224.508-59, RG/RNE:
6432852 - SP, RESIDENTE A RUA MARTINIANO DE CARVALHO, 676, AP. 24, SAO PAULO - SP, COMO DIRETOR.

NUM.DOC: 099.573/95-7 SESSAO: 27/06/1995

CAPITAL DA SEDE ALTERADO PARA $ 11.908.000,00 (ONZE MILHOES, NOVECENTOS E OITO MIL REAIS). CONFORME
A.G.O./A.G.E., DATADA DE: 05/06/1995.

ENDERECO DA SEDE ALTERADO PARA RUA DA VARZEA, 240, BARRA FUNDA, SAO PAULO - SP, CEP 01140-080. CONFORME
A.G.O./A.G.E., DATADA DE: 05/06/1995.

NUM.DOC: 036.419/96-5 SESSAO: 14/03/1996

ABERTURA DE FILIAL NIRE 35901808945, SITUADA A: RUA SAO CARLOS DO PINHAL, 696, 9 ANDAR, BELA VISTA, SAO PAULO -
SP, CEP 01333-000, COM CAPITAL DESTACADO DE 540.000,00 (QUINHENTOS E QUARENTA MIL REAIS). COM INICIO DAS
ATIVIDADES: 20/03/1996. CONFORME A.R.D., DATADA DE: 20/03/1996.

NUM.DOC: 055.879/96-2 SESSAO: 18/04/1996

ENDERECO DA FILIAL SITUADA NO SETOR COMERCIAL SUL SCS, QUADRA 7, BLOCO A, SALAS 1401/1403 E 1405, BRASILIA,
DF, ALTERADO PARA SRT/SUL, QUADRA 701, BLOCO H, TERREO 10 E 20 PAVIMENTO, BRASILIA, DF. CONFORME A.R.D.
DATADA DE 27/03/1996.

NUM.DOC: 090.157/96-5 SESSAO: 17/06/1996

RE-RATIFICACAO DO ARQUIVAMENTO 55.879/96-2 DATADO DE 18/04/1996, ALTERACAO DE ENDERECO DA FILIAL DE
BRASILIA/DF, ONDE O ENDERECO SITADO CONSTOU ERRRONEAMENTE.

NUM.DOC: 094.431/96-6 SESSAO: 20/06/1996

CAPITAL DA SEDE ALTERADO PARA $ 14.778.000,00 (QUATORZE MILHOES, SETECENTOS E SETENTA E OITO MIL REAIS).
CONFORME A.G.O./A.G.E., DATADA DE: 20/05/1996.

ELEICAO/REELEICAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE PAULO ROBERTO VIEIRA GUIMARAES, NACIONALIDADE
BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 590.817.167-00, RG/RNE: 43761915, RESIDENTE A AV. CELSO GARCIA, 499, SAO PAULO -
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SP, COMO DIRETOR.

NUM.DOC:

101.320/96-6 SESSAO: 02/07/1996

D.O.E. (DIARIO OFICIAL DO ESTADO), DE 26/06/1996. PUBLICOU ATA: A.G.O./A.G.E. EM : 20/05/1996.

NUM.DOC:

101.321/96-0 SESSAO: 02/07/1996

O ESTADO DE SAO PAULO, DE 26/06/1996. PUBLICOU ATA: A.G.O./A.G.E. EM : 20/05/1996.

NUM.DOC:

154.563/96-1 SESSAO: 23/09/1996

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 10/09/1996. AUTORIZACAO DE VENDA DOS BENS IMOVEIS LOCALIZADOS EM COTIA,
ESTADO DE SAO PAULO.

NUM.DOC:

219.809/96-3 SESSAO: 10/12/1996

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 11/10/1996. AUTORIZAR A VENDA DO BEM IMOVEL LOCALIZADO EM COTIA, ESTADO
DE SAO PAULO.

NUM.DOC:

004.790/97-2 SESSAO: 16/01/1997

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 18/12/1996. AUTORIZACAO DA VENDA DO BEM IMOVEL, LOCALIZADO NA CIDADE DE
COTIA, SP.

NUM.DOC:

004.791/97-6  SESSAO: 16/01/1997

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 10/01/1997. AUTORIZACAO DA VENDA DO BEM IMOVEL, LOCALIZADO EM COTIA, SP.

NUM.DOC:

070.732/97-8  SESSAO: 20/05/1997

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 25/03/1997. AUTORIZAR A DIRETORIA DA RADIO RECORD S/A A PRESTAR AVAL PARA
O SR. JOSE ROBERTO MAUSER, SR. MARCELO DA SILVA, SR. VANDEVAL LIMA DOS SANTOS, SR. ANTONIO CARLOS MARTINS
DE BULHOES, SR. OSWALDO ROBERTO CEOLA, COM A FINALIDADE DE ADQUIRIR AEMPRESA RADIO CONTINENTAL FM LTDA.

NUM.DOC:

164.040/97-3  SESSAO: 09/10/1997

CITADO HONORILTON GONCALVES DA COSTA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 596.939.917-53, RG/RNE:
287507506 - SP, RESIDENTE A ALAMEDA MINISTRO ROCHA AZEVEDO, 395, CERQUEIRA CESAR, SAO PAULO - SP, COMO VICE-
PRESIDENTE.

NUM.DOC:

189.067/97-4 SESSAO: 21/11/1997

ARQUIVAMENTO DE A.G.O., DATADA DE: 30/10/1997. APROVAR O BALANCO PATRIMONIAL DO EXERCICIO DE 1996.

NUM.DOC:

199.973/97-0 SESSAO: 18/12/1997

ARQUIVAMENTO DE A.R.D., DATADA DE: 30/10/1997. FICOU ASSENTADO QUE A OUTORGA DE PROCURACOES EM GERAL
CONTERA A ASSINATURA DO DIRETOR HONORILTON GONCALVES DA COSTA COM OUTRO DIRETOR.

NUM.DOC:

076.661/98-2 SESSAO: 25/05/1998

ARQUIVAMENTO DE A.R.D., DATADA DE: 10/05/1998. AUTORIZACAO DE ARRENDAMENTO OPERACIONAL DE UMA AERONAVE,
MODELO HAWKER 800.

NUM.DOC:

135.244/98-5 SESSAO: 28/08/1998

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 24/07/1998. APROVAR O CONTRATO DE FINANCIAMENTO JUNTO AO BANCO FIRST
NATIONAL BANK THE NEW ENGLAND, NO MONTANTE DE USD 903.943 (NOVECENTOS E TRES MIL, NOVECENTOS E
QUARENTA E TRES DOLARES NORTE-AMERICANOS).

NUM.DOC:

147.368/98-4 SESSAO: 22/09/1998

D.O.E. (DIARIO OFICIAL DO ESTADO), DE 17/09/1998.

NUM.DOC:

147.369/98-8 SESSAO: 22/09/1998

D.C.I. (DIARIO COMERCIO E INDUSTRIA), DE 17/09/1998.

NUM.DOC:

147.370/98-0 SESSAO: 22/09/1998

ELEICAO/REELEIGAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE HONORILTON GONCALVES DA COSTA, NACIONALIDADE
BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 596.939.917-53, RG/RNE: 287507506 - SP, RESIDENTE A RUA DA VARZEA, 240, BARRA
FUNDA, SAO PAULO - SP, CEP 01140-080, COMO VICE-PRESIDENTE E DIRETOR.

ELEICAO/REELEICAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE JOAO BATISTA RAMOS RAMOS DA SILVA, NACIONALIDADE
BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 002.402.221-72, RG/RNE: 1984491 - RJ, RESIDENTE A RUA DA VARZEA, 240, BARRA FUNDA,
SAO PAULO - SP, CEP 01140-080, COMO DIRETOR PRESIDENTE.
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ELEICAO/REELEICAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE DERMERVAL GONCLAVES, NACIONALIDADE BRASILEIRA,
CUTIS: NAO INF., CPF: 031.746.978-91, RG/RNE: 1010492 - SP, RESIDENTE A RUA DA VARZEA, 240, BARRA FUNDA, SAO PAULO
- SP, CEP 01140-080, COMO DIRETOR SUPERINTENDENTE.

ELEICAO/REELEICAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE RODOLFO MARIO CARVALHO LOPES, NACIONALIDADE
BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 225.224.508-59, RG/RNE: 6432852 - SP, RESIDENTE A RUA DA VARZEA, 240, BARRA FUNDA,
SAO PAULO - SP, CEP 01140-080, COMO DIRETOR.

ELEICAO/REELEICAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE PAULO ROBERTO VIEIRA GUIMARAES, NACIONALIDADE
BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 590.817.167-00, RG/RNE: 4376191 - RJ, RESIDENTE A RUA DA VARZEA, 240, BARRA FUNDA,
SAO PAULO - SP, COMO DIRETOR.

NUM.DOC:

153.138/98-1 SESSAO: 01/10/1998

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 03/09/1998. AUTORIZAR AVAL NO OPERACAO DE EMPRESTIMO EM MOEDA
ESTRANGEIRA, NO MONTANTE DE US$ 220.294,44 JUNTO AO BANCO SAFRA, PARA EMPRESA TVT SITEMA THATHI DE
COMUNICACOES S/C LTDA.

NUM.DOC:

153.513/98-6 SESSAO: 01/10/1998

D.O.E. (DIARIO OFICIAL DO ESTADO), DE 18/09/1998. PUBLICOU ATA: A.G.O. EM : 18/09/1998.

NUM.DOC:

153.514/98-0 SESSAO: 01/10/1998

D.C.I. (DIARIO COMERCIO E INDUSTRIA), DE 18/09/1998. PUBLICOU ATA: A.G.O. EM : 18/09/1998.

NUM.DOC:

153.515/98-3 SESSAO: 01/10/1998

D.O.E. (DIARIO OFICIAL DO ESTADO), DE 24/09/1998. PUBLICOU ATA: A.G.O. EM : 18/09/1998.

NUM.DOC:

153.516/98-7 SESSAO: 01/10/1998

D.C.I. (DIARIO COMERCIO E INDUSTRIA), DE 24/09/1998. PUBLICOU ATA: A.G.O. EM : 18/09/1998.

NUM.DOC:

163.189/98-5 SESSAO: 20/10/1998

D.O.E. (DIARIO OFICIAL DO ESTADO), DE 06/10/1998. PUBLICOU ATA: A.G.E. EM : 03/09/1998.

NUM.DOC:

163.190/98-7 SESSAO: 20/10/1998

D.C.I. (DIARIO COMERCIO E INDUSTRIA), DE 06/10/1998. PUBLICOU ATA: A.G.E. EM : 03/09/1998.

NUM.DOC:

186.631/98-4 SESSAO: 18/11/1998

ELEICAO/REELEIGAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE HONORILTON GONCALVES DA COSTA, NACIONALIDADE
BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 596.939.917-53, RG/RNE: 287507506 - SP, RESIDENTE A ALAMEDA MINISTRO ROCHA
AZEVEDO, 395, CERQUEIRA CESAR, SAO PAULO - SP, COMO VICE-PRESIDENTE.

ELEITO ROMUALDO PANCEIRO DA SILVA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 627.018.437-15, RG/RNE:
276547184 - SP, RESIDENTE A ALAMEDA MINISTRO ROCHA AZEVEDO, 395, CERQUEIRA CESAR, SAO PAULO - SP, COMO
DIRETOR.

ELEICAO/REELEICAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE PAULO ROBERTO VIEIRA GUIMARAES, NACIONALIDADE
BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 590.817.167-00, RG/RNE: 43761915 - RJ, RESIDENTE A AV. CELSO GARCIA, 499, SAO PAULO
- SP, COMO DIRETOR.

ELEICAO/REELEIGAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE RODOLPHO MARIO CARVALHO LOPES, NACIONALIDADE
BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 225.224.508-59, RG/RNE: 6432852 - SP, RESIDENTE A RUA MARTINIANO DE CARVALHO,
676, AP. 24, SAO PAULO - SP, COMO DIRETOR.

ELEICAO/REELEICAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE DERMEVAL GONCALVES, NACIONALIDADE BRASILEIRA,
CUTIS: NAO INF., CPF: 031.746.978-91, RG/RNE: 1010492 - SP, RESIDENTE A AV. NOVA CANTAREIRA, 2740, TUCURUVI, SAO
PAULO - SP, COMO DIRETOR SUPERINTENDENTE.

ELEICAO/REELEIGAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE JOAO BATISTA RAMOS DA SILVA, NACIONALIDADE
BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 002.402.221-72, RG/RNE: 1984491 - RJ, RESIDENTE A RUA SAMIA HADDAD, 15, AP. 142,
MORUMBI, SAO PAULO - SP, COMO DIRETOR PRESIDENTE.

NUM.DOC:

186.632/98-8 SESSAO: 18/11/1998

ALTERAGAO DO NOME EMPRESARIAL PARA RADIO E TELEVISAO RECORD S/A.. CONFORME A.G.E., DATADA DE: 15/07/1998.

NUM.DOC:

186.633/98-1 SESSAO: 18/11/1998

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 03/11/1998. APROVAR O CONTRATO DE FINANCIAMENTO JUNTO AO BANCO FIRST
NATIONAL BANK THE NEW ENGLAND, NO MONTANTE DE USD 787.272 (SETECENTOS E SETENTA E DOIS DOLARES NORTE-
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AMERICANOS).

NUM.DOC: 196.964/98-2 SESSAO: 07/12/1998

D.O.E. (DIARIO OFICIAL DO ESTADO), DE 26/11/1998. PUBLICOU ATA: A.G.E. EM : 29/06/1998.

NUM.DOC: 196.965/98-6 SESSAO: 07/12/1998

D.C.I. (DIARIO COMERCIO E INDUSTRIA), DE 26/11/1998. PUBLICOU ATA: A.G.E. EM : 29/06/1998.

NUM.DOC: 196.966/98-0 SESSAO: 07/12/1998

D.O.E. (DIARIO OFICIAL DO ESTADO), DE 27/11/1998. PUBLICOU ATA: A.G.E. EM : 15/07/1998.

NUM.DOC: 196.967/98-3 SESSAO: 07/12/1998

D.C.I. (DIARIO COMERCIO E INDUSTRIA), DE 27/11/1998. PUBLICOU ATA: A.G.E. EM : 15/07/1998.

NUM.DOC: 196.968/98-7 SESSAO: 07/12/1998

D.O.E. (DIARIO OFICIAL DO ESTADO), DE 28/11/1998. PUBLICOU ATA: A.G.E. EM : 03/11/1998.

NUM.DOC: 196.969/98-0 SESSAO: 07/12/1998

D.C.I. (DIARIO COMERCIO E INDUSTRIA), DE 28/11/1998. PUBLICOU ATA: A.G.E. EM : 03/11/1998.

NUM.DOC: 091.387/99-1 SESSAO: 11/06/1999

ELEICAO/REELEIGAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE HONORILTON GONCALVES DA COSTA, NACIONALIDADE
BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 596.939.917-53, RG/RNE: 287507506 - SP, RESIDENTE A ALAMEDA MINISTRO ROCHA
AZEVEDO, 395, CERQUEIRA CESAR, SAO PAULO - SP, COMO DIRETOR PRESIDENTE.

DESTITUICAO/RENUNCIA DE ROMUALDO PANCEIRO DA SILVA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF:
627.018.437-15, RG/RNE: 276547184 - SP, RESIDENTE A ALAMEDA MINISTRO ROCHA AZEVEDO, 395, CERQUEIRA CESAR, SAO
PAULO - SP, COMO DIRETOR.

ELEICAO/REELEICAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE PAULO ROBERTO VIEIRA GUIMARAES, NACIONALIDADE
BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 590.817.167-00, RG/RNE: 43761915 - RJ, RESIDENTE A AV. CELSO GARCIA, 499, SAO PAULO
- SP, COMO DIRETOR.

ELEICAO/REELEICAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE DERMEVAL GONCALVES, NACIONALIDADE BRASILEIRA,
CUTIS: NAO INF., CPF: 031.746.978-91, RG/RNE: 1010492 - SP, RESIDENTE A AV. NOVA CANTAREIRA, 2740, TUCURUVI, SAO
PAULO - SP, COMO CONSELHEIRO ADMINISTRATIVO E DIRETOR SUPERINTENDENTE.

DESTITUIGAO/RENUNCIA DE JOAO BATISTA RAMOS DA SILVA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF:
002.402.221-72, RG/RNE: 1984491 - RJ, RESIDENTE A RUA SAMIA HADDAD, 15, AP. 142, MORUMBI, SAO PAULO - SP, COMO
DIRETOR PRESIDENTE.

ELEITO ANTONIO CARLOS MARTINS DE BULHOES, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 003.358.687-03,
RG/RNE: 070155619 - RJ, RESIDENTE A AL. MINS.ROCHA DE AZEVEDO, 395, 13 ANDAR, CERQUEIRA CESAR, SAO PAULO - SP,
COMO VICE-PRESIDENTE E DIRETOR.

ELEITO MARCUS MIGUEL GOMES ARAGAO, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 256.008.852-53, RG/RNE:
359286215 - SP, RESIDENTE A RUA GASTAO MESQUITA, 725, APTO. 71, PERDIZES, SAO PAULO - SP, COMO DIRETOR.

NUM.DOC: 164.840/99-0 SESSAO: 23/09/1999

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 03/08/1999. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA EM 03 DE AGOSTO DE
1999. PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO SOCIAL NO SENTIDO DE EXTINGUIR O CONSELHO COORDENADOR DA
SOCIEDADE UMA VEZ QUE PERDEU A FINALIDADE

NUM.DOC: 181.693/99-9 SESSAO: 19/10/1999

EXTINCAO DO CONSELHO COORDENADOR DA SOCIEDADE UMA VEZ QUE PERDEU A FINALIDADE. JORNAL D.O.E,,
EMPRESARIAL, QUARTA FEIRA, 6 DE OUTUBRO DE 1999.

D.O.E. (DIARIO OFICIAL DO ESTADO), DE 06/10/1999. PUBLICOU ATA: A.G.E. EM : 03/08/1999.

NUM.DOC: 181.694/99-2 SESSAO: 19/10/1999

EXTINCAO DO CONSELHO COORDENADOR. JORNAL DIARIO POPULAR - SAO PAULO, QUARTA FEIRA, 6 DE OUTUBRO DE 1999.

DIARIO POPULAR, DE 06/10/1999. PUBLICOU ATA: A.G.E. EM : 03/08/1999.

NUM.DOC: 217.607/99-8 SESSAO: 09/12/1999

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 1998, JORNAL D.O.E. EMPRESARIAL SAO PAULO, 13 DE NOVEMBRO DE
1999.
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D.O.E. (DIARIO OFICIAL DO ESTADO), DE 13/11/1999.

NUM.DOC:

217.608/99-1 SESSAO: 09/12/1999

BALANCOS PATRIMONIAIS DO JORNAL FOLHA DE SAO PAULO, 13 DE NOVEMBRO DE 1999, EM 31 DE DEZEMBRO DE 1998 E
1997.

FOLHA DE SAO PAULO, DE 13/11/1999.

NUM.DOC:

046.268/00-5 SESSAO: 10/03/2000

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 05/01/2000. DELIBERACAO: PRIMEIRAMENTE O PRESIDENTE DA ASSEMBLEIA
ESCLARECE QUE O ITEM C DO ARTIGO 3 DO ESTATUTO SOCIAL DA EMPRESA, QUANDO MENCIONA A PARTICIPACAO EM
OUTRAS SOCIEDADES, COMO SOCIA, QUOTISTA OU ACIONISTA, ATE O LIMITE DE 30% DO CAPITAL SOCIAL, REFEREM-SE
ESTAS "OUTRAS SOCIEDADES", APENAS AS EMPRESAS JORNALISTICAS E DE RADIOFUSAO SONORA E DE SONS E IMAGENS.

NUM.DOC:

046.269/00-9 SESSAO: 10/03/2000

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 17/01/2000. DELIBERACAO: DISCUSSAO E VOTACAO SOBRE A INTENCAO DE
PARTICIPACAO EM UMA EMPRESA BRASILEIRA A SER CONSTITUIDA POR ACOES, TENDO COMO DENOMINACAO SOCIAL
"AGRO INDUSTRIAL FAZENDA NOVA CANAA S/A.

NUM.DOC:

066.183/00-5 SESSAO: 12/04/2000

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 09/03/2000. DELIBERAM APROVAR BALANCO PATRIMONIAL DO EXERCICIO DE 1998.

NUM.DOC:

068.361/00-2 SESSAO: 14/04/2000

D.O.E. (DIARIO OFICIAL DO ESTADO), DE 30/03/2000. PUBLICOU ATA: A.G.E. EM : 05/01/2000.

NUM.DOC:

068.362/00-6 SESSAO: 14/04/2000

DIARIO POPULAR, DE 31/03/2000. PUBLICOU ATA: A.G.E. EM : 05/01/2000.

NUM.DOC:

068.363/00-0 SESSAO: 14/04/2000

D.O.E. (DIARIO OFICIAL DO ESTADO), DE 30/03/2000. PUBLICOU ATA: A.G.E. EM : 17/01/2000.

NUM.DOC:

068.364/00-3 SESSAO: 14/04/2000

DIARIO POPULAR, DE 31/03/2000. PUBLICOU ATA: A.G.E. EM : 17/01/2000.

NUM.DOC:

074.593/00-6 SESSAO: 25/04/2000

ELEITO ROMUALDO PANCEIRO DA SILVA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 627.018.437-15, RG/RNE:
276547184 - SP, RESIDENTE A ALAMEDA MINISTRO ROCHA AZEVEDO, 395, 13 ANDAR, CERQUEIRA CESAR, SAO PAULO - SP,
COMO DIRETOR.

NUM.DOC:

077.068/00-2 SESSAO: 28/04/2000

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 27/03/2000. DELIBERACAO: DISCUSSAO E VOTACAO DOBRE A INTENCAO DE
ENCERRAMENTO DA EMPRESA "O NOVO TECNOLOGIA E SISTEMAS LTDA", COM SEDE SOCIAL NA AVENIDA NACOES UNIDAS
N. 13771, BLOCO 01, 2 ANDAR, SAO PAULO/SP.

NUM.DOC:

115.345/00-0 SESSAO: 21/06/2000

ELEICAO PARA O CARGO VAGO DE DIRETOR: ROMUALDO PANCEIRO DA SILVA, BRASILEIRO, CASADO, EMPRESARIO, RG:
27.654.718-4SSP/SP E CPF: 624.018.437.15, RESIDENTE EM SAO PAULO - SP.

D.O.E. (DIARIO OFICIAL DO ESTADO), DE 16/05/2000. PUBLICOU ATA: A.G.E. EM : 09/03/2000.

NUM.DOC:

115.346/00-4 SESSAO: 21/06/2000

DIARIO POPULAR, DE 19/05/2000. PUBLICOU ATA: A.G.E. EM : 09/03/2000.

NUM.DOC:

115.347/00-8  SESSAO: 21/06/2000

D.O.E. (DIARIO OFICIAL DO ESTADO), DE 16/05/2000. PUBLICOU ATA: A.G.E. EM : 09/03/2000.

NUM.DOC:

115.348/00-1 SESSAO: 21/06/2000

DIARIO POPULAR, DE 19/05/2000. PUBLICOU ATA: A.G.E. EM : 09/03/2000.

NUM.DOC:

115.349/00-5 SESSAO: 21/06/2000

D.O.E. (DIARIO OFICIAL DO ESTADO), DE 16/05/2000. PUBLICOU ATA: A.G.E. EM : 27/03/2000.

NUM.DOC:

115.350/00-7 SESSAO: 21/06/2000

DIARIO POPULAR, DE 19/05/2000. PUBLICOU ATA: A.G.E. EM : 27/03/2000.
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NUM.DOC:

181.628/00-4 SESSAO: 28/09/2000

DESTITUIGAO/RENUNCIA DE MARCUS MIGUEL GOMES ARAGAO , DOCUMENTO: 00000000001, CPF: 000.000.000-01 (CPF
INCORRETO), COMO DIRETOR.

ELEITO ADILSON HIGINO DA SILVA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 125.261.088-29, RG/RNE: 215151422 -
SP, RESIDENTE A AV. CELSO GARCIA, 499, BRAS, SAO PAULO - SP, COMO DIRETOR.

NUM.DOC:

186.375/00-1 SESSAO: 05/10/2000

BALANCO PATRIMONIAL DE 31 DE DEZEMBRO DE 1999 E 1998.

D.O.E. (DIARIO OFICIAL DO ESTADO), DE 26/09/2000.

NUM.DOC:

186.376/00-5 SESSAO: 05/10/2000

BALANCO PATRIMONIAL DE 31 DE DEZEMBRO DE 1999 E 1998.

DIARIO POPULAR, DE 26/09/2000.

NUM.DOC:

215.382/00-6 SESSAO: 22/11/2000

D.O.E. (DIARIO OFICIAL DO ESTADO), DE 12/10/2000. PUBLICOU ATA: A.G.E. EM : 02/08/2000.

NUM.DOC:

215.383/00-0 SESSAO: 22/11/2000

DIARIO POPULAR, DE 13/10/2000. PUBLICOU ATA: A.G.E. EM : 02/08/2000.

NUM.DOC:

217.529/00-8 SESSAO: 24/11/2000

ARQUIVAMENTO DE A.G.O., DATADA DE: 06/10/2000. DELIBERARAM APROVAR O BALANCO PATRIMONIAL DO EXERCICIO DE
1999.

NUM.DOC:

224.810/00-5 SESSAO: 01/12/2000

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 27/11/2000. DELIBERAM A APROVACAO DA COMPRA DO BEM IMOVEL A BAIXO
PARTICULARIZADO PELO PRECO DE R$ 3.220.000,00; SITUADO NA RUA DO BOSQUE, 1393, 35, SUBDISTRITO BARRA FUNDA.

NUM.DOC:

231.384/00-2 SESSAO: 12/12/2000

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 06/12/2000. DELIBERAM ELEGER O SR.HONORILTON GONCALVES DA COSTA, PARA
REPRESENTAR A SOCIEDADE NOS PROCESSOS QUE A RADIO E A TELEVISAO RECORD S/A.

NUM.DOC:

006.052/01-0 SESSAO: 04/01/2001

D.O.E. (DIARIO OFICIAL DO ESTADO), DE 07/12/2000. PUBLICOU ATA: A.G.O. EM : 06/10/2000.

NUM.DOC:

006.053/01-4 SESSAO: 04/01/2001

JORNAL DIARIO POPULAR, DE 07/12/2000. PUBLICOU ATA: A.G.O. EM : 06/10/2000.

NUM.DOC:

013.791/01-1 SESSAO: 19/01/2001

ELEICAO/REELEICAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE ADILSON HIGINO DA SILVA, NACIONALIDADE BRASILEIRA,
CUTIS: NAO INF., CPF: 125.261.088-29, RG/RNE: 215151422 - SP, RESIDENTE A AV. CELSO GARCIA, 499, BRAS, SAO PAULO - SP,
COMO DIRETOR.

DESTITUICAO/RENUNCIA DE ROMUALDO PANCEIRO DA SILVA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF:
627.018.437-15, RG/RNE: 276547184, RESIDENTE A ALAMEDA MINISTRO ROCHA AZEVEDO, 395, 13 ANDAR, CERQUEIRA
CESAR, SAO PAULO - SP, COMO DIRETOR.

ELEICAO/REELEIGAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE HONORILTON GONCALVES DA COSTA, NACIONALIDADE
BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 596.939.917-53, RG/RNE: 287507506, RESIDENTE A ALAMEDA MINISTRO ROCHA AZEVEDO,
395, CERQUERIA CESAR, SAO PAULO - SP, COMO DIRETOR PRESIDENTE.

ELEICAO/REELEICAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE ANTONIO CARLOS MARTINS DE BULHOES, NACIONALIDADE
BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 003.358.687-03, RG/RNE: 070155619 - RJ, RESIDENTE A ALAMEDA MINISTRO ROCHA DE
AZEVEDO, 395, 13 ANDAR, CERQUEIRA CESAR, SAO PAULO - SP, COMO VICE-PRESIDENTE E DIRETOR.

ELEICAO/REELEICAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE DEMERVAL GONCALVES, NACIONALIDADE BRASILEIRA,
CUTIS: NAO INF., CPF: 031.746.978-91, RG/RNE: 1010492 - SP, RESIDENTE A AV. NOVA CANTAREIRA, 2740, TUCURUVI, SAO
PAULO - SP, COMO DIRETOR SUPERINTENDENTE.

ELEICAO/REELEICAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE PAULO ROBERTO VIEIRA GUIMARAES, NACIONALIDADE
BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 590.817.167-00, RG/RNE: 43761915 - RJ, RESIDENTE A AV. CELSO GARCIA, 499, SAO PAULO
- SP, COMO DIRETOR.

NUM.DOC:

031.536/01-3 SESSAO: 19/02/2001
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D.O.E. (DIARIO OFICIAL DO ESTADO), DE 24/01/2001. PUBLICOU ATA: A.G.E. EM : 09/11/2000.

NUM.DOC: 031.537/01-7 SESSAO: 19/02/2001

DIARIO POPULAR, DE 24/01/2001. PUBLICOU ATA: A.G.E. EM : 09/11/2000.

NUM.DOC: 070.261/01-5 SESSAO: 20/04/2001

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 28/03/2001. DELIBERARAM SOBRE A COMPRA DE BENS IMOVEL, PELO O PRECO DE
R$ 8.445.000,00.

NUM.DOC: 203.854/01-9 SESSAO: 05/10/2001

ELEICAO/REELEICAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE ADILSON HIGINO DA SILVA, NACIONALIDADE BRASILEIRA,
CUTIS: NAO INF., CPF: 125.261.088-29, RG/RNE: 215151422 - SP, RESIDENTE A AV. CELSO GARCIA, 499, BRAS, SAO PAULO - SP,
COMO DIRETOR.

ELEICAO/REELEIGAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE HONORILTON GONCALVES DA COSTA, NACIONALIDADE
BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 596.939.917-53, RG/RNE: 287507506 - SP, RESIDENTE A ALAMEDA MINISTRO ROCHA
AZEVEDO, 395, CERQUERIA CESAR, SAO PAULO - SP, COMO DIRETOR PRESIDENTE.

ELEICAO/REELEICAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE ANTONIO CARLOS MARTINS DE BULHOES, NACIONALIDADE
BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 003.358.687-03, RG/RNE: 07155619 - RJ, RESIDENTE A ALAMEDA MINISTRO ROCHA DE
AZEVEDO, 395, 13 ANDAR, CERQUEIRA CESAR, SAO PAULO - SP, COMO VICE-PRESIDENTE E DIRETOR.

ELEICAO/REELEICAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE DEMERVAL GONCALVES, NACIONALIDADE BRASILEIRA,
CUTIS: NAO INF., CPF: 031.746.978-91, RG/RNE: 1010492 - SP, RESIDENTE A AV. NOVA CANTAREIRA, 2740, TUCURUVI, SAO
PAULO - SP, COMO DIRETOR SUPERINTENDENTE.

ELEICAO/REELEICAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE DJALMA BEZERRA DE ARAUJO, NACIONALIDADE
BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 768.195.827-49, RG/RNE: 065027286 - RJ, ENDEREGCO NAO INFORMADO, COMO DIRETOR
SEM DESIGNACAO.

ELEICAO/REELEICAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE SIDNEI MARQUES, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO
INF., CPF: 836.932.549-15, RG/RNE: 334462034 - SP, ENDEREGCO NAO INFORMADO, COMO DIRETOR SEM DESIGNAGAO.

NUM.DOC: 216.336/01-6 SESSAO: 23/10/2001

ELEICAO/REELEICAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE ADILSON HIGINO DA SILVA, NACIONALIDADE BRASILEIRA,
CUTIS: NAO INF., CPF: 125.261.088-29, RG/RNE: 215151422, RESIDENTE A AV. CELSO GARCIA, 499, BRAS, SAO PAULO - SP,
COMO DIRETOR.

ELEICAO/REELEIGAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE HONORILTON GONCALVES DA COSTA, NACIONALIDADE
BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 596.939.917-53, RG/RNE: 287507506, RESIDENTE A ALAMEDA MINISTRO ROCHA AZEVEDO,
395, CERQUEIRA CESAR, SAO PAULO - SP, COMO DIRETOR PRESIDENTE.

ELEICAO/REELEICAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE ANTONIO CARLOS MARTINS DE BULHOES, NACIONALIDADE
BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 003.358.687-03, RG/RNE: 070155619, RESIDENTE A ALAMEDA MINISTRO ROCHA DE
AZEVEDO, 395, 13 ANDAR, CERQUEIRA CESAR, SAO PAULO - SP, COMO VICE-PRESIDENTE E DIRETOR.

ELEICAO/REELEICAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE DEMERVAL GONCALVES, NACIONALIDADE BRASILEIRA,
CUTIS: NAO INF., CPF: 031.746.978-91, RG/RNE: 1010492, RESIDENTE A AV. NOVA CANTAREIRA, 2740, TUCURUVI, SAO PAULO -
SP, COMO DIRETOR SUPERINTENDENTE.

ELEITO SIDNEI MARQUES, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 836.932.549-15, RG/RNE: 334462034,
ENDEREGO NAO INFORMADO, COMO DIRETOR.

ELEITO DJALMA BEZERRA DE ARAUJO, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 768.195.827-49, RG/RNE:
065027286 - RJ, ENDEREGO NAO INFORMADO, COMO DIRETOR.

NUM.DOC: 222.868/01-6 SESSAO: 01/11/2001

DIARIO DE SAO PAULO, DE 19/10/2001. PUBLICOU ATA: A.G.E. EM : 02/07/2001.

NUM.DOC: 226.399/01-1 SESSAO: 08/11/2001

ARQUIVAMENTO DE A.G.O., DATADA DE: 17/10/2001. APROVADO O BALANCO PATRIMONIAL DO EXERCICIO SOCIAL
ENCERRADO EM 31/12/2000.

NUM.DOC: 222.867/01-2 SESSAO: 01/12/2001

D.O.E. (DIARIO OFICIAL DO ESTADO), DE 19/10/2001. PUBLICOU ATA: A.G.E. EM : 02/07/2001.

NUM.DOC: 096.308/02-3 SESSAO: 15/05/2002

ELEITO DENNIS BENAGLIA MUNHOZ , DOCUMENTO: 00000000003, CPF: 000.000.000-03 (CPF INCORRETO), COMO DIRETOR.
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ENCERRAMENTO DA FILIAL SITUADA A SRT/SUL, QUADRA 701, BLOCO 4 - TERREO 10 E 20, PAV BRASILIA/DF. CONFORME
A.R.D., DATADA DE: 01/04/2002.

ENDEREGO DA FILIAL NIRE 35901808945, SITUADA A RUA SAO CARLOS DO PINHAL, 696, 9 ANDAR, BELA VISTA, SAO PAULO -
SP, CEP 01333-000. ALTERADO PARA ALAMEDA MINISTRO ROCHA AZEVEDO, 395, 11 AND, CERQUEIRA CESAR, SAO PAULO -
SP, CEP 01410-001. CONFORME A.R.D., DATADA DE: 01/04/2002.

NUM.DOC:

118.469/02-2 SESSAO: 10/06/2002

ARQUIVAMENTO DE A.G.O., DATADA DE: 30/04/2002. DELIBERARAM APRECIACAO E EXAME DO BALANCO PATRIMONIAL E
DEMAIS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31.12.2001. SENDO DISPENSADA SUA
APLICACAO.

NUM.DOC:

129.647/02-0 SESSAO: 25/06/2002

D.O.E. (DIARIO OFICIAL DO ESTADO), DE 07/06/2002. PUBLICOU ATA: A.R.D. EM : 01/04/2002.

NUM.DOC:

129.648/02-4 SESSAO: 25/06/2002

FOLHA DE SAO PAULO, DE 08/06/2002. PUBLICOU ATA: A.R.D. EM : 01/04/2002.

NUM.DOC:

137.868/02-9 SESSAO: 08/07/2002

D.O.E. (DIARIO OFICIAL DO ESTADO), DE 20/06/2002. PUBLICOU ATA: A.G.O. EM : 30/04/2002.

NUM.DOC:

137.869/02-2 SESSAO: 08/07/2002

FOLHA DE SAO PAULO, DE 20/06/2002. PUBLICOU ATA: A.G.O. EM : 30/04/2002.

NUM.DOC:

266.996/02-4 SESSAO: 03/12/2002

ELEICAO/REELEICAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE DENNIS BENAGLIA MUNHOZ, NACIONALIDADE BRASILEIRA,
CUTIS: NAO INF., CPF: 041.819.258-89, RG/RNE: 92541 - SP, RESIDENTE A AV BRIGADEIRO LUIS ANTONIO, 2504, CONJ 81, JD
PAULISTA, SAO PAULO - SP, COMO VICE-PRESIDENTE.

DELIBERACAOQO: CONSOLIDACAO DO ESTATUO SOCIAL. FILIAL DE BRASILIA ORA CITADA FOI ENCERRADA NO DOC. 96.308/02
3, 15/05/2002 CONFORME A.G.E., DATADA DE: 10/04/2002.

ENDEREGO DA FILIAL NIRE 35901808945, SITUADA A ALAMEDA MINISTRO ROCHA AZEVEDO, 395, 11 AND, CERQUEIRA CESAR,
SAO PAULO - SP, CEP 01410-001. ALTERADO PARA ALAMEDA MIN. ROCHA AZEVEDO, 395, 11 AND, CERQUEIRA CESAR, SAO
PAULO - SP, CEP 01410-001. CONFORME A.G.E., DATADA DE: 10/04/2002.

NUM.DOC:

285.570/02-0 SESSAO: 30/12/2002

FOLHA DE SAO PAULO, DE 13/12/2002. PUBLICOU ATA: A.G.E. EM : 10/04/2002.

NUM.DOC:

285.571/02-3 SESSAO: 30/12/2002

D.O.E. (DIARIO OFICIAL DO ESTADO), DE 13/12/2002. PUBLICOU ATA: A.G.E. EM : 10/04/2002.

NUM.DOC:

004.785/03-4 SESSAO: 03/01/2003

DECLARACAO DE COMPOSICAO SOCIETARIA A SABER ACIONISTAS; EDIR MACEDO BEZERRA N ACOES 95.530 VALOR R$
13.300.255,69; ESTER EUNICE BEZERRA N DE ACOES 10.614 VALOR R$ 1.477.744,31.

NUM.DOC:

029.906/03-9 SESSAO: 13/02/2003

ELEICAO/REELEICAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE ANTONIO CARLOS MARTINS DE BULHOES, NACIONALIDADE
BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 003.358.687-03, RG/RNE: 070155619 - RJ, RESIDENTE A AV. JOAO DIAS, 1800, SANTO
AMARO, SAO PAULO - SP, CEP 04729-000, COMO VICE-PRESIDENTE E DIRETOR.

NUM.DOC:

043.814/03-7 SESSAO: 10/03/2003

D.O.E. (DIARIO OFICIAL DO ESTADO), DE 21/02/2003. PUBLICOU ATA: A.G.E. EM : 06/01/2003.

NUM.DOC:

043.815/03-0 SESSAO: 10/03/2003

FOLHA DE SAO PAULO, DE 21/02/2003. PUBLICOU ATA: A.G.E. EM : 06/01/2003.

NUM.DOC:

107.387/03-7 SESSAO: 02/06/2003

ARQUIVAMENTO DE A.G.O., DATADA DE: 30/04/2003. DELIBERACOES: APROVADA AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
REFERENTE AO EXERCICIO ENCERRADO EM 31.12.2002.

NUM.DOC:

138.384/03-4 SESSAO: 14/07/2003

D.O.E. (DIARIO OFICIAL DO ESTADO), DE 19/06/2003. PUBLICOU ATA: A.G.O. EM : 30/04/2003.

NUM.DOC:

138.385/03-8 SESSAO: 14/07/2003
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FOLHA DE S.PAULO, DE 19/06/2003. PUBLICOU ATA: A.G.O. EM : 30/04/2003.

NUM.DOC: 177.132/03-6 SESSAO: 28/08/2003

ELEICAO/REELEICAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE ANTONIO CARLOS MARTINS DE BULHOES, NACIONALIDADE
BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 003.358.687-03, RG/RNE: 070155619 - RJ, RESIDENTE A AV. JOAO DIAS, 1800, SANTO
AMARO, SAO PAULO - SP, CEP 04729-000, COMO DIRETOR SEM DESIGNAGAO.

ELEICAO/REELEICAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE DENNIS BENAGLIA MUNHOZ, NACIONALIDADE BRASILEIRA,
CUTIS: NAO INF., CPF: 041.819.258-89, RG/RNE: 92541 - SP, RESIDENTE A AV. BRIG. LUIS ANTONIO, 2504, CJ. 81, JD. PAULISTA,
SAO PAULO - SP, COMO DIRETOR PRESIDENTE.

ELEITO MARCOS ANTONIO PEREIRA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 009.635.787-82, RG/RNE: 1071591 -
ES, RESIDENTE A AV. DA VARZEA, 240, BARRA FUNDA, SAO PAULO - SP, CEP 01140-080, COMO VICE-PRESIDENTE E
DIRETOR.

ELEICAO/REELEIGAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE HONORILTON GONCALVES DA COSTA, NACIONALIDADE
BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 596.939.917-53, RG/RNE: 287507506 - SP, RESIDENTE A RUA DA VARZEA, 240, BARRA
FUNDA, SAO PAULO - SP, CEP 01140-080, COMO DIRETOR SEM DESIGNAGAO.

ELEICAO/REELEICAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE DEMERVAL GONCALVES, NACIONALIDADE BRASILEIRA,
CUTIS: NAO INF., CPF: 031.746.978-91, RG/RNE: 1010492 - SP, RESIDENTE A URA DA VARZEA, 240, BARRA FUNDA, SAO PAULO
- SP, CEP 01140-080, COMO DIRETOR SUPERINTENDENTE.

ELEICAO/REELEICAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE ADILSON HIGINO DA SILVA, NACIONALIDADE BRASILEIRA,
CUTIS: NAO INF., CPF: 125.261.088-29, RG/RNE: 215151422 - SP, RESIDENTE A RUA MISSIONARIOS, 139, 6 ANDAR, SANTO
AMARO, SAO PAULO - SP, CEP 04729-000, COMO DIRETOR.

ELEICAO/REELEIGAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE DJALMA BEZERRA DE ARAUJO, NACIONALIDADE
BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 768.195.827-49, RG/RNE: 065027286 - RJ, RESIDENTE A RUA MISSIONARIOS, 139, 6 ANDAR,
SANTO AMARO, SAO PAULO - SP, CEP 04729-000, COMO DIRETOR.

DESTITUIGAO/RENUNCIA DE SIDNEI MARQUES, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 836.932.549-15, RG/RNE:
334462034, ENDEREGCO NAO INFORMADO, COMO DIRETOR.

ALTERAGAO DA ATIVIDADE ECONOMICA / OBJETO SOCIAL DA SEDE PARA ATIVIDADES DE GRAVAGAO DE SOM E DE EDICAO
DE MUSICA, ATIVIDADES DE TELEVISAO, SERVIGCOS DE COMUNICAGAO MULTIMIDIA - SCM, HOLDINGS DE INSTITUICOES
NAO-FINANCEIRAS. CONFORME A.G.E., DATADA DE: 16/01/2003.

NUM.DOC: 196.407/03-5 SESSAO: 16/09/2003

D.O.E. (DIARIO OFICIAL DO ESTADO), DE 05/09/2003. PUBLICOU ATA: A.G.E. EM : 16/01/2003.

NUM.DOC: 196.408/03-9 SESSAO: 16/09/2003

FOLHA DE SAO PAULO, DE 05/09/2003. PUBLICOU ATA: A.G.E. EM : 16/01/2003.

NUM.DOC: 196.530/03-9 SESSAO: 16/09/2003

CARTA RENUNCIA DATADA DE: 30/05/2003, DE ADILSON HIGINO DA SILVA, CPF 125.261.088-29, RG / RNE: 215151422, CUTIS:
NAO INF., DO(S) CARGO(S) DE: DIRETOR.

NUM.DOC: 196.531/03-2 SESSAO: 16/09/2003

SGI/N. 314/03 DE 09/09/2003. CARTA RENUNCIA DATADA DE 30/05/2003, DO SR. ANTONIO CARLOS MARTINS DE BULHOES DO
CARGO DE DIRETOR CVICE PRESIDENTE.

NUM.DOC: 196.532/03-6 SESSAO: 16/09/2003

SGI/N. 315/03 DE 09/09/2003. CARTA RENUNCIA DATADA DE 30/05/2003, DO SR. DJALMA BEZERRA DE ARAUJO DO CARGO DE
DIRETOR.

NUM.DOC: 219.128/03-0 SESSAO: 09/10/2003

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 03/10/2003. DELIBERAM SOB A PARTICIPACAO DA SOCIEDADE EM UMA EMPRESA
ESTRANGEIRA A SER CONSTITUIDA EM LISBOA PORTUGAL.

NUM.DOC: 316.644/03-1 SESSAO: 22/12/2003

APRESENTAR DECLARACAO DE SUA COMPOSICAO SOCIETARIA A SABER: EDIR MACEDO BEZERRA, 95.530, 13.330.255,69;
ESTER EUNICE RANGEL BEZERRA, 10.614, 1.477.744,31.

DECLARACAO DE SUA COMPOSICAO SOCIETARIA: EDIR MACEDO BEZERRA, ESTER EUNICE RANGEL BEZERRA. CONFORME
DOC.

NUM.DOC: 244.064/04-0 ~SESSAO: 17/05/2004
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DESTITUICAO/RENUNCIA DE ANTONIO CARLOS MARTINS DE BULHOES, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF:
003.358.687-03, RG/RNE: 070155619 - RJ, RESIDENTE A AV. JOAO DIAS, 1800, SANTO AMARO, SAO PAULO - SP, CEP 04729-000,
COMO DIRETOR SEM DESIGNAGAO.

ELEICAO/REELEICAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE DENNIS BENAGLIA MUNHOZ, NACIONALIDADE BRASILEIRA,
CUTIS: NAO INF., CPF: 041.819.258-89, RG/RNE: 92541 - SP, RESIDENTE A RUA TEODORO SAMPAIO, 352, 1 AND CJ 16,
PINHEIROS, SAO PAULO - SP, CEP 05406-000, COMO DIRETOR PRESIDENTE.

ELEICAO/REELEICAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE MARCOS ANTONIO PEREIRA, NACIONALIDADE BRASILEIRA,
CUTIS: NAO INF., CPF: 009.635.787-82, RG/RNE: 1071591 - ES, RESIDENTE A RUA DA VARZEA, 240, BARRA FUNDA, SAO PAULO
- SP, CEP 01140-080, COMO DIRETOR SUPERINTENDENTE.

ELEICAO/REELEIGAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE HONORILTON GONCALVES DA COSTA, NACIONALIDADE
BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 596.939.917-53, RG/RNE: 267507506 - SP, RESIDENTE A RUA DA VARZEA, 240, BARRA
FUNDA, SAO PAULO - SP, CEP 01140-080, COMO DIRETOR.

DESTITUIGAO/RENUNCIA DE ADILSON HIGINO DA SILVA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 125.261.088-29,
RG/RNE: 215151422 - SP, RESIDENTE A RUA MISSIONARIOS, 139, 6 ANDAR, SANTO AMARO, SAO PAULO - SP, CEP 04729-000,
COMO DIRETOR.

DESTITUICAO/RENUNCIA DE DJALMA BEZERRA DE ARAUJO, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 768.195.827-
49, RG/RNE: 065027286 - RJ, RESIDENTE A RUA MISSIONARIOS, 139, 6 ANDAR, SANTO AMARO, SAO PAULO - SP, CEP 04729-
000, COMO DIRETOR.

NUM.DOC: 299.403/04-0 SESSAO: 17/06/2004

D.O.E. (DIARIO OFICIAL DO ESTADO), DE 01/06/2004. PUBLICOU ATA: A.G.O./A.G.E. EM : 30/04/2004.

NUM.DOC: 299.404/04-3 SESSAO: 17/06/2004

"FOLHA DE SAO PAULQ", DE 01/06/2004. PUBLICOU ATA: A.G.O./A.G.E. EM : 30/04/2004.

NUM.DOC: 382.049/04-4 SESSAO: 11/08/2004

ABERTURA DE FILIAL NIRE 35902850511, SITUADA A: ALAMEDA MINISTRO ROCHA AZEVEDO, 395, 1A03 /7A012, CERQUEIRA
CESAR, SAO PAULO - SP, CEP 01410-001. COM INICIO DAS ATIVIDADES: 27/07/2004. CONFORME A.G.E., DATADA DE:
27/07/2004.

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 27/07/2004. ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

NUM.DOC: 403.242/04-6  SESSAO: 08/09/2004

D.O.E. (DIARIO OFICIAL DO ESTADO), DE 24/08/2004. PUBLICOU ATA: A.G.E. EM : 27/07/2004.

NUM.DOC: 403.243/04-0 SESSAO: 08/09/2004

JORNAL FOLHA DE SAO PAULO, DE 24/08/2004. PUBLICOU ATA: A.G.E. EM : 27/07/2004.

NUM.DOC: 406.064/04-0 SESSAO: 10/09/2004

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 30/08/2004. DELIBERARAM PROPOR A AQUISICAO DE TODOS OS DIREITOS
POSSESSORIOS DO IMOVEL, MEDIANTE PAGAMENTO DO PRECO DE R$ 25.000,00, SENDO A SRA. MARY SALETE DA SILVA A
LEGITIMA POSSUIDORA.

NUM.DOC: 441.123/04-1  SESSAO: 20/10/2004

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 08/10/2004. DELIBERARAM SOBRE A AQUISICAO DE TODOS OS DIREITOS
POSSESSORIOS DO IMOVEL, MEDIANTE O PAGAMENTO DE R$ 25.000,00, CUJA PROPOSTA HAVIA SIDO APROVADA PELOS
ACIONISTAS.

NUM.DOC: 465.363/04-0 SESSAO: 17/11/2004

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 08/11/2004. AUTORIZAR A PRESTACAO DE AVAL E GARANTIA POR PARTE DESTA
EMPRESA AS OBRIGACOES CONTRAIDAS PELA RADIO CULTURA FLUMINENSE LTDA, NO CONTRATO DE ABERTURA DE
CREDITO PARA IMPORTACAO DE MERCADORIAS E ADITIVO, FIRMADO COMO O BANCO BRADESCO S/A, TENDO POR OBJETO
"TRANSMISSOR HARRIS DE 50KW, 3X-50-AM-XMTR E SUAS PARTES E AINDA, CONTRATO DE LEASING A SER FUTURAMENTE
FIRMADO, CONSIDERANDO O MESMO OBJETO; O AVALISTA NAO SE TRATA DE NEGOCIO ESTRANHO A SOCIEDADE, NAO
INFRIGINDO O ESTATUDO SOCIAL; OS DIRETOS REPRESENTARAM A SOCIEDADE PERANTE O BANCO BRADESCO S/A,
ASSINANDO TODOS OS DOCUMENTOS NECESSARIOS A EFETIVACAO DA GARANTIA ORA AUTORIZADA.

NUM.DOC: 034.649/05-0 SESSAO: 28/01/2005

ARQUIVAMENTO DE ATA, DATADA DE: 29/11/2004. APRESENTAR DECLARACAO DE SUA COMPOSICAO SOCIETARIA.

NUM.DOC: 063.421/05-7 SESSAO: 17/02/2005
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ARQUIVAMENTO DE A.R.D., DATADA DE: 31/01/2005. DELIBERACOES: APROVACAO DO DR DENNIS BENAGLIA MUNHOZ PARA
DIRETOR PRESIDENTE ORA SUBSTITUIDO,SOLICITOU A REALIZACAO DESTA ASSEMBLEIA PARA EXPOR SEUS MOTIVOS
PESSOAIS, ASSI M COMO JA O FEZ NA AGE, PELOS QUAIS NECESSIT DESLIGAR SE IMEDIATAMENTE DO SEU CARGO , NAO
PODENDO PORTANTO, AGUARDAR A APROVACAO E POSSE DE SEU SUBSTITUIDO

NUM.DOC: 087.331/05-6 SESSAO: 16/03/2005

DESTITUICAO/RENUNCIA DE DENNIS BENAGLIA MUNHOZ, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 041.819.258-
89, RG/RNE: 92541, RESIDENTE A RUA TEODORO SAMPAIO, 352, 1 AND CJ 16, PINHEIROS, SAO PAULO - SP, CEP 05406-000,
COMO DIRETOR PRESIDENTE.

ELEICAO/REELEICAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE MARCOS ANTONIO PEREIRA, NACIONALIDADE BRASILEIRA,
CUTIS: NAO INF., CPF: 009.635.787-82, RG/RNE: 1071591 - ES, RESIDENTE A RUA DA VARZEA, 240, BARRA FUNDA, SAO PAULO
- SP, CEP 01140-080, COMO VICE-PRESIDENTE E DIRETOR.

ELEICAO/REELEIGAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE HONORILTON GONCALVES DA COSTA, NACIONALIDADE
BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 596.939.917-53, RG/RNE: 287507506 - SP, RESIDENTE A RUA DA VARZEA, 240, BARRA
FUNDA, SAO PAULO - SP, CEP 01140-080, COMO DIRETOR.

ELEICAO/REELEICAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE ALEXANDRE FARIA RAPOSO, NACIONALIDADE BRASILEIRA,
CUTIS: NAO INF., CPF: 147.390.358-04, RG/RNE: 4384358 - SC, RESIDENTE A RUA DO BOSQUE, 1393, BARRA FUNDA, SAO
PAULO - SP, CEP 01136-001, COMO DIRETOR PRESIDENTE.

ELEICAO/REELEICAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE DERMEVAL GONCALVES, NACIONALIDADE BRASILEIRA,
CUTIS: NAO INF., CPF: 031.746.978-91, RG/RNE: 1010492 - SP, RESIDENTE A RUA DA VARZEA, 240, BARRA FUNDA, SAO PAULO
- SP, CEP 01140-080, COMO DIRETOR SUPERINTENDENTE.

ELEICAO/REELEICAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE DELMAR ANDRADE MACEDO, NACIONALIDADE BRASILEIRA,
CUTIS: NAO INF., CPF: 320.906.687-68, RG/RNE: 027035963 - RJ, RESIDENTE A AV. SAO PAULO, 348, TAMBORE |, BARUERI - SP,
CEP 06458-080, COMO DIRETOR.

ELEICAO/REELEICAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE REINALDO GILLI COSTA DA SILVA, NACIONALIDADE
BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 053.787.928-51, RG/RNE: 15895841 - SP, RESIDENTE A RUA DO BOSQUE, 1393, BARRA
FUNDA, SAO PAULO - SP, CEP 01136-001, COMO DIRETOR.

NUM.DOC: 089.019/05-2 SESSAO: 21/03/2005

ABERTURA DE FILIAL NIRE 33900813994, CNPJ 60.628.369/0004-18, SITUADA A: ESTRADA DOS BANDEIRANTES, 23505,
FREG.DE JACAREPAGUA, RIO DE JANEIRO - RJ, CEP 22785-091. COM INiCIO DAS ATIVIDADES: 11/03/2005. CONFORME A.G.E.,
DATADA DE: 11/03/2005.

NUM.DOC: 090.195/05-0 SESSAO: 22/03/2005

D.O.E. (DIARIO OFICIAL DO ESTADO), DE 08/03/2005.

NUM.DOC: 090.196/05-3 SESSAO: 22/03/2005

FOLHA DE SAO PAULO, DE 08/03/2005.

NUM.DOC: 118.016/05-2 SESSAO: 26/04/2005

D.O.E. (DIARIO OFICIAL DO ESTADO), DE 08/04/2005. PUBLICOU ATA: A.G.E. EM : 31/01/2005.

NUM.DOC: 118.017/05-6 SESSAO: 26/04/2005

FOLHA DE SAO PAULO, DE 08/04/2005. PUBLICOU ATA: A.G.E. EM : 31/01/2005.

NUM.DOC: 118.018/05-0 ~SESSAO: 26/04/2005

D.O.E. (DIARIO OFICIAL DO ESTADO), DE 09/04/2005. PUBLICOU ATA: A.G.E. EM : 11/03/2005.

NUM.DOC: 118.019/05-3 SESSAO: 26/04/2005

FOLHA DE S.PAULO, DE 09/04/2005. PUBLICOU ATA: A.G.E. EM : 11/03/2005.

NUM.DOC: 141.826/05-8 SESSAO: 17/05/2005

ARQUIVAMENTO DE A.G.O., DATADA DE: 29/04/2005. DELIBERACOES: DETERMINAR A NAO DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS
AOS ACIONISTAS, DESTINADO A TOTALIDADE DO LUCRO LIQUIDO APURADO NO EXERCICIO FINDO EM 31/12/2004 A CONTA
DE LUCROS E PREJUIZOS ACUMULADOS DE EXECICIO ANTERIORES, CONFORME DEMONSTRADO NO BALANCO
PATRIMONIAL EM ANEXO.

NUM.DOC: 160.590/05-0 ~SESSAO: 07/06/2005

D.O.E. (DIARIO OFICIAL DO ESTADO), DE 24/05/2005. PUBLICOU ATA: A.G.O. EM : 29/04/2005.
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NUM.DOC:

160.591/05-3 SESSAO: 07/06/2005

FOLHA DE S PAULO, DE 24/05/2005. PUBLICOU ATA: A.G.O. EM : 29/04/2005.

NUM.DOC:

310.499/05-7 SESSAO: 10/11/2005

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 08/11/2005. ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

NUM.DOC:

349.988/05-5 SESSAO: 29/11/2005

ARQUIVAMENTO DE DECLARACAO DE COMPOSICAO SOCIETARIA.

NUM.DOC:

118.103/06-4 SESSAO: 03/05/2006

ARQUIVAMENTO DE A.G.O., DATADA DE: 19/04/2006. DELIBERACOES: APRECIACAO E EXAME DE BALANCO PATRIMONIAL E
DEMAIS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31/12/2005.

NUM.DOC:

147.966/06-1 SESSAO: 01/06/2006

D.O.E. (DIARIO OFICIAL DO ESTADO), DE 17/05/2006. PUBLICOU ATA: A.G.O. EM : 19/04/2006.

NUM.DOC:

147.967/06-5 SESSAO: 01/06/2006

FOLHA DE S. PAULO, DE 17/05/2006. PUBLICOU ATA: A.G.O. EM : 19/04/2006.

NUM.DOC:

199.155/06-9 SESSAO: 26/07/2006

ABERTURA DE FILIAL NIRE 35903136804, SITUADA A: RUA CAPITAO FRANCISCO TEIXEIRA NOGUEIRA, 83, AGUA BRANCA, SAO
PAULO - SP, CEP 05037-030. CONFORME A.G.E., DATADA DE: 14/07/2006.

NUM.DOC:

227.236/06-3 SESSAO: 23/08/2006

D.O.E. (DIARIO OFICIAL DO ESTADO), DE 15/08/2006. PUBLICOU ATA: A.G.E. EM : 10/07/2006.

NUM.DOC:

227.237/06-7 SESSAO: 23/08/2006

JORNAL FOLHA DE SAO PAULO, DE 15/08/2006. PUBLICOU ATA: A.G.E. EM : 14/07/2006.

NUM.DOC:

322.612/06-8 SESSAO: 05/12/2006

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 07/11/2006. DELIBERACOES: AUTORIZAR A AQUISICAO DO IMOVEL A SEGUIR
PARTICULARIZADO, A SER ADQUIRIDO DA TELEVISAO RECORD.

NUM.DOC:

337.249/06-4 SESSAO: 21/12/2006

A RADIO E TELEVISAO RECORD S.A., APRESENTA DECLARACAO DE SUA COMPOSICAO SOCIETARIA A SABER: ACIONISTAS:
EDIR MACEDO BEZERRA E ESTER EUNICE RANGEL BEZERRA; ACOES ON: 95.530 E 10.614 (RESPECTIVAMENTE); VALOR (R$):
13.300.255,69 E 1.477.744,31 (RESPECTIVAMENTE); TOTAL: ACOES ON = 106.144 E VALOR (R$) = 14.778.744,31

NUM.DOC:

341.255/06-3 SESSAO: 29/12/2006

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 12/12/2006. DELIBERACOES: ESTA ASSEMBLEIA FOI CONVOCADA VISANDO ATENDER
AS EXIGENCIAS DO MINISTERIO DAS COMUNICACOES, CONSOANTES OFICIO N. 2919/2006 COSUD/CGLO/DEOC/SC/MCDE
20/11/2006, O QUAL TRATA DO PEDIDO DE TRANSFERENCIA DIRETA DA OUTORGA, REQUERIDO EM 25/07/2006; E OUTROS
ASSUNTOS DE INTERESSE DA SOCIEDADE.

NUM.DOC:

341.277/06-0 SESSAO: 29/12/2006

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 15/12/2006. DELIBERACOES: AUTORIZAR A PRESTACAO DE FIANCA E GARANTIA POR
PARTE DESTA COMPANHIA AS OBRIGACOES CONTRAIDAS PELA ALLIANCE JET TAXI AEREO LTDA. EMPRESA COM SEDE E
FORO NA CIDADE DE SOROCABA, ESTADO DE SAO PAULO, NA AV SANTOS DUMONT N 1.275 - AEROPORTO HANGARES LOTE
7 E 8 BAIRRO VILA ANGELICA CEP 18065-290.

NUM.DOC:

041.972/07-7 SESSAO: 31/01/2007

D.O.E. (DIARIO OFICIAL DO ESTADO), DE 09/01/2007. PUBLICOU ATA: A.G.E. EM : 12/12/2006.

NUM.DOC:

041.973/07-0 SESSAO: 31/01/2007

FOLHA DE S PAULO, DE 09/01/2007. PUBLICOU ATA: A.G.E. EM : 12/12/2006.

NUM.DOC:

098.256/07-5 SESSAO: 27/03/2007

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 02/03/2007. DELIBERACOES: AUTORIZAR A PRESTACAO DE AVAL E GARANTIA POR
PARTE DESTA COMPANHIA AS OBRIGACOES CONTRAIDAS PELAS EMPRESAS: TELEVISAO ITAPOAN S/A; TV RECORD DE
BAURU LTDA; RADIO TRANSCONTINENTAL LTDA E DUARTE COELHO FM LTDA.

NUM.DOC:

112.523/07-9 SESSAO: 12/04/2007
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ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 26/03/2007. DELIBERACOES: AUTORIZAR A PRESTACAO DE AVAL.

NUM.DOC:

124.062/07-6  SESSAO: 07/05/2007

ELEICAO/REELEICAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE MARCOS ANTONIO PEREIRA, NACIONALIDADE BRASILEIRA,
CUTIS: NAO INF., CPF: 009.635.787-82, RG/RNE: 246100, RESIDENTE A RUA DA VARZEA, 240, BARRA FUNDA, SAO PAULO - SP,
CEP 01140-080, COMO VICE-PRESIDENTE E DIRETOR.

ELEICAO/REELEIGAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE HONORILTON GONCALVES DA COSTA, NACIONALIDADE
BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 596.939.917-53, RG/RNE: 28750750-6, RESIDENTE A RUA DA VARZEA, 240, BARRA FUNDA,
SAO PAULO - SP, CEP 01140-080, COMO DIRETOR.

ELEICAO/REELEICAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE ALEXANDRE FARIA RAPOSO, NACIONALIDADE BRASILEIRA,
CUTIS: NAO INF., CPF: 147.390.358-04, RG/RNE: 19566290-8, RESIDENTE A RUA DO BOSQUE, 1393, BARRA FUNDA, SAO PAULO
- SP, CEP 01136-001, COMO DIRETOR PRESIDENTE.

ELEICAO/REELEICAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE DERMEVAL GONCALVES, NACIONALIDADE BRASILEIRA,
CUTIS: NAO INF., CPF: 031.746.978-91, RG/RNE: 1010492, RESIDENTE A RUA DA VARZEA, 240, BARRA FUNDA, SAO PAULO - SP,
CEP 01140-080, COMO DIRETOR SUPERINTENDENTE.

ELEICAO/REELEICAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE DELMAR ANDRADE MACEDO, NACIONALIDADE BRASILEIRA,
CUTIS: NAO INF., CPF: 320.906.687-68, RG/RNE: 02703596-3, RESIDENTE A AV. SAO PAULO, 348, TAMBORE |, BARUERI - SP,
CEP 06458-080, COMO DIRETOR.

ELEICAO/REELEICAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE REINALDO GILLI COSTA DA SILVA, NACIONALIDADE
BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 053.787.928-51, RG/RNE: 15895541, RESIDENTE A RUA DO BOSQUE, 1393, BARRA FUNDA,
SAO PAULO - SP, CEP 01136-001, COMO DIRETOR.

NUM.DOC:

212.935/07-0 SESSAO: 05/06/2007

DIARIO OFICAL EMPRESARIAL, DE 15/05/2007. PUBLICOU ATA: A.G.O. EM : 26/04/2007.

NUM.DOC:

212.936/07-4 SESSAO: 05/06/2007

FOLHA DE S. PAULO, DE 15/05/2007. PUBLICOU ATA: A.G.O. EM : 26/04/2007.

NUM.DOC:

240.642/07-7 SESSAO: 20/06/2007

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 23/05/2007. DELIBERACOES: APROVAR A AQUISICAO DE UM IMOVEL

NUM.DOC:

246.494/07-4 SESSAO: 28/06/2007

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 28/05/2007. DELIBERACOES: APROVARAM A PRESTACAO DE GARANTIA DE BENS
MOVEIS E IMOVEIS ATE O LIMITE DE R$ 153.000.000,00 POR PARTE DESTA COMPANHIA AS SUAS OBRIGACOES ATRAVES DE
EMPRESTIMO JUNTO AO BANCO BRADESCO S.A.

NUM.DOC:

341.398/07-0 SESSAO: 14/09/2007

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 06/08/2007. DELIBERACOES: AUTORIZAR DA PRESTACAO DE AVAL POR PARTE
DESTA COMPANHIA AS OBRIGACOES CONTRAIDAS PELA TV RECORD DE BAURU LTDA, EM CONTRATO DE FORNECIMENTO
COM CONSTITUICAO DE GARANTIA, FIRMADO COM A SONY EXIM SERVICE S/A. APROVAR A PRESTACAO DE GARANTIA POR
PARTE DESTA COMPANHIA, A SER REPRESENTADA POR NOTA PROMISSORIA NO VALOR DE US$ 89.134,73 OU O SEU VALOR
CORRESPONDENTE EM REAIS.

NUM.DOC:

341.399/07-3 SESSAO: 14/09/2007

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 13/08/2007. DELIBERACOES: VENDA DE TOTALIDADE DAS ACOES QUE ESTA
COMPANHIA DETEM NA EMPRESA REDE RECORD DE TELEVISAO - EUROPA S.A., SENDO 1.980 ACOES, CORRESPONDENTE A
1,98% DO CAPITAL SOCIAL DA EMPRESA, A GLOBAL DIFUSION - SGPS, S.A. PELO VALOR DE 9.900,00 EUROCS.

NUM.DOC:

353.682/07-0 SESSAO: 05/10/2007

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 17/09/2007. APROVAR A AQUISICAO DOS IMOVEIS A SEGUIR DESCRITOS, PELO
VALOR TOTAL DE R$ 3.300.000,00

NUM.DOC:

467.703/07-3 SESSAO: 20/12/2007

A RADIO E TELEVISAO RECORD S.A. VEM DECLARAR SUA COMPOSICAO SOCIETARIA.

NUM.DOC:

088.972/08-2 SESSAO: 25/03/2008

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 25/02/2008. DELIBERACOES: APROVADA A AQUISICAO DE UM IMOVEL, PELO VALOR
DE R$ 600.000,00

NUM.DOC:

141.680/08-8 SESSAO: 07/05/2008
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ARQUIVAMENTO DE A.G.O., DATADA DE: 22/04/2008. DELIBERACOES: APROVARAM O BALANCO PATRIMONIAL E DEMAIS
DEMONSTRACOES CONTABEIS DO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31/12/2007; DETERMINADA A NAO DISTRIBUICAO DE
DIVIDENDOS AOS ACIONISTAS, DESTIANDOS A TOTALIDADE DO LUCRO LIQUIDO APURADO NO EXERCICIO FINDO EM
31/12/2007 A CONTA DE LUCROS E PREJUIZOS ACUMULADOS, A SEREM ABSORVIDOS PELO PREJUIZOS ACUMULADOS DE
EXERCICIOS ANTERIORES, CONFORME DEMONSTRADO NO BALANCO PATRIMONIAL.

NUM.DOC:

192.711/08-8 SESSAO: 18/06/2008

ARQUIVAMENTO DO INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROCURACAO.

NUM.DOC:

192.712/08-1 SESSAO: 18/06/2008

FOLHA DE SAO PAULO, DE 14/05/2008. PUBLICOU ATA: A.G.O. EM : 22/04/2008.

NUM.DOC:

192.713/08-5 SESSAO: 18/06/2008

D.O.E. (DIARIO OFICIAL DO ESTADO), DE 14/05/2008. PUBLICOU ATA: A.G.O. EM : 22/04/2008.

NUM.DOC:

192.714/08-9 SESSAO: 18/06/2008

INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROCURACAO, ORTOGANTE A SRA. ESTER EUNICE RANGEL BEZERRA, ORTOGADO A SRA.
ELIANE APARECIDA LEME OLIVEIRA.

NUM.DOC:

211.545/08-9 SESSAO: 02/07/2008

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 04/06/2008. DELIBERACOES: FOI AUTORIZADO A PRESTACAO DE AVAL AS
EMPRESAS RADIO RECORD DE CAMPOS LTDA. E SISTEMA TRANSRIO DE COMUNICACAO LTDA., NA AQUISICAO DE QUOTAS
DA 105 FM LTDA., NO VALOR DE R$ 3.000.000,00, COM PRIMEIRO VENCIMENTO EM 05/07/2008.

NUM.DOC:

257.231/08-0 SESSAO: 06/08/2008

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 10/07/2008. DELIBERACOES: FOI APROVADA A VENDA DO IMOVEL DE PROPRIEDADE
DESTA COMPANHIA, CONFORME SE VERIFICA PELA MATRICULA 8.040 DO CARTORIO DE REGISTRO DE IMOVEIS DE
BRAGANCA PAULISTA-SP.

NUM.DOC:

330.741/08-1 SESSAO: 01/10/2008

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 22/09/2008. DELIBERACOES: FOI APROVADA A AQUISICAO DE IMOVEIS, PELO VALOR
DE R$ 950.000,00.

NUM.DOC:

369.060/08-8 SESSAO: 06/11/2008

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 28/10/2008. DELIBERACOES: FOI APROVADA A PARTICIPACAO NO CAPITAL SOCIAL
DE UMA EMPRESA BRASILEIRA A SER CONSTITUIDA POR QUOTAS DE RESPONSABILIDADE LIMITADA, TENDO COMO
DENOMINACAO "B.A.- EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA.", COM CAPITAL DE R$ 20.000.000,00.

NUM.DOC:

397.299/08-4 SESSAO: 05/12/2008

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 11/11/2008. DELIBERACOES: OS ACIONISTAS DECIDIRAM APROVAR A AQUISICAO DE
IMOVEIS, PELO VALOR TOTAL DE R$ 5.663.983,50.

NUM.DOC:

410.630/08-1 SESSAO: 19/12/2008

CONSOLIDACAO DO ESTATUTO SOCIAL.

ELEICAO/REELEICAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE MARCOS ANTONIO PEREIRA, NACIONALIDADE BRASILEIRA,
CUTIS: NAO INF., CPF: 009.635.787-82, RG/RNE: 246100, RESIDENTE A RUA DA VARZEA, 240, BARRA FUNDA, SAO PAULO - SP,
CEP 01140-080, COMO VICE-PRESIDENTE E DIRETOR.(DIRETOR VICE-PRESIDENTE CORPORATIVO)

ELEICAO/REELEIGAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE HONORILTON GONCALVES DA COSTA, NACIONALIDADE
BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 596.939.917-53, RG/RNE: 28750750-6, RESIDENTE A RUA DA VARZEA, 240, BARRA FUNDA,
SAO PAULO - SP, CEP 01140-080, COMO VICE-PRESIDENTE E DIRETOR.(DIRETOR VICE-PRESIDENTE ARTISTICO)

REMANESCENTE ALEXANDRE FARIA RAPOSO, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 147.390.358-04, RG/RNE:
19566290-8, RESIDENTE A RUA DO BOSQUE, 1393, BARRA FUNDA, SAO PAULO - SP, CEP 01136-001, COMO DIRETOR
PRESIDENTE.

REMANESCENTE DERMEVAL GONCALVES, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 031.746.978-91, RG/RNE:
1010492, RESIDENTE A RUA DA VARZEA, 240, BARRA FUNDA, SAO PAULO - SP, CEP 01140-080, COMO DIRETOR
SUPERINTENDENTE.

REMANESCENTE DELMAR ANDRADE MACEDO, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 320.906.687-68, RG/RNE:
02703596-3, RESIDENTE A AV. SAO PAULO, 348, TAMBORE |, BARUERI - SP, CEP 06458-080, COMO DIRETOR.

REMANESCENTE REINALDO GILLI COSTA DA SILVA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 053.787.928-51,
RG/RNE: 15895541, RESIDENTE A RUA DO BOSQUE, 1393, BARRA FUNDA, SAO PAULO - SP, CEP 01136-001, COMO DIRETOR.
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ELEITO MAFRAN SILVA DUTRA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 603.498.756-34, RG/RNE: 6173866 - MG,
RESIDENTE A RUA APIACAS, 600, APTO. 32, SAO PAULO - SP, CEP 05017-020, COMO VICE-PRESIDENTE E DIRETOR.(DIRETOR
VICE- PRESIDENTE EXECUTIVO.)

NUM.DOC: 410.632/08-9 SESSAO: 19/12/2008

ARQUIVAMENTO DE DECLARACAO DE COMPOSICAO SOCIETARIA.

NUM.DOC: 024.718/09-9 SESSAO: 16/01/2009

D.O.E. (DIARIO OFICIAL DO ESTADO), DE 31/12/2008. PUBLICOU ATA: A.G.E. EM : 12/12/2008.

NUM.DOC: 024.719/09-2 SESSAO: 16/01/2009

FOLHA DE S. PAULO, DE 31/12/2008. PUBLICOU ATA: A.G.E. EM : 12/12/2008.

NUM.DOC: 026.105/09-3 SESSAO: 20/01/2009

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 29/12/2008. DELIBERACOES: OS ACIONISTAS, DESEJANDO EXPANDIR SEUS
NEGOCIOS, DISCUTEM E VOTAM A PARTICIPACAO DA RADIO E TELEVISAO RECORD S.A. EM 50% DO CAPITAL SOCIAL DE
UMA EMPRESA BRASILEIRA, TENDO COMO DENOMINACAO SOCIAL "EDIMINAS S.A - EDITORA GRAFICA INDUSTRIAL DE
MINAS GERAIS", COM CAPITAL SOCIAL DE R$ 4.000.000,00, DIVIDIDO EM 10.000 ACOES ORDINARIAS NOMINATIVAS.
AUTORIZAR OS DIRETORES A REPRESENTAREM A SOCIEDADE, SEMPRE EM CONJUNTO DE DOIS, ASSINANDO
INSTRUMENTO PUBLICO OU PARTICULAR, REFERENTE A PARTICIPACAOS SOCIETARIA NA EMPRESA ACIMA MENCIONADA,
BEM COMO TODO E QUALQUER DOCUMENTO NECESSARIO A EFETIVACAO DESTA AQUISICAO;

NUM.DOC: 037.985/09-7 SESSAO: 30/01/2009

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 05/01/2009. DELIBERACOES: APROVAR A VENDA DO IMOVEL A SEGUIR DESCRITO,
PELO VALOR TOTAL DE R$ 470.000,00, CUJA DESCRICAO, PROPRIEDADE E DEMAIS INFORMACOES, CONFORME SEGUE:
MATRICULA 51.102 DO 6 OFICIO DE REGISTRO DE IMOVEIS DA COMARCA DE BELO HORIZONTE-MG, IMOVEL CONSTITUIDO
PELA LOJA 07 DO EDIFICIO MAX-I, A RUA RIO GRANDE DO NORTE, NS 1550/1560, E RESPECTIVA FRACAO IDEAL DE 0,020626
DO TERRENO PELOS LOTES (DOZE-B) E 14-B (QUATORZE-B), DA QUADRA 3 (TRES), DA 7 SECAO URBANA.

NUM.DOC: 072.457/09-0 SESSAO: 26/02/2009

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 12/02/2009. DELIBERACOES: OS ACIONISTAS DECIDIRAM APROVAR A ALIENACAO DO
IMOVEL A SEGUIR DESCRITO, PELO VALOR DE R$ 70.000,00: IMOVEL UNIDADE AUTONOMA, SOB N. 17, BLOCO C,
CONDOMINIO REFUGIO DOS PINHEIROS, QUE FAZ FRENTE PARA A RUA 7, NA EXTENSAO DE 21,72 METROS EM RETA E 6,20
METROS EM CURVA.

NUM.DOC: 147.330/09-9 SESSAO: 29/04/2009

ARQUIVAMENTO DE PROCURACAO.

NUM.DOC: 147.331/09-2 SESSAO: 29/04/2009

ARQUIVAMENTO DE PROCURACAO.

NUM.DOC: 192.038/09-6 SESSAO: 02/06/2009

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 15/05/2009. DELIBERACOES: FOI APROVADA A ALIENACAO DO IMOVEL DE
PROPRIEDADE DA COMPANHIA, MATRICULA 8.041 DO OFICIAL DE REGISTO DE IMOVEIS DA COMARCA DE BRAGANCA
PAULISTA -SP, PELO VALOR DE R$ 140.000,00.

NUM.DOC: 204.577/09-3 SESSAO: 10/06/2009

ARQUIVAMENTO DE A.G.O., DATADA DE: 27/04/2009. DELIBERACOES: APROVARAM O BALANCO PATRIMONIAL E DEMAIS
DEMONSTRACOES CONTABEIS DO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31/12/2008; DETERMINADA A NAO DISTRIBUICAO DE
DIVIDENDOS AOS ACIONISTAS, DESTINANDO A TOTALIDADE DO LUCRO LIQUIDO APURADO NO EXERCICIO FINDO EM
31/12/2008 A CONTA DE PREJUIZO ACUMULADOS, A SEREM ABSORVIDOS PELOS PREJUIZOS ACUMULADOS DE EXERCICIOS
ANTERIORES, CONFORME DEMONSTRADO NO BALANCO PATRIMONIAL.

NUM.DOC: 234.101/09-0  SESSAO: 07/07/2009

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 05/06/2009. DELIBERACOES: FOI APROVADA A DOACAO PARCIAL A PREFEITURA
MUNICIPAL DO RIO DE JANEIRO DO IMOVEL LOTE 1 DO PAL 45676, SITUADO NA ESTRADA DOS BANDEIRANTES DE LADO
IMPAR, DEVIDAMENTE REGISTRADO NO 9 OFICIO DE REGISTRO DE IMOVEIS CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO.

NUM.DOC: 248.956/09-7 SESSAO: 20/07/2009

D.O.E. (DIARIO OFICIAL DO ESTADO), DE 24/06/2009. PUBLICOU ATA: A.G.O. EM : 27/04/2009.

NUM.DOC: 248.957/09-0 SESSAO: 20/07/2009

FOLHA DE S. PAULO, DE 24/06/2009. PUBLICOU ATA: A.G.O. EM : 27/04/2009.
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NUM.DOC: 266.579/09-7 SESSAO: 31/07/2009

CONSOLIDACAO DO ESTATUTO SOCIAL.

ALTERAGAO DA ATIVIDADE ECONOMICA / OBJETO SOCIAL DA SEDE PARA ATIVIDADES DE RADIO, ATIVIDADES DE
TELEVISAO ABERTA, OUTRAS ATIVIDADES DE TELECOMUNICAGOES NAO ESPECIFICADAS ANTERIORMENTE, OPERADORAS
DE TELEVISAO POR ASSINATURA POR CABO, TRATAMENTO DE DADOS, PROVEDORES DE SERVIGOS DE APLICAGAO E
SERVICOS DE HOSPEDAGEM NA INTERNET. CONFORME A.G.E., DATADA DE: 23/07/2009.

NUM.DOC: 292.951/09-7 SESSAO: 21/08/2009

D.O.E. (DIARIO OFICIAL DO ESTADO), DE 11/08/2009. PUBLICOU ATA: A.G.E. EM : 23/07/2009.

NUM.DOC: 292.952/09-0 SESSAO: 21/08/2009

FOLHA DE S. PAULO, DE 11/08/2009. PUBLICOU ATA: A.G.E. EM : 23/07/2009.

NUM.DOC: 297.424/09-9 SESSAO: 25/08/2009

ABERTURA DE FILIAL NIRE 35903659602, SITUADA A: ALAMEDA MINISTRO ROCHA AZEVEDO, 395, 7 ANDAR, CERQUEIRA
CESAR, SAO PAULO - SP, CEP 01410-001, COM OBJETO DESTACADO DE PORTAIS, PROVEDORES DE CONTEUDO E OUTROS
SERVICOS DE INFORMAGAO NA INTERNET. CONFORME A.G.E., DATADA DE: 17/08/2009.

ENDEREGO DA FILIAL NIRE 35901808945, SITUADA A ALAMEDA MIN. ROCHA AZEVEDO, 395, 11 AND, CERQUEIRA CESAR, SAO
PAULO - SP, CEP 01410-001. ALTERADO PARA ALAMEDA MINISTRO ROCHA AZEVEDO, 395, 1,2,3,5,8,9,A, CERQUEIRA CESAR,
SAO PAULO - SP, CEP 01410-001. CONFORME A.G.E., DATADA DE: 17/08/2009.

NUM.DOC: 430.312/09-0 SESSAO: 06/11/2009

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 23/10/2009. ELEICAO

ALTERAGAO DE OUTRAS CLAUSULAS CONTRATUAIS/ESTATUTARIAS: OS DEMAIS DIRETORES PERMANECEM EM SEUS
RESPECTIVOS CARGOS; A ATUAL DIRETORIA CUMPRIRA SEU MANDATO ATE A REALIZACAO DA ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA DE 2010 OU ATE NOVA DELIBERACAO DOS ACIONISTAS; O VALOR DOS HONORARIOS PERMANECE INALTERADO
EM ATE R$ 4.000,000,00, SENDO ESTE VALOR ANUAL E GLOBAL

INCLUSAO DE CNPJ 60.628.369/0001-75

DESTITUIGAO/RENUNCIA DE MARCOS ANTONIO PEREIRA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 009.635.787-
82, RG/RNE: 246100, RESIDENTE A RUA DA VARZEA, 240, BARRA FUNDA, SAO PAULO - SP, CEP 01140-080, COMO VICE-
PRESIDENTE E DIRETOR.(DIRETOR VICE-PRESIDENTE CORPORATIVO)

REMANESCENTE HONORILTON GONCALVES DA COSTA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 596.939.917-53,
RG/RNE: 28750750-6, RESIDENTE A RUA DA VARZEA, 240, BARRA FUNDA, SAO PAULO - SP, CEP 01140-080, COMO VICE-
PRESIDENTE E DIRETOR.(DIRETOR VICE-PRESIDENTE ARTISTICO)

REMANESCENTE ALEXANDRE FARIA RAPOSO, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 147.390.358-04, RG/RNE:
19566290-8, RESIDENTE A RUA DO BOSQUE, 1393, BARRA FUNDA, SAO PAULO - SP, CEP 01136-001, COMO DIRETOR
PRESIDENTE.

REMANESCENTE DERMEVAL GONCALVES, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 031.746.978-91, RG/RNE:
1010492, RESIDENTE A RUA DA VARZEA, 240, BARRA FUNDA, SAO PAULO - SP, CEP 01140-080, COMO DIRETOR
SUPERINTENDENTE.

REMANESCENTE DELMAR ANDRADE MACEDO, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 320.906.687-68, RG/RNE:
027035963, RESIDENTE A AV. SAO PAULO, 348, TAMBORE |, BARUERI - SP, CEP 06458-080, COMO DIRETOR.

REMANESCENTE REINALDO GILLI COSTA DA SILVA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 053.787.928-51,
RG/RNE: 15895841, RESIDENTE A RUA DO BOSQUE, 1393, BARRA FUNDA, SAO PAULO - SP, CEP 01136-001, COMO DIRETOR.

REMANESCENTE MAFRAN SILVA DUTRA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 603.498.756-34, RG/RNE:
6173866, RESIDENTE A RUA APIACAS, 600, APTO. 32, SAO PAULO - SP, CEP 05017-020, COMO VICE-PRESIDENTE E
DIRETOR.(DIRETOR VICE- PRESIDENTE EXECUTIVO.)

NUM.DOC: 454.747/09-3 SESSAO: 01/12/2009

D.O.E. (DIARIO OFICIAL DO ESTADO), DE 17/11/2009. PUBLICOU ATA: A.G.E. EM : 23/10/2009.

NUM.DOC: 454.748/09-7 SESSAO: 01/12/2009

FOLHA DE S. PAULO, DE 17/11/2009. PUBLICOU ATA: A.G.E. EM : 23/10/2009.

NUM.DOC: 473.101/09-9 SESSAO: 22/12/2009

A RADIO E TELEVISAO RECORD S/A VEM APRESENTAR DECLARACAO DE SUA COMPOSICAO SOCIETARIA.
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NUM.DOC: 142.268/10-0 SESSAO: 28/04/2010

ARQUIVAMENTO DE PROCURACAO.

NUM.DOC: 142.269/10-4 SESSAO: 28/04/2010

ARQUIVAMENTO DE PROCURACAO.

NUM.DOC: 179.359/10-1  SESSAO: 27/05/2010

ELEICAO/REELEIGAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE HONORILTON GONCALVES DA COSTA, NACIONALIDADE
BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 596.939.917-53, RG/RNE: 287507506, RESIDENTE A RUA DA VARZEA, 240, BARRA FUNDA,
SAO PAULO - SP, CEP 01140-080, COMO VICE-PRESIDENTE E DIRETOR.(DIRETOR VICE-PRESIDENTE ARTISTICO)

ELEICAO/REELEICAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE ALEXANDRE FARIA RAPOSO, NACIONALIDADE BRASILEIRA,
CUTIS: NAO INF., CPF: 147.390.358-04, RG/RNE: 195662908, RESIDENTE A RUA DO BOSQUE, 1393, BARRA FUNDA, SAO PAULO -
SP, CEP 01136-001, COMO DIRETOR PRESIDENTE.

ELEICAO/REELEICAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE DERMEVAL GONCALVES, NACIONALIDADE BRASILEIRA,
CUTIS: NAO INF., CPF: 031.746.978-91, RG/RNE: 1010492, RESIDENTE A RUA DA VARZEA, 240, BARRA FUNDA, SAO PAULO - SP,
CEP 01140-080, COMO DIRETOR SUPERINTENDENTE.

ELEICAO/REELEICAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE DELMAR ANDRADE MACEDO, NACIONALIDADE BRASILEIRA,
CUTIS: NAO INF., CPF: 320.906.687-68, RG/RNE: 027035963, RESIDENTE A AV. SAO PAULO, 348, TAMBORE |, BARUERI - SP, CEP
06458-080, COMO DIRETOR.

ELEICAO/REELEICAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE REINALDO GILLI COSTA DA SILVA, NACIONALIDADE
BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 053.787.928-51, RG/RNE: 15895841, RESIDENTE A RUA DO BOSQUE, 1393, BARRA FUNDA,
SAO PAULO - SP, CEP 01136-001, COMO DIRETOR.

ELEICAO/REELEICAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE MAFRAN SILVA DUTRA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS:
NAO INF., CPF: 603.498.756-34, RG/RNE: 6173866, RESIDENTE A RUA APIACAS, 600, APTO. 32, SAO PAULO - SP, CEP 05017-020,
COMO VICE-PRESIDENTE E DIRETOR.(DIRETOR VICE- PRESIDENTE EXECUTIVO.)

NUM.DOC: 248.957/10-7 SESSAO: 19/07/2010

ARQUIVAMENTO DE A.R.Q., DATADA DE: 02/06/2010. PAGINA

FOLHA DE SAO PAULO, DE 02/06/2010. PUBLICOU ATA: A.G.O. EM : 14/05/2010.

NUM.DOC: 248.958/10-0 SESSAO: 19/07/2010

ARQUIVAMENTO DE A.R.Q., DATADA DE: 02/06/2010. PAGINA

D.O.E. (DIARIO OFICIAL DO ESTADO), DE 02/06/2010. PUBLICOU ATA: A.G.O. EM : 14/05/2010.

NUM.DOC: 287.447/10-8 SESSAO: 10/08/2010

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 05/05/2010. DELIBERACOES: AUTORIZAR OS DIRETORES, EM CONFORMIDADE COM
O ART. 13 DO ESTATUTO SOCIAL, A PRESTAREM AVAL A EDIMINAS S.A. EDITORA GRAFICA INDUSTRIAL DE MINAS GERAIS,
CNPJ N. 19.207.588/0001-87, NA FORMALIZACAO DE CONTRATO DE ABERTURA DE CREDITO RETATIVO, VIGENTE POR UM
PERIODO DE 12 MESES, JUNTOS A EMPRESA NORSKE SKOG PISA LTDA., INSCRITA NO CNPJ SOB N. 31.985.633/0001-20 PARA
AQUISICAO DE PRODUTOS FABRICADOS POR ESTA, EM QUE SERA CONCEDIDO UM CREDITO ROTATIVO NO VALOR MAXIMO
MENSAL DE 1.700.000,00.

NUM.DOC: 287.448/10-1 SESSAO: 10/08/2010

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 11/06/2010. DELIBERACOES: |) AUTORIZAR OS DIRETORES, EM CONFORMIDADE COM
O ART. 13 DO ESTATUTO SOCIAL, A PRESTAREM AVAL A EMPRESA JORNALISTICA CALDAS JUNIOR LTDA., INSCRITA SOB O
N. 92.757.798/0001-39, NA FORMALIZACAO DE CONTRATO DE ABERTURA DE CREDITO ROTATIVO, A VIGORAR POR 12 MESES,
JUNTO A EMPRESA NORSKE SKOG PISA LTDA., PARA AQUISICAO DE PRODUTOS FABRICADOS POR ESTA, EM QUE SERA
CONCEDIDO UM CREDITO ROTATIVO NO VALOR MAXIMO MENSAL DE 2.000.000,00.

NUM.DOC: 287.449/10-5 SESSAO: 10/08/2010

ELEICAO/REELEIGAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE HONORILTON GONCALVES DA COSTA, NACIONALIDADE
BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 596.939.917-53, RG/RNE: 287507506, RESIDENTE A RUA DA VARZEA, 240, BARRA FUNDA,
SAO PAULO - SP, CEP 01140-080, COMO VICE-PRESIDENTE E DIRETOR.(DIRETOR VICE-PRESIDENTE ARTISTICO)

ELEICAO/REELEICAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE ALEXANDRE FARIA RAPOSO, NACIONALIDADE BRASILEIRA,
CUTIS: NAO INF., CPF: 147.390.358-04, RG/RNE: 195662908, RESIDENTE A RUA DO BOSQUE, 1393, BARRA FUNDA, SAO PAULO -
SP, CEP 01136-001, COMO DIRETOR PRESIDENTE.

ELEICAO/REELEICAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE DERMEVAL GONCALVES, NACIONALIDADE BRASILEIRA,
CUTIS: NAO INF., CPF: 031.746.978-91, RG/RNE: 1010492, RESIDENTE A RUA DA VARZEA, 240, BARRA FUNDA, SAO PAULO - SP,
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CEP 01140-080, COMO DIRETOR SUPERINTENDENTE.

ELEICAO/REELEICAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE DELMAR ANDRADE MACEDO, NACIONALIDADE BRASILEIRA,
CUTIS: NAO INF., CPF: 320.906.687-68, RG/RNE: 027035963, RESIDENTE A AV. SAO PAULO, 348, TAMBORE |, BARUERI - SP, CEP
06458-080, COMO DIRETOR.

ELEICAO/REELEICAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE REINALDO GILLI COSTA DA SILVA, NACIONALIDADE
BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 053.787.928-51, RG/RNE: 15895841, RESIDENTE A RUA DO BOSQUE, 1393, BARRA FUNDA,
SAO PAULO - SP, CEP 01136-001, COMO VICE-PRESIDENTE E DIRETOR.(DIRETOR VICE-PRESIDENTE EXECUTIVO)

ELEICAO/REELEICAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE MAFRAN SILVA DUTRA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS:
NAO INF., CPF: 603.498.756-34, RG/RNE: 6173866, RESIDENTE A RUA APIACAS, 600, APTO. 32, SAO PAULO - SP, CEP 05017-020,
COMO DIRETOR.

NUM.DOC: 287.450/10-7 SESSAO: 10/08/2010

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 28/07/2010. DELIBERACOES: AUTORIZAR OS DIRETORES, A PRESTAREM AVAL A
RADIO SOCIEDADE DA BAHIA S/A., NA FORMALIZACAO DE CONTRATO DE CEDULA DE CREDITO BANCARIO, A SER FIRMADO
COM O BANCO BRADESCO S.A., PARA EMPRESTIMO NO VALOR DE R$ 3.600.000,00.

NUM.DOC: 323.041/10-3 SESSAO: 08/09/2010

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 16/07/2010. ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

FOLHA DE SAO PAULO, DE 19/08/2010. PUBLICOU ATA: A.G.E. EM : 16/07/2010. OBS: ARQUIVAMENTO DO JORNAL FOLHA DE
SAO PAULO PUBLICADO EM 19/08/2010 DA AGE DE 16/07/2010.

NUM.DOC: 323.042/10-7 SESSAO: 08/09/2010

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 16/07/2010. ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

D.O.E. (DIARIO OFICIAL DO ESTADO), DE 19/08/2010. PUBLICOU ATA: A.G.E. EM : 16/07/2010. OBS: ARQUIVAMENTO DO JORNAL
DIARIO OFICIAL DO ESTADO DE SAO PAULO PUBLICADO EM 19/08/2010 DA AGE DE 16/07/2010.

NUM.DOC: 370.827/10-7 SESSAO: 13/10/2010

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 20/09/2010. DELIBERACOES: 1) APROVAR A COMPRA DO IMOVEL A SEGUIR
DESCRITO, PELO VALOR DE R$ 2.972.066,00, CUJA DESCRICAO, PROPRIEDADE E DEMAIS INFORMACOES, CONFORME
SEGUE: UMA GLEBA DE TERRA RURAL, SEM BENFEITORIAS, DENOMINADO SITIO TOCA DOS LEOES, COM A AREA DE
160.421,00 METROS QUADRADOS OU 16,0421 HECTARES, OU AINDA 6,6290 ALQUEIRES PAULISTA , SITUADO NO BAIRRO DO
JACU, (CEP 13311-000), NO DISTRITO, MUNICIPIO, COMARCA E REGISTRO DE IMOVEIS DA COMARCA DE ITU, DESTE ESTADO
DE SAO PAULO, ONDE SE ENCONTRA MATRICULADO SOB N 27.693 NO LIVRO N 02 - REGISTRO GERAL; ASSIM DESCRITO :
DIVIDINDO DE UM LADO COM A ESTRADA BRAGAGNOLO, NUMA DISTANCIA DE 418,00 METROS; DE OUTRO COM ANTONIO
DALDON, NUMA DISTANCIA DE 374,00 METROS; DE OUTRO, COM O CORREGO TEODORO , NUMA DISTANCIA DE 440,00
METROS; E FINALMENTE, DE OUTRO COM INACIO DALDON, NUMA DISTANCIA DE 464,00 METROS.

NUM.DOC: 398.909/10-6 SESSAO: 05/11/2010

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 07/10/2010. DELIBERACOES: A COMPRA DO IMOVEL A SEGUIR DESCRITO, PELO
VALOR DE R$ 25.000.000,00; UM GALPAO PROPRIO PARA INDUSTRIA.

NUM.DOC: 445.666/10-9 SESSAO: 15/12/2010

A RADIO E TELEVISAO RECORD S/A., VEM A PRESENCA DE V. SA., EM ATENDIMENTO AO DISPOSTO NA ALINEA | DO ART. 38
DA LEI 4.117/62, COM REDACAO DADA PELO ART. 7 DA LEI N 10.610 DE 20/12/2002, PUBLICADA NO DOU EM 23/12/2002,
APRESENTAR DECLARACAO DE SUA COMPOSICAO SOCIETARIA.

NUM.DOC: 017.550/11-7 SESSAO: 10/01/2011

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 22/12/2010. OS ACIONISTAS DELIBERAM: A) - APROVAR E ACEITAR A DACAO EM
PAGAMENTO QUE SERA REALIZADA PELA IGREJA UNIVERSAL DO REINO DE DEUS (IURD), INSCRITA NO CNPJ/MF SOB N
29.744.778/0001-97, ORIUNDO DE CREDITOS OBTIDOS ATRAVES DE MIDIA DE HORARIOS EM PROGRAMAS TELEVISIONADOS
NO PERIODO DE 01/01/2010 ATE 31/12/2010, TOTALIZANDO A IMPORTANCIA DE R$ 55.000.000,00 (CINQUENTA E CINCO
MILHOES DE REAIS), DANDO OS SEGUINTES IMOVEIS: 1 - NO EDIFICIO MINISTRO ROCHA AZEVEDO, SITUADO NA ALAMEDA
MINISTRO ROCHA AZEVEDO N 395, NO 34 SUBDISTRITO CERQUEIRA CESAR, DISTRITO MUNICIPIO E COMARCA DA CIDADE
DE SAO PAULO, ESTADO DE SAO PAULO; O QUAL ESTA DEVIDAMENTE DESCRITO E CARACTERIZADO NAS MATRICULAS
SEGUINTES RESPECTIVAS REGISTRADAS NO DECIMO TERCEIRO REGISTRO DE IMOVEIS DA CIDADE E COMARCA DE SAO
PAULO, DESTE ESTADO DE SAO PAULO:1.1 ESCRITORIO N 11, MATRICULA N 69.773, PELO VALOR DE R$ 1. 605.280,59 (UM
MILHAO SEISCENTOS E CINCO MIL, DUZENTOS E OITENTA REAIS E CINQUENTA E NOVE CENTAVOS);1.2 ESCRITORIO N 21,
MATRICULA N 69.774, PELO VALOR DE R$ 1.718.583,54 (UM MILHAO SETECENTOS E DEZOITO MIL, QUINHENTOS E OITENTA E
TRES REAIS E CINQUENTA E QUATRO CENTAVOS);1.3 ESCRITORIO N 31, MATRICUL A N 69.775, PELO VALOR DE R$
1.718.583,54 (UM MILHAO SETECENTOS E DEZOITO MIL, QUINHENTOS E OITENTA E TRES REAIS E CINQUENTA E QUATRO
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CENTAVOS);1.4 ESCRITOR IO N 41, MATRICULA N 69.776, PELO VALOR DE R$ 1.718.583,54 (UM MILHAO SETECENTOS E
DEZOITO MIL, QUINHENTOS E OITENTA E TRES REAIS E CINQUENTA E QUATRO CENTAVOS); 1.5 ESCRITORIO N 51,
MATRICULA N 69.777, PELO VALOR DE R$ 1.718.583,54 (U M MILHAO SETECENTOS E DEZOITO MIL, QUINHENTOS E OITENTA E
TRES REAIS E CINQUENTA E QUATRO CENTAVOS);1.6 ESCRITORIO N 61, MATRICULA N 69.778, PELO VALORDE R $
1.718.583,54 (UM MILHAO SETECENTOS E DEZOITO MIL, QUINHENTOS E OITENTA E TRES REAIS E CINQUENTA E QUATRO
CENTAVOS);1.7 - ESCRITORIO N 71, MATRICULA N 69.779 PELO VALOR DE R$ 1.718.583,54 (UM MILHAO SETECENTOS E
DEZOITO MIL, QUINHENTOS E OITENTA E TRES REAIS E CINQUENTA E QUATRO CENTAVOS);1.8 - ESCRITORIO N 81,
MATRICULA N 69.780 PELO VALOR DE R$ 1.718.583,54 (UM MILHAO SETECENTOS E DEZOITO MIL, QUINHENTOS E OITENTA E
TRES REAIS E CINQUENTA E QUATRO CENTAVOS);1.9 - ESCRITORIO N 91, MATRICULA N 69.781 PELO VALOR DE R$
1.718.583,54 (UM MILHAO SETECENTOS E DEZOITO MIL, QUINHENTOS E OITENTA E TRES REAISE C

NUM.DOC: 031.616/11-2 SESSAO: 18/01/2011

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 04/01/2011. A) AUTORIZAR OS DIRETORES, EM CONFORMIDADE COM O DISPOSTO
NO PARAGRAFO UNICO DO ARTIGO 13 DO ESTATUTO SOCIAL, A PRESTAREM AVAL A EMPRESA JORNALISTICA CALDAS
JUNIOR LTDA., PESSOA JURIDICA DE DIREITO PRIVADO, INSCRITA NO CNPJ/MF SOB O N 92.757.798/0001-39, COM SEDE NA
RUA CALDAS JUNIOR, N 219, CENTRO, NA CIDADE DE PORTO ALEGRE/RS, CEP.: 90.019-900; AO ADITAMENTO DOS
CONTRATOS DE CEDULAS DE CREDITO BANCARIO COM O BANCO BRADESCO S.A INSCRITO NO CNPJ/MF SOB O N
60.746.948/0001-12.A.1) OS DIRETORES CIENTIFICAM OS ACIONISTAS QUE O SALDO DEVEDOR MENCIONADO ACIMA SERA
REAJUSTADO CONFORME TAXA DE JUROS ESTIPULADOS NOS RESPECTIVOS CONTRATOS PRINCIPAIS NA DATA DA
CONCLUSAO DAS ASSINATURAS DOS ADITAMENTOS; B) AVALIZAR NOVO CONTRATO DE CEDULA DE CREDITO BANCARIO,
PARA EMPRESTIMO NO VALOR DE R$ 2.000.000,00 (DOIS MILHOES DE REAIS) A SEREM PAGOS EM 12 (DOZE) PARCELAS
MENSAIS E SUCESSIVAS COM OS RESPECTIVOS ENCARGOS; C) AVALIZAR NOVO CONTRATO DE CEDULA DE CREDITO
BANCARIO, PARA EMPRESTIMO NO VALOR DE R$ 3.500.000,00 (TRES MILHOES E QUINHENTOS MIL REAIS) A SEREM PAGOS
EM 60 (SESSENTA) PARCELAS MENSAIS E SUCESSIVAS COM OS RESPECTIVOS ENCARGOS; D) DECLARAR QUE A PRESENTE
CONDICAO DE AVALISTA NAO SE TRATA DE NEGOCIO ESTRANHO A SOCIEDADE, NAO INFRINGINDO O ESTATUTO SOCIAL,;

NUM.DOC: 060.011/11-7 SESSAO: 15/02/2011

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 07/02/2011. A) PARTICIPACAO DESTA COMPANHIA NA RECORD LATINA S/A., COM
SEDE SOCIAL EM CALLE TALCAHUANO, 469, PISO 3 FRENTE DE LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES, MEDIANTE
AQUISICAO DE 90% (NOVENTA POR CENTO) DO CAPITAL SOCIAL, CORRESPONDENTE A 45.000 (QUARENTA E CINCO MIL)
ACOES ORDINARIAS, NOMINATIVAS E NAO ENDOSSAVEIS, SENDO 40.000 (QUARENTA MIL) ACOES DE ROBERTO DAS NEVES
BORGES PELO VALOR DE 40.000,00 (QUARENTA MIL) PESOS E 5.000 (CINCO MIL) ACOES DE ELCIRA YOLANDA NIZ PELO
VALOR DE 5.000 (CINCO MIL) PESOS, CUJA DOCUMENTACAO DE AQUISICAO E DEMAIS INSTRUMENTOS NECESSARIO PARA A
FORMALIZACAO DA AQUISICAO SERAO REALIZADOS A PARTE.B) AUTORIZAR OS DIRETORES A NOMEAR PROCURADORES
MEDIANTE INSTRUMENTO DE PROCURACAO PARA: B.1) REPRESENTAR A RADIO E TELEVISAO RECORD S/A. NA CIDADE DE
BUENOS AIRES - ARGENTINA, COM PODERES PARA REQUERER E ASSINAR TODA E QUALQUER DOCUMENTACAO
PERTINENTE A AQUISICAO DAS 45.000 ACOES DA RECORD LATINA S/A; B.2) EFETUAR AS INSCRICOES NECESSARIAS DA
RADIO E TELEVISAO RECORD S/A. PERANTE A INSPECCION GE NERAL DE ARGENTINA, REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO, E
AINDA DE QUALQUER OUTRO ORGAO ARGENTINO EM QUE SE FIZER NECESSARIO PARA REGULAMENTACAO DA AQUISICAO
DE ACOES; B.3) FIXAR DOMICILIO NA CIDADE DE BUENOS AIRES COMO REPRESENTANTE DA RADIO E TELEVISAO RECORD
S/A; B.4) REPRESENTAR A RADIO E TELEVISAO RECORD S/A NAS ASSEMBLEIAS DE ACIONISTAS DA RECORD LATINA S/A,
PODENDO, PARA TANTO, VOTAR E ASSINAR AS ATAS.

NUM.DOC: 098.647/11-8 SESSAO: 15/03/2011

ABERTURA DE FILIAL NIRE 35903990406, SITUADA A: ESTRADA MUNICIPAL DO JACU, 50, SITIO TOCA DO, PARQUE NOSSA
SENHOR, ITU - SP, CEP 13310-220. COM INICIO DAS ATIVIDADES: 24/02/2011. CONFORME A.G.E., DATADA DE: 24/02/2011.

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 24/02/2011. FILIAL

NUM.DOC: 161.718/11-5 SESSAO: 29/04/2011

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 07/04/2011. CONSIDERANDO QUE EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA NO DIA 07 DE FEVEREIRO DE 2011 FOI DELIBERADO PELOS ACIONISTAS, NO ITEM A DA PAUTA, A PARTICIP ACAO
DESTA COMPANHIA NA RECORD LATINA S/A, MEDIANTE A AQUISICAO DE 90% (NOVENTA POR CENTO) DO CAPITAL SOCIAL,
CORRESPONDENTE A 45.000 (QUARENTA E CINCO MIL) ACOES ORDINARIAS, NOMINATIVAS E NAO ENDOSSAVEIS;
CONSIDERANDO AINDA QUE PARTE DESTAS ACOES ESTAO INTEGRALIZADAS E PARTE ESTAO SOMENTE SUBSCRITAS;
VERIFICOU-SE QUE NAO FICOU DEVIDAMENTE EXPRESSO EM ATA COMO SE DARIA A OPERACAO. ASSIM, E A PRESENTE
PARA RE/RATIFICAR A REFERIDA ASSEMBLEIA PARA QUE FIQUE DETERMINADO QUE A AQUISICAO SE DARA DA SEGUINTE
MANEIRA: 1) O SR. ROBERTO DAS NEVES BORGES IRA TRANSFERIR 40.000 (QUARENTA MIL) ACOES SENDO QUE DESTAS,
6.250 (SEIS MIL DUZENTOS E CINQUENTA) ACOES ESTAO SUBSCRITAS E INTEGRALIZADAS E 33.750 (TRINTA E TRES MIL
SETECENTOS E CINQUENTA) ACOES ESTAO SOMENTE SUBSCRITAS Il) A SR. ELCIRA YOLANDA NIZ IRA TRANSFERIR 5.000
(CINCO MIL) ACOES SENDO QUE DESTAS, 1.250 (UM MIL DUZENTAS E CINQUENTA) ACOES ESTAO SUBSCRITAS E
INTEGRALIZADAS E 3.750 ACOES ESTAO SOMENTE SUBSCRITAS; Ill) FICA DETERMINADO QUE O VALOR A SER PAGO PELAS
COTAS INTEGRALIZADAS SERAO DEFINIDAS EM INSTRUMENTO A PARTE E QUE, APOS A AQUISICAO DAS REFERIDAS
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ACOES, ESTA COMPANHIA TERA A OBRIGACAO DE INTEGRALIZAR AS ACOES ADQUIRIDAS E AINDA NAO INTEGRALIZADAS;
OU SEJA, 37.500 (TRINTA E SETE MIL E QUINHENTAS) ACOES, PELO VALOR DE $ 37.500 (TRINTA E SETE MIL E QUINHENTOS
PESOS) NO PRAZO A SER CONCEDIDO, NOS TERMOS DO ITEM Il DO ESTATUTO SOCIAL, PELA RECORD LATINA S/A; IV)
TODOS OS DEMAIS ITENS SAO PLENAMENTE RATIFICADOS;

NUM.DOC: 163.372/11-1 SESSAO: 03/05/2011

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 04/03/2011. APROVAR A COMPRA DO IMOVEL

NUM.DOC: 202.191/11-4 SESSAO: 31/05/2011

ARQUIVAMENTO DE PROCURACAO.

NUM.DOC: 229.681/11-6 SESSAO: 16/06/2011

D.O.E. (DIARIO OFICIAL DO ESTADO), DE 31/05/2011.

NUM.DOC: 229.682/11-0 SESSAO: 16/06/2011

DIARIO DE S. PAULO, DE 31/05/2011.

NUM.DOC: 239.233/11-6  SESSAO: 20/06/2011

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 03/06/2011. RETIFICAR A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE 22 DE
DEZEMBRO DE 2010, REGISTRADA NA JUNTA COMERCIAL DE SAO PAULO JUCESP SOB O N 17.550/11-7, EM SESS AO DO DIA
10/01/2011, QUE ERRONEAMENTE CONSTOU A DESCRICAO DO IMOVEL NO ITEM A) 4 - DAS DELIBERACOES, PARA
CORRETAMENTE CONSTAR OS SEGUINTES TERMOS: 4 01 (UM) PREDIO E SEU TERRENO, SITUADO NA RUA DA VARZEA N
240, NO 35 SUBDISTRITO BARRA FUNDA, DISTRITO, MUNICIPIO E COMARCA DA CIDADE DE SAO PAULO, ESTADO DE SAO
PAULO, O QUAL ESTA DEVIDAMENTE DESCRITO E CARACTERIZADO NA MATRICULA N 16.042 DO DECIMO QUINTO REGISTRO
DE IMOVEIS DA CIDADE E COMARCA DE SAO PAULO, DESTE ESTADO DE SAO PAULO, NO VALOR DE R$ 15.273.200,00
(QUINZE MILHOES DUZENTOS E SETENTA E TRES MIL E DUZENTOS REAIS); E RATIFICAR A MESMA EM TODOS OS DEMAIS
ASSU NTOS TRATADOS E APROVADOS; EM CUMPRIMENTO AO DISPOSTO NO PARAGRAFO UNICO DO ARTIGO 13 DO
ESTATUTO SOCIAL, OS ACIONISTAS DELIBERAM,; A) - PRESTAR AVAL EM FAVOR DA TELEVISAO GOYA LTDA, COM SEDE NA
CIDADE DE GOIANIA, ESTADO DE GOIAS, NA RUA 18, N 110, QUADRA A-8, LOTES 15/17 12 ANDAR E COBERTURA, EDIFICIO
BUSINESS C ENTER, SETOR OESTE, INSCRITA NO CNPJ/MF SOB N 01.279.835/0001-95, NO CONTRATO DE FINANCIAMENTO
VIA FUNDO CENTRO OESTE (FCO), PERANTE O BANCO DO BRASIL S.A., APRESENTANDO COMO GARANTIA O IMOVEL DESTA
COMPANHIA, NO VALOR DE R$ 15.273.200,00 (QUINZE MILHOES, DUZENTOS E SETENTA E TRES MIL E DUZENTOS REAIS),
SENDO 01 (UM) PREDIO E SEU TERRENO SITUADO NA RUA DA VARZEA N 240, NO 35 SUBDISTRITO BAR RA FUNDA, NA
CIDADE E ESTADO DE SAO PAULO, O QUAL ESTA DEVIDAMENTE DESCRITO E CARACTERIZADO NA MATRICULA N 16.042 DO
DECIMO QUINTO REGISTRO DE IMOVEIS DA CIDADE E COMARCA DE SAO PAULO, DESTE ESTADO DE SAO PAULO,; B) -
OUTORGAR PODERES A DIRETORIA PARA QUE EM CONJUNTO DE DOIS DIRETORES A REPRESENTE NAS FORMALIDADES
LEGAIS, ASSINANDO E PROVIDENCIANDO TODA E QUALQUER DOCUMENTACAO NECESSARIA,

NUM.DOC: 239.234/11-0 SESSAO: 20/06/2011

ARQUIVAMENTO DE A.G.O./A.G.E., DATADA DE: 07/06/2011. APROVACAO DOS DOCUMENTOS REFERIDOS NO ARTIGO 133 DA
LEI N. 6.404/76, PARA APRECIACAO E EXAME DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS DO
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31.12.2010, ACOMPANHADAS DAS RESPECTIVAS NOTAS EXPLICATIVAS E DO
RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES DO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31.12.2010, PUBLICADO NO JORNAL
DIARIO OFICIAL EMPRESARIAL EM 31.05.2011 (PAG. 33 A 37) E NO JORNAL DIARIO DE SAO PAULO EM 31.05.2011 (PAG. 39 A
43); APRESENTACAO DOS LAUDOS TECNICOS DE AVALIACAO ELABORADOS PELA EMPRESA CPCON GESTAO PATRIMONIAL
E SOLUCOES INTEGRADAS LTDA., CNPJ N 06.316.557/0001-12, OS QUAIS SE ENCONTRAM EM CONEXAO COM AS
NORMATIZACOES EMITIDAS PELO CPC COMITE DE PRONUNC IAMENTOS CONTABEIS, ESPECIFICAMENTE NOS CPC 27 E
ICPC 10 PARA APURACAO DO CUSTO ATRIBUIDO (DEEMED COST) DOS GRUPOS DE ATIVOS ONDE FOIEVIDENCIADO
POTENCIALEF EITOCOMO TERRENOS, EDIFICIOS E VEICULOS, BEM COMO PARA REVISAO DAS TAXAS DE DE PRECIACAO
(VIDA UTIL) E DO VALOR RESIDUAL, A SEREM APLICADOS A TODOS OS BENS CONSTANTES DO ATIVO IMOBILIZADO A PARTIR
DE 01 DE JANEIRO DE 2010. OS LAUDOS ESTAO IDENTIFICADOS PELOS SEGUINTES NUMEROS: 71.860.001/1209,
71.860.002/1209, 71.860.003/1209, 71.860.004/1209, 71.860.005/1209, 71.860.006/1209, 71.860.007/1209, 71.860.008/1209,
71.860.009/1209, 71.860.010/1209, 71.860.011/1209, 71.860.012/1209, 71.860.013/1209, 71.860.014/1209, 71.860.015/1209,
71.860.016/1209, 71.860.017/1209, 71.860.018/1209, 71.860.019/1209, 71.860.020/1209, 71.860.021/1209, 71.860.022/1209,
71.860.023/1209, 71.860.024/1209, 71.860.025/1209, 71.860.026/1209, 71.860.027/1209, 71.860.028A/1209, 71.860.028B/1209 E
71.860.029/1209; Il - DISCUSSAO E APROVACAO QUANTO A POLITICA DE DIVIDENDOS EM RELACAO AO VALOR DO CUSTO
ATRIBUIDO (DEEMED COST), RECONHECIDO COMO AJUSTE DE AVALIACAO PATRIMONIAL, QUE ESTE SOMENTE SERA
INCORPORADO AOS LUCROS ACUMULADOS NA PROPORCAO DE SUA REALIZACAO POR MEIO DA DEPRECIACAO OU
ALIENACAO (BAIXA) DOS BENS AVALIADOS;

NUM.DOC: 239.232/11-2 SESSAO: 21/06/2011

ABERTURA DE FILIAL NIRE PROVISORIO 33999169979, SITUADA A: ESTRADA DOS BANDEIRANTES, 10875, BL |, II, 1ll, CAMORIM,
RIO DE JANEIRO - RJ, CEP 22783-116. CONFORME A.G.E., DATADA DE: 26/05/2011.
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NUM.DOC: 274.758/11-8 SESSAO: 21/07/2011

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 04/07/2011. OS ACIONISTAS DELIBERAM: 1) - APROVAR A AQUISICAO DE O IMOVEL,
LOTE 01 DO PAL 43861, COM FRENTE PARA A ESTRADA DOS BANDEIRANTES LADO IMPAR. FREGUESIA DE JACAREPAGUA; O
QUAL ESTA DEVIDAMENTE DESCRITO E CARACTERIZADO NA MATRICULA 208.482, CONFORME CONSTA REGISTRADO NO 9
OFICIO DE REGISTRO DE IMOVEIS COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO, PELO VALOR DE R$ 2.325.000,00
(DOIS MILHOES TREZENTOS E VINTE E CINCO MIL REAIS), A VISTA.2) APROVAR A PERMUTA DO IMOVEL CITA DO NO ITEM 1,
A QUAL FICARA CONDICIONADA AS SUAS FORMALIDADES LEGAIS DE TRANSMISSAO POSSE E PROPRIEDADE, POREM,
CUMPRIDA AS FORMALIDADES OS ACIONISTAS AUTORIZAM, DESDE JA AOS DIRETORES A REALIZACAO DA PERMUTA DO
REFERIDO IMOVEL, PELO IMOVEL ABAIXO DESCRITO: - IMOVEL ESTRADA DOS BANDEIRANTES LOTE 02 DO PA 39283,
LOCALIZADO A 120,00M DO MEIO DA CURVA DE CONCORDANCIA, FORMADA PELOS LADOS IMPAR DA ESTRADA DOS
BANDEIRANTES E IMPAR DA RUA DUMONTINA - FREGUESIA: JACAREPAGUA; O QUAL ESTA DEVIDAMENTE DESCRITO E
CARACTERIZADO NA MATRICULA 111.194, CONFORME CONSTA REGISTRADO NO 9 OFICIO DE REGISTRO DE IMOVEIS
COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO, DANDO POR PLENA, RASA E IRREVOGAVEL QUITACAO. 3) -
OUTORGAR PODERES A DIRETORIA PARA QUE EM CONJUNTO DE DOIS DIRETORES, A REPRESENTE NAS FORMALIDADES
LEGAIS DE COMPRA E VENDA, PERMUTA E AQUISICAO E TRANSMISSAO DA POSSE E PROPRIEDADE DO (S) REFERIDO (S)
IMOVEL (S), EM ESPECIAL PARA REPRESENTA-LA NA ESCRITURA PUBLICA DE VENDA E COMPRA E NA TRANSCRICAO DO
REGISTRO PERANTE O CARTORIO DE REGISTRO DE IMOVEIS DO 9 OFICIO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO COMARCA DA
CAPITAL, E ENFIM, PROVIDENCIAR TODA E QUALQUER DOCUMENTACAO NECESSARIA E PRATICAR TODOS OS DEMAIS ATOS
NECESSARIOS;

NUM.DOC: 299.488/11-1 SESSAO: 01/08/2011

ARQUIVAMENTO DE A.G.O./A.G.E., DATADA DE: 07/06/2011. ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

D.O.E. (DIARIO OFICIAL DO ESTADO), DE 05/07/2011. PUBLICOU ATA: A.G.O./A.G.E. EM : 07/06/2011. OBS: ARQUIVAMENTO DO
JORNAL DIARIO OFICIAL DP ESTADO DE SAO PAULO PUBLICADO EM 05/07/2011 DA AGO/E DE 07/06/2011.

NUM.DOC: 299.489/11-5 SESSAO: 01/08/2011

ARQUIVAMENTO DE A.G.O./A.G.E., DATADA DE: 07/06/2011. ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

DIARIO DE SP, DE 05/07/2011. PUBLICOU ATA: A.G.O./A.G.E. EM : 07/06/2011. OBS: ARQUIVAMENTO DO JORNAL DIARIO DE SAO
PAULO PUBLICADO EM 05/07/2011 DA AGO/E DE 07/06/2011.

NUM.DOC: 446.476/11-0 SESSAO: 09/11/2011

ARQUIVAMENTO DE A.G.O., DATADA DE: 23/09/2011. OS ACIONISTAS DELIBERAM; A) - PRESTAR AVAL EM FAVOR DA
TELEVISAO GOYA LTDA, COM SEDE NA CIDADE DE GOIANIA, ESTADO DE GOIAS, NA RUA 18, N 110, QUADRA A-8, LOTES 15/17
12 ANDAR E COBERTURA, EDIFICIO BUSINESS CENTER, SETOR OESTE, INSCRITA NO CNPJ/MF SOB N 01.279.835/0001-95,
PERANTE A SONY LATIN AMERICA, INC, COM SEDE NA CIDADE DE MIAMI, FLORIDA, EUA, EM 5201 BLUE LAGOON DRIVE,
SUITE 400, CODIGO POSTAL 33126, INSCRITA NO CADASTRO DE PESSOAS JURIDICAS SOB N 23-08-467313-32; NO VALOR DE
US$ 700.000,00 (SETECENTOS MIL DOLARES); B) - EM CUMPRIMENTO AO DISPOSTO NO ARTIGO 13 DO ESTATUTO SOCIAL,
NOMEAR O SR DERMEVAL GONCALVES, BRASILEIRO, CASADO, ECONOMISTA, PORTADOR DO RG N 1.010.492 SSP/SP E
INSCRITO NO CPF/MF N 031.746.978-91 E SRA ALBA MARIA SILVA DA COSTA, BRASILEIRA, CASADA, EMPRESARIA,
PORTADORA DO RG N 32.924.913-7 SSP/SP E INSCRITA NO CPF/MF N 311.189.417-72, AMBOS RESIDENTES NESTA CAPITAL E
COM ENDERECO COMERCIAL NA RUA DA VARZEA, N 240 - BARRA FUNDA, NA CIDADE DE SAO PAULO, ESTADO DE SAO
PAULO, CEP.: 01140-080, PARA REPRESENTAR A COMPANHIA NAS FORMALIDADES LEGAIS, ASSINANDO E PROVIDENCIANDO
TODA E QUALQUER DOCUMENTACAO NECESSARIA INCLUSIVE CARTA DE GARANTIA; C) - DECLARAR QUE A CONDICAO DE
AVALISTA NAO SE TRATA DE NEGOCIO ESTRANHO A SOCIEDADE, NAO INFRINGINDO O ESTATUTO SOCIAL,;

NUM.DOC: 446.477/11-4 SESSAO: 09/11/2011

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 20/10/2011. DELIBERACOES: A. ADQUIRIR O IMOVEL DESCRITO E CARACTERIZADO
NA MATRICULA 273173, COM REGISTRO NO 9 OFICIO DE REGISTRO DE IMOVEL COMARCA DA CAPITAL DO RIO DE JANEIRO,
COM AREA DE 1.091.109-00M E PELO VALOR DE R$ 55.000.000,00; E B. EM CUMPRIMENTO AO DISPOSTO "CAPUT" DO ARTIGO
13 DO ESTATUTO SOCIAL, OS ACIONISTAS DECIDEM OUTORGAR PODERES AOS DIRETORES PARA QUE EM CONJUNTO,
REPRESENTEM NAS FORMALIDADES LEGAIS DA COMPRA E VENDA, AQUISICAO E TRANSMISSAO DO REFERIDO IMOVEL.

NUM.DOC: 446.478/11-8 SESSAO: 09/11/2011

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 24/10/2011. DIRETORIA

ALTERAGCAO DE OUTRAS CLAUSULAS CONTRATUAIS/ESTATUTARIAS: APOS APRECIACAO E EXAME DOS ACIONISTAS, SEM
RESTRICAO, DELIBERARAM: ALTERAR OS ARTS. 10 (CAPUT) E 12 DO ESTATUTO SOCIALALTERAR O QUADRO DIRETIVO: A)
EXCLUSAO DO CARGO DIRETOR VICE PRESIDENTE CORPORATIVO, POR ESTAR VAGO E NAO TER A COMP ANHIA
INTERESSE EM NOVA NOMEACAQ; B) INCLUSAO DO CARGO DE DIRETOR VICE PRESIDE NTE DE JORNALISMO; C) OS DEMAIS
DIRETORES PERMANECEM EM SEUS RESPECTIVOS CARGO S; D) A POSSE DOS DIRETORES ORA NOMEADO, BEM COMO A
ALTERACAO NO ESTATUTO SOCIAL PASSAM A VIGORAR COM A AUTORIZACAO DO MINISTERIO DAS COMUNICACOES E
CONSEQUENTE REGISTRO DA RESPECTIVA ATA. A ATUAL DIRETORIA CUMPRIRA SEU MANDATO ATE A REALIZACAO DA
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DE 2013 OU ATE NOVA DELIBERACAO DOS ACIONISTAS

NUM.DOC: 497.970/11-9 SESSAO: 14/12/2011

D.O.E. (DIARIO OFICIAL DO ESTADO), DE 24/11/2011. PUBLICOU ATA: A.G.E. EM : 24/10/2011. OBS: ARQUIVAMENTO DO JORNAL
DIARIO OFICIAL DO ESTADO DE SAO PAULO PUBLICADO EM 24/11/2011 DA AGE DE 24/10/2011.

NUM.DOC: 497.971/11-2 SESSAO: 14/12/2011

DIARIO DE SAO PAULO, DE 24/11/2011. PUBLICOU ATA: A.G.E. EM : 24/10/2011. OBS: ARQUIVAMENTO DO JORNAL DIARIO DE
SAO PAULO PUNLICADO EM 24/11/2011 DA AGE DE 24/10/2011.

NUM.DOC: 021.453/12-3 SESSAO: 02/01/2012

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 02/12/2011. ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

NUM.DOC: 024.225/12-5 SESSAO: 06/01/2012

ARQUIVAMENTO DE ATA, DATADA DE: 18/11/2011. RADIO E TELEVISAO RECORD S.A.

OUTROS - ARQUIVAMENTO DE DOCUMENTOS DE INTERESSE DA EMPRESA/EMPRESARIO CONFORME ATA, DATADA DE:
18/11/2011.

NUM.DOC: 024.226/12-9 SESSAO: 06/01/2012

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 14/12/2011. INICIALMENTE OS DIRETORES INFORMAM AOS ACIONISTAS QUE O
CONTRATO DE CEDULA DE CREDITO BANCARIO DE N 3945284, ASSINADO EM 04 DE AGOSTO DE 2010, FIRMADO ENTRE A
RADIO SOCIEDADE DA BAHIA S/A, CNPJ N . 15122468/0001-26 E O BANCO BRADESCO S.A. INSCRITO NO CNPJ N
60746948/0001-12, EM QUE ESTA SOCIEDADE FOI AVALISTA, SERA RESCINDIDO. EM RAZAO DA REFERIDA RESCISAO, OS
ACIONISTAS AUTORIZAM OS DIRETORES, EM CONFORMIDADE COM O ART. 13 DO ESTATUTO SOCIAL, A PRESTAREM AVAL A
RADIO SOCIEDADE DA BAHIA S/A., PESSOA JURIDICA DE DIREITO PRIVADO, INSCRITA NO CNPJ N . 15122468/0001-26, COM
SEDE A RUA JARDIM FEDERACAO, 81, FEDERACAO, SALVADOR/BA, CEP 40230-900, A FIRMAREM JUNTO AO BANCO
BRADESCO S.A. INSCRITO NO CNPJ N 60746948/0001-12, UMA CEDULA DE CREDITO BANCARIO CAPITAL DE GIRO NO VALOR
DE R$ 2.540.000,00 (DOIS MILHOES, QUINHENTOS E QUARENTA MIL REAIS) O QUAL SERA PAGO FINANCIADO EM 60
(SESSENTA) PARCELAS DE R$ 63.827,99 (SESSENTA E TRES MIL, OITOCENTOS E VINTE E SETE REAIS E NOVENTA E NOVE
CENTAVOS. DECLARAR QUE A PRESENTE CONDICAO DE AVALISTA NAO SE TRATA DE NEGOCIO ESTRANHO A SOCIEDADE,
NAO INFRINGINDO O ESTATUTO SOCIAL;

NUM.DOC: 037.182/12-2 SESSAO: 18/01/2012

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 20/12/2011. OBJETO

ALTERAGAO DA ATIVIDADE ECONOMICA / OBJETO SOCIAL DA SEDE PARA ATIVIDADES DE TELEVISAO ABERTA. CONFORME
A.G.E., DATADA DE: 20/12/2011.

OBJETO DA FILIAL: NIRE 35903659602, SITUADA A ALAMEDA MINISTRO ROCHA AZEVEDO, 395, 7 ANDAR, CERQUEIRA CESAR,
SAO PAULO - SP, CEP 01410-001, ALTERADO PARA: EXECUCAO DE ATIVIDADES DE PORTAL, PROVEDOR DE CONTEUDO E
OUTROS SERVICOS DE INFORMACAO NA INTERNET; DISPONIBILIZACAO DE MUSICAS E OUTROS ARQUIVOS ATRAVES DA
INTERNET; DISPONIBILIZACAO DE E-MAILS ELOCACAO E CESSAO DE ESPACO PUBLICITARIO EM PAGINAS DE INTERNET.
CONFORME A.G.E., DATADA DE: 20/12/2011.

NUM.DOC: 060.089/12-0 SESSAO: 03/02/2012

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 09/01/2012. FILIAL

ENCERRAMENTO DA FILIAL NIRE PROVISORIO 33999169979, SITUADA A ESTRADA DOS BANDEIRANTES, 10875, BL I, II, il
CAMORIM, RIO DE JANEIRO - RJ, CEP 22783-116. CONFORME A.G.E., DATADA DE: 09/01/2012.

NUM.DOC: 065.096/12-5 SESSAO: 09/02/2012

D.O.E. (DIARIO OFICIAL DO ESTADO), DE 18/01/2012. PUBLICOU ATA: A.G.E. EM : 02/12/2011. OBS: ARQUIVAMENTO DO JORNAL
DIARIO OFICIAL DO ESTADO DE SAO PAULO PUBLICADO EM 18/01/2012 DA AGE DE 02/12/2011.

NUM.DOC: 065.097/12-9 SESSAO: 09/02/2012

DIARIO DE SP, DE 18/01/2012. PUBLICOU ATA: A.G.E. EM : 02/12/2011. OBS: ARQUIVAMENTO DO JORNAL DIARIO DE SAO
PAULO PUBLICADO EM 18/01/2012 DA AGE DE 02/12/2011.

NUM.DOC: 076.305/12-0 SESSAO: 17/02/2012

D.O.E. (DIARIO OFICIAL DO ESTADO), DE 25/01/2012. PUBLICOU ATA: A.G.E. EM : 20/12/2011. OBS: ARQUIVAMENTO DO JORNAL
DIARIO OFICIAL DO ESTADO DE SAO PAULO PUBLICADO EM 25/01/2012 DA AGE DE 20/12/2011.

NUM.DOC: 076.306/12-4 SESSAO: 17/02/2012

OUTROS, DE 25/01/2012. PUBLICOU ATA: A.G.E. EM : 20/12/2011. OBS: ARQUIVAMENTO DO JORNAL DIARIO DE SAO PAULO
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PUBLICADO EM 25/01/2012 DA AGE DE 20/12/2011.

NUM.DOC: 134.490/12-5 SESSAO: 29/03/2012

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 14/02/2012. I) AUTORIZAR OS DIRETORES, EM CONFORMIDADE COM O ART. 13 DO
ESTATUTO SOCIAL, A REPRESENTAREM ESTA COMPANHIA A FIGURAR COMO FIADORA DA EMPRESA JORNALISTICA CALDAS
JUNIOR LTDA., PESSOA JURIDICA DE DIREITO PRIVADO, INSCRITA NO CNPJ SOB O N. 92.757.798/0001-39, COM SEDE E FORO
A RUA CALDAS JUNIOR 219, BAIRRO CENTRO, CEP 90019-900, PORTO ALEGRE/RS, EM CONTRATO DE ABERTURA DE
CREDITO ROTATIVO, VIGENTE POR 24 (VINTE E QUATRO MESES), JUNTO A EMPRESA NORSKE SKOG PISA LTDA., PESSOA
JURIDICA DE DIREITO PRIVADO, COM SEDE NA CIDADE DE JAGUARIAIVA, PARANA, NA RODOVIA PR 151, KM 207,5, CEP
84200-000, INSCRITA NO CNPJ SOB N. 31.985.633/0001-20, NIRE PERANTE A JUCEPAR N 41204699766, PARA AQUISICAO DE
PRODUTOS FABRICADOS POR ESTA, EM QUE SERA CONCEDIDO UM CREDITO ROTATIVO NO VALOR DE R$ 2.300.000,00
(DOIS MILHOES E TREZENTOS MIL REAIS) A SER UTILIZADO A CADA PERIODO DE 60 (SESSENTA) DIAS, TENDO COMO LIMITE
MAXIMO MENSAL DE R$1.150.000,00 (UM MILHAO, CENTO E CINQUENTA MIL REAIS). Il) AUTORIZAR AINDA OS DIRETORES, A
PRESTAREM AVAL A EMPRESA JORNALISTICA CALDAS JUNIOR LTDA. EM RELACAO A 24 (VINTE E QUATRO) NOTAS
PROMISSORIAS NO VALOR DE R$1.150.000,00 (UM MILHAO, CENTO E CINQUENTA MIL REAIS) CADA, COM VENCIMENTO EM 60
(SESSENTA) DIAS CONTADOS DA DATA DA RESPECTIVA EMISSAO, A SER EMITIDA MENSALMENTE EM RAZAO DA UTILIZACAO
DO CREDITO FIRMADO NO CONTRATO REFERIDO NO ITEM | DESTA ATA. Ill) DECLARAR QUE A PRESENTE CONDICAO DE
AVALISTA NAO SE TRATA DE NEGOCIO ESTRANHO A SOCIEDADE, NAO INFRINGINDO O ESTATUTO SOCIAL,;

NUM.DOC: 147.000/12-9 SESSAO: 04/04/2012

ARQUIVAMENTO DE PROCURACAO DATADA DE 16/03/2012, OUTORGADA PELO 066.929.747-04, PARA ELIANE APARECIDA
LEME OLIVEIRA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, 779.041.099-72,.

NUM.DOC: 148.194/12-6  SESSAO: 05/04/2012

ARQUIVAMENTO DE PROCURACAO (OUTORGANTE: ESTER EUNICE RANGEL BEZERRA, CPF 359.150.217-00, RG 024202368;
OUTORGADO: ELIANE APARECIDA LEME OLIVEIRA, CPF 779.041.099-72).

NUM.DOC: 223.612/12-1 SESSAO: 28/05/2012

ARQUIVAMENTO DE A.G.O., DATADA DE: 12/04/2012. APROVACAO DOS DOCUMENTOS REFERIDOS NO ARTIGO 133 DA LEI N.
6.404/76, PARA APRECIACAO E EXAME DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS DO EXERCICIO
SOCIAL ENCERRADO EM 31.12.2011 ACOMPANHADAS DAS RESPECTIVAS NOTAS EXPLICATIVAS

NUM.DOC: 252.792/12-9  SESSAO: 13/06/2012

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 03/05/2012. OS DIRETORES APRESENTAM AOS ACIONISTAS A PRETENSAO EM
ADQUIRIR PARA A COMPANHIA OS IMOVEIS ABAIXO IDENTIFICADOS. ASSIM, EM CUMPRIMENTO AO DISPOSTO NO
PARAGRAFO UNICO DO ARTIGO 13 DO ESTATUTO SOCIAL, OS ACIONISTAS DELIBERAM: A) A COMPRA DO IMOVEL DESCRITO
E CARACTERIZADO NA MATRICULA 111.195, REGISTRADO NO 9 OFICIO DE REGISTRO DE IMOVEIS DA COMARCA DA CAPITAL
DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO, LOCALIZADO NA CIDADE DO RIO DE JANEIRO/RJ, A ESTRADA DOS BANDEIRANTES, LOTE 3
DO PA 39283, PELO VALOR DE R$2.400.000,00 (DOIS MILHOES E QUATROCENTOS MIL REAIS); B) A COMPRA DO IMOVEL
DESCRITO E CARACTERIZADO NA MATRICULA 9324, REGISTRADO NO 15 CARTORIO DE REGISTRO DE IMOVEIS DA COMARCA
DA CAPITAL DO ESTADO DE SAO PAULO, LOCALIZADO EM SAO PAULO/SP A RUA DO BOSQUE, NO 35 SUBDISTRITO BARRA
FUNDA, P ELO VALOR DE R$ 3.400.000,00 (TRES MILHOES E QUATROCENTOS MIL REAIS); C) OUTORGAR PODERES A
DIRETORIA PARA QUE, EM CONJUNTO DE DOIS DIRETORES, NOS TERMOS DO CAPUT DO ARTIGO 13 DO ESTATUTO SOCIAL,
REPRESENTE A SOCIEDADE NAS FORMALIDADES LEGAIS DE COMPRA E VENDA, AQUISICAO E TRANSMISSAO E POSSE E
PROPRIEDADE DOS REFERIDOS IMOVEIS, EM ESPECIAL PARA REPRESENTAR NA ESCRITURA PUBLICA DE COMPRA E
VENDA E NA TRANSCRICAO DO REGISTRO PERANTE O CARTORIO DE REGISTRO DE IMOVEIS DO 9 OFICIO DE REGISTRO DE
IMOVEIS DA COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO E DO 15 CARTORIO DE REGISTRO DE IMOVEIS DA
COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DE SAO PAULO, RESPECTIVAMENTE , E, ENFIM, PROVIDENCIAR TODA E QUALQUER
DOCUMENTACAO E PRATICAR TODOS OS ATOS QUE SEJAM NECESSARIOS PARA EFETIVAR ESTA OPERACAO.

NUM.DOC: 291.162/12-5 SESSAO: 05/07/2012

D.O.E. (DIARIO OFICIAL DO ESTADO), DE 12/06/2012. PUBLICOU ATA: A.G.O. EM : 12/04/2012. OBS: ARQUIVAMENTO DO JORNAL
DIARIO OFICIAL DO ESTADO DE SAO PAULO PUBLICADO EM 12/06/2012 DA AGO DE 12/04/2012.

NUM.DOC: 291.163/12-9  SESSAO: 05/07/2012

VALOR, DE 12/06/2012. PUBLICOU ATA: A.G.O. EM : 12/04/2012. OBS: ARQUIVAMENTO DO JORNAL DIARIO DE SAO PAULO
PUBLICADO EM 12/06/2012 DA AGO DE 12/04/2012.

NUM.DOC: 291.771/12-9  SESSAO: 06/07/2012

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 02/07/2012. AUTORIZAR OS DIRETORES, EM CONFORMIDADE COM O ART. 13 DO
ESTATUTO SOCIAL, A PRESTAREM AVAL A EDIMINAS S.A EDITORA GRAFICA INDUSTRIAL DE MINAS GERAIS, PESSOA
JURIDICA DE DIREITO PRIVADO, INSCRITA NO CNPJ N . 19.207.588/0001-87, COM SEDE A RUA PADRE ROLIM 652, SANTA
EFIGENIA, CEP 30130-090, BELO HORIZONTE, MG, JUNTO A BANCO DO BRASIL S.A, INSCRITA NO CNPJ/MF N 00.000.000/0001-
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91 E POR INTERMEDIACAO DA AGENCIA TIRADENTES CNPJ/MF 00.000.000/5039-32, EM CONTRATO DE CAPITAL DE GIRO DE
R$ 2.000.000,00 (DOIS MILHOES DE REAIS), O QUAL SERA PAGO EM 48 (QUARENTA E OITO) PARCELAS MENSAIS E
SUCESSIVAS PELO VALOR TOTAL FINAL DE R$ 2.485.679,72 (DOIS MILHOES, QUATROCENTOS E OITENTA E CINCO MIL,
SEISCENTOS E SETENTA E NOVE REAIS E SETENTA E DOIS CENTAVOS) DECLARAR QUE A PRESENTE CONDICAO DE
AVALISTA NAO SE TRATA DE NEGOCIO ESTRANHO A SOCIEDADE, NAO INFRINGINDO O ESTATUTO SOCIAL,;

NUM.DOC: 302.995/12-2 SESSAO: 16/07/2012

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 28/05/2012. A MATERIA FOI APROVADA EM UNANIMIDADE PELOS PRESENTES SEM
RESERVAS, RESSALVAS OU RESTRICOES: [) CONSIDERANDO QUE: (A) O BANCO BRADESCO S.A, COM SEDE NA CIDADE DE
DEUS, OSASCO/SP, INSCRITO NO CNPJ/MF SOB O N 01.279.835/0001-95 IRA FIGURAR NA CONDICAO DE FIADOR NA CEDULA
DE CREDITO BANCARIO A SER FIRMADO ENTRE A TELEVISAO GOYA LTDA, COM SEDE NA CIDADE DE GOIANIA/GO, RUA 18, N
110, QUADRA A-8, LOTES 15/17 12 ANDAR E COBERTURA, ED. BUSINESS CENTER, SETOR OESTE, INSCRITA N O CNPJ/MF
SOB N 01.279.835/0001-95 E O BANCO DO BRASIL NO VALOR DE R$ 5.442.037,30 (CINCO MILHOES, QUATROCENTOS E
QUARENTA E DOIS MIL, TRINTA E SETE REAIS E TRINTA CENTAVOS), COM VENCIMENTO PARA 01 DE JUNHO DE 2020; (B) A
TELEVISAO GOYA LTDA. IRA APRESENTAR AO BANCO BRADESCO S.A ESTA COMPANHIA COMO GARANTIDORA DA REFERIDA
FIANCA; (C) OS DIRETORES DESTA COMPANHIA APRESENTARAM AOS ACIONISTAS A NOTA PROMISSORIA E O
INSTRUMENTO PARTICULAR DE CONTRATO DE CONSTITUICAO DE GARANTIAS E OUTRAS AVENCAS VINCULADOS A FIANCA
DE N 2.058.802-0 QUE SE REFERE A OPERACAO INDICADA NO ITEM A E B, AMBOS COM A DATA DE HOJE Il) OS ACIONISTAS
DE LIBERAM; EM CUMPRIMENTO AO DISPOSTO NO ARTIGO 13 DO ESTATUTO SOCIAL, OUTORGAR PODERES A DIRETORIA
PARA QUE EM CONJUNTO DE DOIS DIRETORES A REPRESENTE NAS FORMALIDADES LEGAIS; ASSINANDO NESTE ATO: (A)
NA QUALIDADE DE AVALISTA, A NOTA PROMISSORIA COM VENCIMENTO A VISTA E NO VALOR DE R$6.802.547,00 (SEIS
MILHOES, OITOCENTOS E DOIS MIL, QUINHENTOS E QUARENTA E SETE REAIS) EM FAVOR DO BANCO BRADESCO S.A, (B) NA
QUALIDADE DE AVALISTA E DEVEDORA SOLIDARIA DA TV GOYA LTDA. O INSTRUMENTO PARTICULAR DE CONTRATO DE
CONSTITUICAO DE GARANTIAS E OUTRAS AVENCAS FIRMADO COM O BANCO BRADESCO S.A. ll) - DECLARAR QUE A
PRESENTE CONDICAO DE FIADORA E AVALISTA NAO SE TRATA DE NEGOCIO ESTRANHO A SOCIEDADE, NAO INFRINGINDO O
ESTATUTO SOCIAL;

NUM.DOC: 372.508/12-1 SESSAO: 22/08/2012

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 03/07/2012. AUTORIZAR OS DIREITOS, EM CONFORMIDADE COM O ART. 13 DO
ESTATUTO SOCIAL, A REPRESENTAREM ESTA COMPANHIA A FIGURAR COMO GARANTIDORA EM CARTA DE GARANTIA DA
TELEVISAO ITAPOAN S.A.; COMO GARANTIA DAS DIVIDAS PRINCIPAIS E ACESSORIOS QUE ESTA ATUALMENTE TEM OU
POSSA VIR A TER COM A SONY LATIN AMERICA, INC, COM SEDE NA CIDADE DE MIAMI, FLORIDA, EUA, EM 5201 BLUE LAGOON
DRIVE, SUITE 400, CODIGO POSTAL 33126, INSCRITA NO CADASTRO DE PESSOAS JURIDICAS SOB N 23-08-467313-32-3.
DECLARAR QUE A PRESENTE CONDICAO DE GARANTIDORA NAO SE TRATA DE NEGOCIO ESTRANHO A SOCIEDADE, NAO
INFRINGINDO E ESTATUTO SOCIAL.

NUM.DOC: 397.583/12-6 SESSAO: 14/09/2012

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 26/07/2012. AUTORIZAR OS DIRETORES, EM CONFORMIDADE COM O ART. 13 DO
ESTATUTO SOCIAL, A REPRESENTAREM ESTA COMPANHIA A FIGURAR COMO AVALISTA E GARANTIDORA DA TELEVISAO
RECORD DO RIO DE JANEIRO LTDA., INSCRITA NO CNPJ/MF N 27.906.734/0001-90 E NIRE 3320165359-9, COM SEDE A RUA
GENERAL GUSTAVO CORDEIRO DE FARIAS, 84, BENFICA, RIO DE JANEIRO/RJ, JUNTO AO BANCO ABC BRASIL S.A., COM
CNPJ/MF SOB O N 28.195.667/0001-06, EM CONTRATO DE CAPITAL DE GIRO ATE O LIMITE DE R$ 20.000.000,00 (VINTE
MILHOES DE REAIS). DECLARAR QUE A PRESENTE CONDICAO DE AVALISTA E GARANTIDORA NAO SE TRATA DE NEGOCIO
ESTRANHO A SOCIEDADE, NAO INFRINGINDO O ESTATUTO SOCIAL;

NUM.DOC: 449.275/12-7 SESSAO: 16/10/2012

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 10/09/2012. I) AUTORIZAR OS DIRETORES, EM CONFORMIDADE COM O ART. 13 DO
ESTATUTO SOCIAL, A FIGURAR COMO FIADORA DA EDIMINAS S.A - EDITORA GRAFICA INDUSTRIAL DE MINAS GERAIS,
PESSOA JURIDICA DE DIREITO PRIVADO, INSCRITA NO CNPJ N . 19.207.588/0001-87, COM SEDE A RUA PADRE ROLIM 652,
BAIRRO SANTA EFIGENIA, CEP 30130-090, BELO HORIZONTE/MG, NO CONTRATO DE ABERTURA DE CREDITO ROTATIVO,
JUNTO A EMPRESA NORSKE SKOG PISA LTDA., PESSOA JURIDICA DE DIREITO PRIVADO, COM SEDE NA CIDADE DE
JAGUARIAIVA/PR, NA RODOVIA PR 151, KM 207,5, CEP 84200-000, INSCRITA NO CNPJ SOB N. 31.985.633/0001-20, NIRE N
41204699766, PARA AQUISICAO DE PRODUTOS FABRICADOS POR ESTA, EM QUE SERA CONCEDIDO, POR 24 (VINTE E
QUATRO) MESES, UM CREDITO ROTATIVO COM LIMITE MAXIMO MENSAL DE R$ 1.700.000,00 (UM MILHAO E SETECENTOS MIL
REAIS) COM PRAZO DE PAGAMENTO VENCIVEL A CADA 90 (NOVENTA) DIAS; Il) AUTORIZAR OS DIRETORES A PRESTAREM,
EM NOME DESTA COMPANHIA, AVAL A EDIMINAS S.A - EDITORA GRAFICA INDUSTRIAL DE MINAS GERAIS, EM RELACAO A 24
(VINTE E QUATRO) NOTAS PROMISSORIAS NO VALOR DE R$ 1.700.000,00 (UM MILHAO E SETECENTOS MIL REAIS) CADA, COM
VENCIMENTO EM 90 (NOVENTA) DIAS CONTADOS DA DATA DA EMISSAO DE CADA NOTA PROMISSORIA; IIl) DECLARAR QUE A
PRESENTE CONDICAO DE FIADORA E AVALISTA NAO SE TRATA DE NEGOCIO ESTRANHO A SOCIEDADE, NAO INFRINGINDO O
ESTATUTO SOCIAL;

NUM.DOC: 474.912/12-7 SESSAO: 01/11/2012

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 01/10/2012. ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
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ALTERAGAO DE OUTRAS CLAUSULAS CONTRATUAIS/ESTATUTARIAS: OS ACIONISTAS, SEM RESTRICAO, DELIBERARAM: SEM
QUE OS DEMAIS DIRETORES PERMANECEM EM SEUS RESPECTIVOS CARGOS; QUE A ATUAL DIRETORIA CUMPRIRA SEU
MANDATO ATE A REALIZACAO DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DE 2013; E QUE O QUADRO DIRETIVO DA COMPANHIA
FICARA CONSTITUIDO DA SEGUINTE FORMA: DIRETOR PRESIDENTE - ALEXANDRE FARIA RAPOSO, DIRETOR VICE
PRESIDENTE ARTISTICO - HONORILTON GONCALVES DA COSTA, DIRETOR VICE PRESIDENTE EXECUTIVO - VAGO, DIRETOR
VICE PRESIDENTE DE JORNALISMO - DOUGLAS TAVOLARO DE OLIVEIRA, DIRETOR SUPERINTENDENTE - DERMEVAL
GONCALVES, DIRETOR - DELMAR ANDRADE MACEDO, DIRETOR - MAFRAN SILVA DUTRA, DIRETOR - VAGO, DIRETOR - VAGO

REMANESCENTE HONORILTON GONCALVES DA COSTA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 596.939.917-53,
RG/RNE: 287507506, RESIDENTE A RUA DA VARZEA, 240, BARRA FUNDA, SAO PAULO - SP, CEP 01140-080, COMO VICE-
PRESIDENTE E DIRETOR.(DIRETOR VICE-PRESIDENTE ARTISTICO)

REMANESCENTE ALEXANDRE FARIA RAPOSO, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 147.390.358-04, RG/RNE:
195662908, RESIDENTE A RUA DO BOSQUE, 1393, BARRA FUNDA, SAO PAULO - SP, CEP 01136-001, COMO DIRETOR
PRESIDENTE.

REMANESCENTE DERMEVAL GONCALVES, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 031.746.978-91, RG/RNE:
1010492, RESIDENTE A RUA DA VARZEA, 240, BARRA FUNDA, SAO PAULO - SP, CEP 01140-080, COMO DIRETOR
SUPERINTENDENTE.

REMANESCENTE DELMAR ANDRADE MACEDO, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 320.906.687-68, RG/RNE:
027035963, RESIDENTE A AV. SAO PAULO, 348, TAMBORE |, BARUERI - SP, CEP 06458-080, COMO DIRETOR.

REMANESCENTE MAFRAN SILVA DUTRA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 603.498.756-34, RG/RNE:
6173866, RESIDENTE A RUA APIACAS, 600, APTO. 32, SAO PAULO - SP, CEP 05017-020, COMO DIRETOR.

ELEICAO/REELEIGAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE DOUGLAS TAVOLARO DE OLIVEIRA , DOCUMENTO:
00000000001, CPF: 000.000.000-01 (CPF INCORRETO), COMO DIRETOR.((DIRETOR VICE PRESIDENTE DE JORNALISMO))

NUM.DOC: 537.991/12-8 SESSAO: 13/12/2012

DIARIO DE SAO PAULO, DE 14/11/2012. PUBLICOU ATA: A.G.E. EM : 01/10/2012.

NUM.DOC: 537.992/12-1 SESSAO: 13/12/2012

D.O.E. (DIARIO OFICIAL DO ESTADO), DE 14/11/2012. PUBLICOU ATA: A.G.E. EM : 01/10/2012.

NUM.DOC: 541.212/12-6  SESSAO: 17/12/2012

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 09/11/2012. AUTORIZAR OS DIRETORES, EM CONFORMIDADE COM O ART. 13 DO
ESTATUTO SOCIAL, A PRESTAREM AVAL EM NOME DESTA COMPANHIA A RECORD PRODUCOES E GRAVACOES LTDA,,
SOCIEDADE EMPRESARIA DE RESPONSABILIDADE LIMITADA, INSCRITA NO CNPJ N . 40.235.822/0001-76, COM SEDE NA
CIDADE DO RIO DE JANEIRO/RJ, A RUA GENERAL GUSTAVO CORDEIRO FARIAS, 84, PARTE, BENFICA, E CONTRATO SOCIAL
REGISTRADO NA JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO JUCERJA SOB O N 33202449847, EM ADITAMENTO AO
CON TRATO DE CAPITAL DE GIRO DE N 3709833 FIRMADO COM O BANCO BRADESCO S/A. PARA ESTENDER O PRAZO EM 60
MESES E READEQUAR AS TAXAS AO CENARIO ATUAL; Il) DECLARAR QUE A PRESENTE CONDICAO DE AVALISTA NAO SE
TRATA DE NEGOCIO ESTRANHO A SOCIEDADE, NAO INFRINGINDO O ESTATUTO SOCIAL

NUM.DOC: 541.213/12-0  SESSAO: 17/12/2012

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 09/11/2012. DELIBERACOES: AUTORIZAR OS DIRETORES, EM CONFORMIDADE COM
O ART. 13 DO ESTATUTO SOCIAL, A PRESTAREM AVAL A EMPRESA JORNALISTICA CALDAS JUNIOR LTDA, PESSOA JURIDICA
DE DIREITO PRIVADO, INSCRITA NO CNPJ SOB O N. 92.757.798/0001-39, COM SEDE E FORO A RUA CALDAS JUNIOR 219,
BAIRRO CENTRO, CEP 90019-900, PORTO ALEGRE / RS, EM ADITAMENTO AOS CONTRATOS DE CAPITAL DE GIRO N 4347296,
4434219, 4434314, 4434533, 5782739, 6046054, FIRMADO COM O BANCO BRADESCO S/A. ESTEDENDO O PRAZO PARA 60
MESES E READEQUANDO AS TAXAS PARA O CENARIO ATUAL. DECLARAR QUE A PRESENTE CONDICAO DE AVALISTA NAO
SE TRATA DE NEGOCIOS ESTRANHO A SOCIEDADE, NAO INFRINGIDO O ESTATUTO SOCIAL.

NUM.DOC: 550.615/12-0 SESSAO: 27/12/2012

DECLARACAO DE SUA COMPOSICAO SOCIETARIA A SABER: CAPITAL SOCIAL: R$ 14.778.000,0 0 - 106.144 ACOES (ON)

NUM.DOC: 029.318/13-0 SESSAO: 16/01/2013

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 14/12/2012. AUTORIZAR OS DIRETORES, EM CONFORMIDADE COM O ART. 13 DO
ESTATUTO SOCIAL, A PRESTAREM FIANCA E/OU AVAL A EDIMINAS S.A EDITORA GRAFICA INDUSTRIAL DE MINAS GERAIS,
PESSOA JURIDICA DE DIREITO PRIVADO, INSCRITA NO CNPJ N . 19.207.588/0001-87, COM SEDE A RUA PADRE ROLIM 652,
SANTA EFIGENIA, CEP 30130-090, BELO HORIZONTE, MG, JUNTO AO BANCO DO BRASIL S.A, INSCRITA NO CNPJ/MF N
00.000.000/0001-91 E POR INTERMEDIACAO DA AGENCIA EMPRESARIAL TIRADENTES CNPJ/MF 00.000.000/5039-32, EM
OPERACAO DE CREDITO, CONTRATO N 339.202.424, NO VALOR DE R$ 3.000.000,00 (TRES MILHOES DE REAIS), O QUAL SERA
PAGO EM 36 (TRINTA E SEIS) PARCELAS MENSAIS E SUCESSIVAS. DECLARAR QUE A PRESTACAO DE FIANCA E/OU AVAL
NAO CONSTITUI VIOLACAO DO ARTIGO 16, DO ESTATUTO SOCIAL VIGENTE;
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NUM.DOC: 105.829/13-4 SESSAO: 08/03/2013

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 25/02/2013. AUTORIZAR OS DIRETORES, EM CONFORMIDADE COM O ART. 13 DO
ESTATUTO SOCIAL, A REPRESENTAREM ESTA COMPANHIA A FIGURAR COMO AVALISTA EM CEDULA DE CREDITO BANCARIO
A SER FIRMADO ENTRE A TELEVISAO RECORD DO RIO DE JANEIRO LTDA., INSCRITA NO CNPJ/MF N 27.906.734/0001-90 E
NIRE 3320165359-9, E O BANCO ABC BRASIL S/A, CNPJ/MF 28.195.667/0001-06, NO VALOR DE R$5.000.000,00 (CINCO MILHOES
DE REAIS) A SER PAGO EM 36 (TRINTA E SEIS) PARCELAS MENSAIS E CONSECUTIVAS. DECLARAR QUE A PRESENTE
CONDICAO DE AVALISTA E GARANTIDORA NAO SE TRATA DE NEGOCIO ESTRANHO A SOCIEDADE, NAO INFRINGINDO O
ESTATUTO SOCIAL;A MATERIA FOI APROVADA EM UNANIMIDADE PELOS PRESENTES SEM RESERVAS, RESSALVAS OU
RESTRICOES;

NUM.DOC: 111.166/13-5 SESSAO: 12/03/2013

ARQUIVAMENTO DE PROCURACAO DATADA DE 25/2/2013, OUTORGADA PELO 359.150.217-00, PARA ELIANE APARECIDA LEME
OLIVEIRA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CASADA, ADVOGADA, 779.041.099-72, RESIDENTE A RUA SAO CARLOS DO PINHAL,
696, BELA VISTA, SP, CEP:01333000.

ARQUIVAMENTO DE ATA, DATADA DE: 25/02/2013. ATA PARA SOCIEDADE LTDA

NUM.DOC: 111.167/13-9  SESSAO: 12/03/2013

ARQUIVAMENTO DE PROCURACAO DATADA DE 25/02/2013, OUTORGADA PELO 066.929.747-04, PARA ELIANE APARECIDA
LEME OLIVEIRA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CASADO(A), ADVOGADO(A), 779.041.099-72, RESIDENTE A RUA SAO CARLOS
DO PINHAL, 696, BELA VISTA, SAO PAULO, SP, CEP: 01333000.

ARQUIVAMENTO DE ATA, DATADA DE: 25/02/2013. ATA PARA SOCIEDADE LTDA

NUM.DOC: 133.868/13-8 SESSAO: 11/04/2013

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 26/02/2013. ALTERAR O VALOR ANUAL E GLOBAL DOS HONORARIOS PAGOS AOS
DIRETORES DA COMPANHIA QUE PASSARA DE R$ 4.000.000,00 (QUATRO MILHOES DE REAIS) PARA R$ 8.000.000,00 (OITO
MILHOES DE REAIS); RATIFICANDO OS PAGAMENTOS JA REALIZADOS A PARTIR DE JANEIRO DE 2013. A MATERIA FOI
APROVADA EM UNANIMIDADE PELOS PRESENTES SEM RESERVAS, RESSALVAS OU RESTRICOES;

NUM.DOC: 145.665/13-6 SESSAO: 17/04/2013

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 01/04/2013. AUTORIZAR A COMPANHIA A VENDER, NOS TERMOS DO ARTIGO 13 DO
ESTATUTO SOCIAL, OS IMOVEIS ABAIXO INDICADOS:1)IMOVEL A RUA JULIETA DE AZEVEDO BONAVIDES, N 355, GUARUJA/SP,
MATRICULA 2.352, LIVRO 02, CARTORIO DE REGISTRO DE IMOVEIS DE GUARUJA;2)IMOVEL A RUA MARANHAO, 671, APTO. 06,
SAO PAULO/SP, MATRICULA 68.952, LIVRO 02, 5 OFICIAL DE REGISTRO DE IMOVEIS DE SAO PAULO.

NUM.DOC: 192.717/13-3  SESSAO: 24/05/2013

ARQUIVAMENTO DE A.G.O., DATADA DE: 17/05/2013. ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

ALTERAGAO DE OUTRAS CLAUSULAS CONTRATUAIS/ESTATUTARIAS: APOS APRECIACAO E EXAME, SEM HAVER PEDIDO DE
ESCLARECIMENTOS, AS DELIBERACOES FORAM APROVADAS POR UNANIMIDADE DE VOTOS DOS ACIONISTAS: A)
APRESENTACAO AOS ACIONISTAS DOS DOCUMENTOS REFERIDOS NO ARTIGO 133 DA LEI N. 6.404/76, PARA APRECIACAO E
EXAME DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS DO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM
31.12.2012, ACOMPANHADAS DAS RESPECTIVAS NOTAS EXPLICATIVAS (DOCUMENTOS ANEXO), SENDO DISPENSADA SUA
PUBLICACAO CONFORME PREVISTO NO ARTIGO 176 6 E ARTIGO 294, INCISO Il DA LEI 6.404/76;PERMANECE INALTERADO O
VALOR DOS HONORARIOS, A SEREM DISTRIBUIDOS MENSALMENTE A DIRETORIA, FIXADO EM R$ 8.000.000,00 (OITO
MILHOES DE REAIS), SENDO ESTE VALOR GLOBAL E ANUAL, CONFORME ATA DE ASSEMBLEIA EXTRAORDINARIA DE 26 DE
FEVEREIRO DE 2013

ELEICAO/REELEICAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE HONORILTON GONCALVES DA COSTA,, NACIONALIDADE
BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 596.939.917-53, RG/RNE: 28750750-6 - SP, RESIDENTE A RUA VARZEA, DA, 240, BARRA
FUNDA, SAO PAULO - SP, CEP 01140-080, COMO VICE-PRESIDENTE E DIRETOR.(DIRETOR VICE-PRESIDENTE ARTISTICO)

ELEICAO/REELEICAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE ALEXANDRE FARIA RAPOSO, NACIONALIDADE BRASILEIRA,
CUTIS: NAO INF., CPF: 147.390.358-04, RG/RNE: 19566290-8 - SP, RESIDENTE A RUA VARZEA, DA, 240, BARRA FUNDA, SAO
PAULO - SP, CEP 01140-080, COMO DIRETOR PRESIDENTE.

ELEICAO/REELEICAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE DERMEVAL GONCALVES, NACIONALIDADE BRASILEIRA,
CUTIS: NAO INF., CPF: 031.746.978-91, RG/RNE: 1010492 - SP, RESIDENTE A RUA VARZEA, DA, 240, BARRA FUNDA, SAO PAULO
- SP, CEP 01140-080, COMO DIRETOR SUPERINTENDENTE.

ELEICAO/REELEICAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE DELMAR ANDREDE MACEDO, NACIONALIDADE BRASILEIRA,
CUTIS: NAO INF., CPF: 320.906.687-68, RG/RNE: 02703596-3 - RJ, RESIDENTE A RUA SAO PAULO, 348, RESIDENCIAL TAMBORE,
BARUERI - SP, CEP 06458-080, COMO DIRETOR.

ELEICAO/REELEICAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE MAFRAN SILVA DUTRA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS:
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NAO INF., CPF: 603.498.756-34, RG/RNE: 617386-6 - MG, RESIDENTE A RUA APIACAS, 600, APTO. 32, VILA POMPEIA, SAO PAULO
- SP, CEP 05017-020, COMO DIRETOR.

ELEICAO/REELEIGAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE DOUGLAS TAVOLARO DE OLIVEIRA, NACIONALIDADE
BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 254.574.868-42, RG/RNE: 25995914-5 - SP, RESIDENTE A AVENIDA VALINHOS, 24,
TAMBORE, BARUERI - SP, CEP 06460-120, COMO DIRETOR.

NUM.DOC: 210.973/13-4 SESSAO: 04/06/2013

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 23/04/2013. RATIFICAR OS ATOS PRATICADOS PELOS DIRETORES DA COMPANHIA,
QUE, A PARTIR DE AGOSTO DE 2012, ALIENARAM FIDUCIARIAMENTE AO BANCO BRADESCO S/A OS IMOVEIS ABAIXO
DESCRITOS, POR MEIO DA ASSINATURA DE CEDULAS DE CREDITO BANCARIO, CONFORME SEGUE: ESCRITORIO N 41,
LOCALIZADO NO 4 PAV. DO EDIFICIO MINISTRO ROCHA AZEVEDO, SITUADO NA AL. MINISTRO ROCHA AZEVEDO N 395, SP/SP,
MATR. N 69776, NO 13 SRI DA COMARCA DE SP CDB N 5886489;ESCRITORIO 51, LOCALIZADO 5 PAV. DO EDIFICIO MIN ISTRO
ROCHA AZEVEDO, SITUADO NA AL. MINISTRO ROCHA AZEVEDO, 395, SP/SP, MATR. N 69777, NO 13 SRI DA COMARCAR DE SP
CDB N 5886489;ESCRITORIO N 61, LOCALIZAD O NO 6 PAV. DO EDIFICIO MINISTRO ROCHA AZEVEDO, N 395, NO 34
SUBDISTRITO (CER QUEIRA CESAR), SP/SP, MATR. N 69778, NO 13 SRI DA COMARCA DE SP CDB N 6094438 ;ESCRITORIO N
71, LOC. NO 7 PAV. DO EDIFICIO MINISTRO ROCHA AZEVEDO, N 395, N O 34 SUBDISTRITO (CERQUEIRA CESAR), SP/SP, MATR.
N 69779, NO 13 SRI DA COMARCA DE SP CDB N 6094438;ESCRITORIO N 81, LOC. NO 8 PAV. DO EDIFICIO MINISTRO ROC HA
AZEVEDO, SITUADO NA AL. MINISTRO ROCHA AZEVEDO, 395, SP/SP, MATR. N 69780, NO 13 SRI DA COMARCA DE SP CDB N
6112076;ESCRITORIO 91, LOC. NO 9 PAV. DO EDI FICIO MINISTRO ROCHA AZEVEDO, SITUADO NA AL.MINISTRO ROCHA
AZEVEDO, 395, SP/S P, MATR. N 69781, NO 13 SRI DA COMARCA DE SP CDB N 6112076; ESCRITORIO N 101, LOC. NO 10 PAV.
DO EDIFICIO MINISTRO ROCHA AZEVEDO, N 395, NO 34 SUBDISTRITO (CERQUEIRA CESAR), SP/SP, MATR. N 69782, NO 13 SRI
DA COMARCA DE SP CDB N 66 60069; ESCRITORIO N 111, LOC. NO 11 PAV. DO EDIFICIO MINISTRO ROCHA AZEVEDO, N 395,
NO 34 SUBDISTRITO (CERQUEIRA CESAR), SP/SP, MATR. N 69783, NO 13 SRI DA COMARCA DE SP CDB N 6660069;
ESCRITORIO N 121, LOC. NO 12 PAV. DO EDIFICIO M INISTRO ROCHA AZEVEDO, N 395, NO 34 SUBDISTRITO (CERQUEIRA
CESAR), SP/SP, MATR . N 69784, NO 13 SRI DA COMARCA DE SP CDB N 6660069; B) DESISTIR, POR NAO SER MAIS INTERESSE
DA COMPANHIA, DA ALIENACAO DOS IMOVEIS SITUADOS A RUA JULIETA DE AZEVEDO BONAVIDES, N 355, GUARUJA/SP E
RUA MARANHAO, N 671, APTO 06, SP/SP, CUJA VENDA FOI APROVADA ATRAVES DA ATA DE AGE DE 01.04.2013, REGISTRADA
NA JUCESP EM 17/04/2013, SOB N 145.665/13-6.

NUM.DOC: 238.999/13-0 SESSAO: 27/06/2013

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 07/06/2013. A) AUTORIZAR A COMPANHIA A ALIENAR O HELICOPTERO DE 1 (UM)
MOTOR TURBOEIXO, DEVIDAMENTE EQUIPADO, ANO DE FABRICACAO 2008, MATRICULA PR-REC, FABRICANTE HELIBRAS,
MODELO AS350B2, NUMERO DE SERIE 4594, TIPO DE ICAO H350, NUMERO MAXIMO DE PASSAGEIROS 005, NUMERO DO
CERTIFICADO CM CA 18097.B) AUTORIZAR OS DIRETORES DA COMPANHIA, NOS TERMOS DO ARTIGO 13 DO ESTATUTO
SOCIAL, A EFETIVAREM A REFERIDA ALIENACAO, PODENDO PARA TANTO, AUTORIZAR VISTORIA TECNICA, SOLICITAR
AUTORIZACOES, REQUERER, APRESENTAR, ENTREGAR E ASSINAR QUALQUER DOCUMENTO RELATIVO AO PEDIDO DE
TRANSFERENCIA DE PROPRIEDADE DO BEM MOVEL OBJETO DA ALIENACAO, INCLUINDO RECIBOS DE COMPRA E VENDA,
PODENDO REPRESENTAR A COMPANHIA PERANTE O COMPRADOR E TERCEIROS SE NECESSARIO, BEM COMO PERANTE OS
ORGAOS RESPONSAVEIS PELA TRANSFERENCIA DO BEM DESCRITO NA LETRA A DESTA ATA, INCLUINDO A AGENCIA
NACIONAL DE AVIACAO CIVIL - ANAC.

NUM.DOC: 256.419/13-9 SESSAO: 05/07/2013

D.O.E. (DIARIO OFICIAL DO ESTADO), DE 07/06/2013. PUBLICOU ATA: A.G.O. EM : 17/05/2013.

NUM.DOC: 256.420/13-0 SESSAO: 05/07/2013

DIARIO DE S. PAULO, DE 07/06/2013. PUBLICOU ATA: A.G.O. EM : 17/05/2013.

NUM.DOC: 309.812/13-6 SESSAO: 15/08/2013

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 18/07/2013. ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

ALTERAGAO DE OUTRAS CLAUSULAS CONTRATUAIS/ESTATUTARIAS: ALTERAR O ARTIGO 12 DO ESTATUDO SOCIAL PARA
INCLUIR A POSSIBILIDADE DE CUMULACAO DE CARGOS DE DIRETORIA EM CASO DE VACANCIA.

DESTITUICAO/RENUNCIA DE HONORILTON GONCALVES DA COSTA,, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF:
596.939.917-53, RG/RNE: 28750750-6, RESIDENTE A RUA VARZEA, DA, 240, BARRA FUNDA, SAO PAULO - SP, CEP 01140-080,
COMO VICE-PRESIDENTE E DIRETOR.(DIRETOR VICE-PRESIDENTE ARTISTICO)

DESTITUICAO/RENUNCIA DE ALEXANDRE FARIA RAPOSO, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 147.390.358-
04, RG/RNE: 19566290-8, RESIDENTE A RUA VARZEA, DA, 240, BARRA FUNDA, SAO PAULO - SP, CEP 01140-080, COMO
DIRETOR PRESIDENTE.

REMANESCENTE DERMEVAL GONCALVES, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 031.746.978-91, RG/RNE:
1010492, RESIDENTE A RUA VARZEA, DA, 240, BARRA FUNDA, SAO PAULO - SP, CEP 01140-080, COMO DIRETOR
SUPERINTENDENTE.
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REMANESCENTE DELMAR ANDREDE MACEDO, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 320.906.687-68, RG/RNE:
02703596-3, RESIDENTE A RUA SAO PAULO, 348, RESIDENCIAL TAMBORE, BARUERI - SP, CEP 06458-080, COMO DIRETOR.

REMANESCENTE MAFRAN SILVA DUTRA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 603.498.756-34, RG/RNE:
617386-6, RESIDENTE A RUA APIACAS, 600, APTO. 32, VILA POMPEIA, SAO PAULO - SP, CEP 05017-020, COMO DIRETOR.

REMANESCENTE DOUGLAS TAVOLARO DE OLIVEIRA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 254.574.868-42,
RG/RNE: 25995914-5, RESIDENTE A AVENIDA VALINHOS, 24, TAMBORE, BARUERI - SP, CEP 06460-120, COMO DIRETOR.

ENCERRAMENTO DA FILIAL NIRE 35903136804, SITUADA A RUA CAPITAO FRANCISCO TEIXEIRA NOGUEIRA, 83, AGUA
BRANCA, SAO PAULO - SP, CEP 05037-030. CONFORME A.G.E., DATADA DE: 18/07/2013.

NUM.DOC: 371.426/13-3 SESSAO: 19/09/2013

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 01/08/2013. I) AUTORIZAR OS DIRETORES, EM CONFORMIDADE COM O ART. 13 DO
ESTATUTO SOCIAL, A ASSINAREM, EM NOME DESTA COMPANHIA, O PRIMEIRO ADITIVO DE RE-RATIFICACAO DO CONTRATO
DE ABERTURA DE CREDITO FIXO NR. 322.102.419, FIRMADO EM 14/05/2013 COM O BANCO DO BRASIL S/A, NO VALOR DE R$
65.000.000,00 E VENCIMENTO FINAL EM 15/04/2016, QUE TRARA REFORCO A GARANTIA JA PRESTADA, ATRAVES DA
HIPOTECA DOS SEGUINTES IMOVEIS: A)IMOVEL 1: SITUADO A RUA DO BOSQUE 1.251 - ESCRITURA DE 25 E JUNHO DE 2001,
DO 26 TABELIAO DE NOTAS DE SAO PAULO, LIVRO 1763, FLS. 103;B)IMOVEL 2: SITUADO A RUA DO BOSQUE 1.211 E 1.213 -
ESCRITURA DE 25 E JUNHO DE 2001, DO 26 TABELIAO DE NOTAS DE SAO PAULO, LIVRO 1763, FLS. 103;C)IMOVEL 3: SITUADA
A RUA DO BOSQUE 1.441 E 1.445 - ESCRITURA DE 09 DE DEZEMBRO DE 1999, DO 1 TABELIAO DE NOTAS DE SAO PAULO,
LIVRO 2890, FLS. 077.11) AUTORIZAR AINDA OS DIRETORES A VEICULAR EM HIPOTECA COMERCIAL OS IMOVEIS ACIMA
DESCRITOS EM RAZAO DA ASSINATURA DO REFERIDO PRIMEIRO ADITIVO DE RE-RATIFICACAO DO CONTRATO DE
ABERTURA DE CREDITO.

NUM.DOC: 450.613/13-6 SESSAO: 22/11/2013

DIARIO OFICIAL EMPRESARIAL, DE 27/08/2013. PUBLICOU ATA: A.G.E. EM : 18/07/2013.

NUM.DOC: 450.614/13-0 SESSAO: 22/11/2013

DIARIO DE S.PAULO, DE 27/08/2013. PUBLICOU ATA: A.G.E. EM : 18/07/2013.

NUM.DOC: 452.005/13-9 SESSAO: 27/11/2013

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 04/11/2013. ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

REMANESCENTE DERMEVAL GONCALVES, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 031.746.978-91, RG/RNE:
1010492, RESIDENTE A RUA VARZEA, DA, 240, BARRA FUNDA, SAO PAULO - SP, CEP 01140-080, COMO DIRETOR
SUPERINTENDENTE.

REMANESCENTE DELMAR ANDREDE MACEDO, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 320.906.687-68, RG/RNE:
02703596-3, RESIDENTE A RUA SAO PAULO, 348, RESIDENCIAL TAMBORE, BARUERI - SP, CEP 06458-080, COMO DIRETOR.

REMANESCENTE MAFRAN SILVA DUTRA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 603.498.756-34, RG/RNE:
317386-6, RESIDENTE A RUA APIACAS, 600, APTO. 32, VILA POMPEIA, SAO PAULO - SP, CEP 05017-020, COMO DIRETOR.

REMANESCENTE DOUGLAS TAVOLARO DE OLIVEIRA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 254.574.868-42,
RG/RNE: 25995914-5, RESIDENTE A AVENIDA VALINHOS, 24, TAMBORE, BARUERI - SP, CEP 06460-120, COMO DIRETOR.

ELEITO LUIZ CLAUDIO DA SILVA COSTA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 959.488.997-72, RG/RNE:
35.161.817-X, RESIDENTE A RUA DO BOSQUE, 1393, BARRA FUNDA, SAO PAULO - SP, CEP 01139-001, COMO DIRETOR
PRESIDENTE, ASSINANDO PELA EMPRESA.

ELEITO MARCUS VINICIUS DA SILVA VIEIRA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 817.144.597-72, RG/RNE:
52.699.048-X, RESIDENTE A RUA DO BOSQUE, 1393, BARRA FUNDA, SAO PAULO - SP, CEP 01139-001, COMO
DIRETOR.(DIRETOR VICE PRESIDENTE EXECUTIVO.)

ELEITO MARCELO DA SILVA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 756.361.747-72, RG/RNE: 05.909.581-0,
RESIDENTE A RUA DO BOSQUE, 1393, BARRA FUNDA, SAO PAULO - SP, CEP 01139-001, COMO VICE-PRESIDENTE E DIRETOR.

NUM.DOC: 463.571/13-7 SESSAO: 06/12/2013

ARQUIVAMENTO DE ATA, DATADA DE: 14/11/2013. ATA PARA SOCIEDADE LTDA

DECLARACAO DE SUA COMPOSICAO SOCIETARIA, EM ATENDIMENTO AO DISPOSTO NA ALINEA | DO ART 38 DA LEI 411762,
COM REDACAO DADA PELO ART 70 DA LEI' N 10610 DE 20 DE DEZEMBRO DE 2002, PUBLICADA NO DOU EM 23 DE DEZEMBRO
DE 2002.

NUM.DOC: 011.813/14-3 SESSAO: 09/01/2014

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 07/11/2013. AUTORIZAR OS DIRETORES, EM CONFORMIDADE COM O ART. 13 DO
ESTATUTO SOCIAL, A ASSINAREM, EM NOME DESTA COMPANHIA, ESCRITURA PUBLICA DE ABERTURA DE CREDITO EM
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CONTA CORRENTE COM GARANTIA HIPOTECARIA E FIDEJUSSORIA, NR. 322.102.508 COM O BANCO DO BRASIL S/A, NO
VALOR DE R$ 20.000.000,00 (VINTE MILHOES DE REAIS), COM VENCIMENTO EM 20/02/2014, PODENDO TAL PRAZO, SER
PRORROGADO. PARA TANTO, FICAM OS DIRETORES AUTORIZADOS A VEICULAR EM HIPOTECA EM SEGUNDO GRAU, O
IMOVEL SITUADO NA RUA DO BOSQUE, N . 1.441 E 1.445, EDIFICIO INDUSTRIAL, BARRA FUNDA, SAO PAULO/SP, ESCRITURA
DE 09 DE DEZEMBRO DE 1999, DO 1 TABELIAO DE NOTAS DE SAO PAULO, LIVRO 2890, FLS. 077, REGISTRADO SOB
MATRICULA N . 149.452 DO 15 SERVICO DE REGISTRO DE IMOVEIS DE SAO PAULO.

NUM.DOC: 028.202/14-4 SESSAO: 17/01/2014

D.O.E. (DIARIO OFICIAL DO ESTADO), DE 11/12/2013. PUBLICOU ATA: A.G.E. EM : 04/11/2013.

NUM.DOC: 028.203/14-8 SESSAO: 17/01/2014

DIARIO DE S. PAULO, DE 11/12/2013. PUBLICOU ATA: A.G.E. EM : 04/11/2013.

NUM.DOC: 103.504/14-0 SESSAO: 19/03/2014

ARQUIVAMENTO DE PROCURACAO.

ARQUIVAMENTO DE ATA, DATADA DE: 24/02/2014. ATA PARA SOCIEDADE LTDA

NUM.DOC: 103.505/14-3 SESSAO: 19/03/2014

ARQUIVAMENTO DE PROCURACAO: OUTORGANTE - SR. EDIR MACEDO BEZERRA, RG 26.995.02-5, CPF 066.929.747-04.
OUTORGADA - ELIANE APARECIDA LEME OLIVEIRA, OAB/SP 173.616, CPF 779.041.099-72.

ARQUIVAMENTO DE ATA, DATADA DE: 24/02/2014. ATA PARA SOCIEDADE LTDA

NUM.DOC: 111.610/14-0 SESSAO: 26/03/2014

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 10/03/2014. ) RATIFICAR A REPRESENTACAO DOS DIRETORES NA ASSINATURA DO
CONTRATO DE PRESTA CAO DE SERVICOS E LICENCIAMENTO PARA MEDICAO DE AUDIENCIA DE TELEVISAO E OUTRAS
AVENCAS, CELEBRADO EM 16 DE DEZEMBRO DE 2013, COM A EMPRESA GFK MARKET RESEAR CH BRASIL PESQUISA DE
MERCADO LTDA., INSCRITA NO CNPJ 17.458.437/0001-76 E; Il) AUTORIZAR OS DIRETORES, EM CONFORMIDADE COM O ART.
13 DO ESTATUTO SOCIAL, A GRAVAR EM HIPOTECA, COMO GARANTIA DOS PAGAMENTOS VINCENDOS EM 2015, CONFORME
DISPOSTO NO REFERIDO CONTRATO, OS SEGUINTES IMOVEIS:-TERRENO N 3 DA QUADRA 1ll, LOTEAMENTO JARDIM
FEDERACAO, ENTRE AS RUAS FRANCISCO FERREIRA E AV. VASCO DA GAMA, SUBDISTRITO DE VITORIA, SALVADOR/ BA,
REGISTRADO NA MATRICULA 5866, NO 1 OFICIO DE REGISTRO DE IMOVEIS DE SALVADOR/BA.-TERRENO N 5 DA QUADRA lII,
LOTEAMENTO JARDIM FEDERACAO, ENTRE AS RUAS FRANCISCO FERREIRA E AV. VASCO DA GAMA, SUBDISTRITO DE
VITORIA, SALVADOR/ BA, REGISTRADO NA MATRICULA 5867, NO 1 OFICIO DE REGISTRO DE IMOVEIS DE SALVADOR/BA.-
TERRENO E SUA CONSTRUCAO, SITO NO BAIRRO DA FEDERACAO NO SUBDISTRITO DE VITORIA, SALVADOR/ BA,
REGISTRADO NA MATRICULA 5868, NO 1 OFICIO DE REGISTRO DE IMOVEIS DE SALVADOR/BA.- IMOVEL SITUADO NO JARDIM
FEDERACAO, SUBDISTRITO DE VITORIA, SALVADOR/ BA, REGISTRADO NA MATRICULA 14867, NO 1 OFICIO DE REGISTRO DE
IMOVEIS DE SALVADOR/BA. - APARTAMENTO N 6, 6 ANDAR DO EDIFICIO ARIADNE, SITUADO NA RUA MARANHAO, N 671, NO 7
SUBDISTRITO DA CONSOLACAO, SAO PAULO/SP, REGISTRADO NA MATRICULA 68952, DO 5 OFICIAL DE REGISTRO DE
IMOVEIS DE SAO PAULO/SP.QUORUM DAS DELIBERACOES: A MATERIA FOI APROVADA EM UNANIMIDADE PELOS ACIONISTAS
PRESENTES.

NUM.DOC: 228.806/14-8 SESSAO: 11/06/2014

ARQUIVAMENTO DE A.G.O., DATADA DE: 23/05/2014. O PRESIDENTE DA ASSEMBLEIA, EM ATENCAO A ORDEM DO DIA,
APRESENTA AOS ACIONISTAS AS SEGUINTES PROPOSTAS: A) ITEM | DA ORDEM DO DIA: APRESENTACAO AOS ACIONISTAS
DOS DOCUMENTOS REFERIDOS NO ARTIGO 133 DA LEI N. 6.404/76, PARA APRECIACAO E EXAME DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS DO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31.12.2013, ACOMPANHADAS DAS
RESPECTIVAS NOTAS EXPLICATIVAS (DOCUMENTOS ANEXO), SENDO DISPENSADA SUA PUBLICACAO CONFORME PREVISTO
NO ARTIGO 176 6 E ARTIGO 294, INCISO Il DA LEI 6.404/76; B) ITEM || DA ORDEM DO DIA: PERMANECE INALTERADO O VALOR
DOS HONORARIOS, A SEREM DISTRIBUIDOS A DIRETORIA, FIXADOS EM R$ 8.000.000,00 (OITO MILHOES DE REAIS), SENDO
ESTE VALOR GLOBAL E ANUAL; APROVACOES: APOS APRECIACAO E EXAME, SEM HAVER PEDIDO DE ESCLARECIMENTOS,
AS DELIBERACOES FORAM APROVADAS POR UNANIMIDADE DE VOTOS DOS ACIONISTAS;

NUM.DOC: 274.988/14-8 SESSAO: 17/07/2014

DIARIO OFICIAL EMPRESARIAL, DE 26/06/2014. PUBLICOU ATA: A.G.O. EM : 23/05/2014.

NUM.DOC: 274.989/14-1 SESSAOQ: 17/07/2014

DIARIO DE S PAULO, DE 26/06/2014. PUBLICOU ATA: A.G.O. EM : 23/05/2014.

NUM.DOC: 480.593/14-0 SESSAO: 28/11/2014

DECLARACAO DE SUA COMPOSICAO SOCIETARIA, EM ATENDIMENTO AO DISPOSTO NA ALINEA "I" DO ART. 38 DA LEI
4.117/62, COM REDACAO DADA PELO ART. 70 DA LEI N 10.610 DE 20 DE DEZEMBRO DE 2002, PUBLICADA NO DOU EM 23 DE
DEZEMBRO DE 2002.
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NUM.DOC: 159.558/15-3 SESSAO: 13/04/2015

ARQUIVAMENTO DE PROCURACAO DATADA DE 24/02/2015. OUTORGANTE: ESTER EUNICE RANGEL BEZERRA, CPF
359.150.217-00 RG 02.420.236-8; OUTORGADO : ELIANE APARECIDA LEME OLIVEIRA, CPF 779.041.099-72 OAB/SP 173.616.

ARQUIVAMENTO DE ATA, DATADA DE: 06/02/2015. ATA PARA SOCIEDADE LTDA

NUM.DOC: 159.559/15-7 SESSAO: 13/04/2015

ARQUIVAMENTO DE PROCURACAO DATADA DE 24/02/2015. OUTORGANTE: EDIR MACEDO BEZERRA, CPF 066.929.747-04, RG
26.995.020-5; OUTORGADO : ELIANE APARECIDA LEME OLIVEIRA, CPF 779.041.099-72, OAB/SP 173.616.

ARQUIVAMENTO DE ATA, DATADA DE: 06/02/2015. ATA PARA SOCIEDADE LTDA

NUM.DOC: 197.182/15-0 SESSAO: 07/05/2015

ARQUIVAMENTO DE A.G.O., DATADA DE: 29/04/2015. DELIBERACOES: |) FORAM APRESENTADOS AOS ACIONISTAS OS
DOCUMENTOS REFERIDOS NO ARTIGO 133 DA LEI N. 6.404/76, PARA APRECIACAO E EXAME DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS DO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31.12.2014, ACOMPANHADAS DAS
RESPECTIVAS NOTAS EXPLICATIVAS (DOCUMENTOS ANEXO), SENDO DISPENSADA SUA PUBLICACAO CONFORME PREVISTO
NO ARTIGO 176 6 E ARTIGO 294, INCISO Il DA LEI 6.404/76; 1) O VALOR DOS HONORARIOS A SEREM PAGOS A DIRETORIA E
ALTERADO PARA R$ 10.000.000,00 (DEZ MILHOES DE REAIS), SENDO ESTE O VALOR GLOBAL E ANUAL; APROVACOES: APOS
APRECIACAO E EXAME, SEM HAVER PEDIDO DE ESCLARECIMENTOS, AS DELIBERACOES FORAM APROVADAS POR
UNANIMIDADE DE VOTOS DOS ACIONISTAS;

NUM.DOC: 256.579/15-5 SESSAO: 17/06/2015

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 14/05/2015. DELIBERACOES: OS ACIONISTAS DECIDEM RATIFICAR A
REPRESENTACAO DOS DIRETORES NO CONTRATO EM QUE A RADIO E TELEVISAO RECORD S/A. FIGURA COMO DEVEDORA
SOLIDARIA, DENOMINADO CONTRATO DE CESSAO DE SEGMENTO ESPACIAL, RRP: STO-TVD-03-002/2014, CELEBRADO
ENTRE A STAR ONE S/A. E A TV RECORD DE RIO PRETO S/A., DATADO DE 16 DE DEZEMBRO DE 2014, NO VALOR MENSAL E
REAJUSTAVEL DE R$ 45.240,00 (QUARENTA E CINCO MIL, DUZENTOS E QUARENTA REAIS), COM VALIDADE DE 36 (TRINTA E
SEIS) MESES A CONTAR DO PRIMEIRO FATURAMENTO.A REPRESENTACAO DESTE CONTRATO PELOS DIRETORES DA
EMISSORA NAO CONFIGURA NEGOCIO ESTRANHO A SOCIEDADE, CONFORME PRECEITUADO NO ARTIGO 16 DO ESTATUTO
SOCIAL.

NUM.DOC: 278.886/15-2 SESSAO: 29/06/2015

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 13/05/2015. DELIBERACOES: A) OS ACIONISTAS DELIBERAM PELA CONSTITUICAO DE
UMA SOCIEDADE ANONIMA ESTRANGEIRA EM LISBOA/PORTUGAL, CUJA PARTICIPACAO SERA DE 49% (QUARENTA E NOVE
POR CENTO) NO CAPITAL, TENDO COMO: DENOMINACAO SOCIAL: AION FUTURE HOLDING, SGPS, S.A;ENDERECO DA SEDE:
RUA DOS MARTIRES DE TIMOR, NUMERO TRINTA E QUATRO, QUINTA FIGO MADURO, FREGUESIA DE SACAVEM E PRIOR
VELHO, CONCELHO DE LOURES;OBJETO SOCIAL: GESTAO DE PARTICIPACOES SOCIAIS DE OUTRAS SOCIEDADES, COMO
FORMA INDIRETA DE EXERCICIO DE ATIVIDADE ECONOMICA;CAPITAL SOCIAL: 50.000 (CINQUENTA MIL EUROS), DIVIDIDOS
EM 10.000 (DEZ MIL) ACOES NOMINAIS, COM VALOR NOMINAL DE 5 (CINCO EUROS). ESTE VALOR SERA INTEGRALIZADO NO
ATO DA CONSTITUICAO DA SOCIEDADE;B)OUTORGAR PODERES AO SR. WELLINGTON MARCELO CARDOSO, CASADO,
NACIONALIDADE BRITANICA, COM DOMICILIO PROFISSIONAL NA RUA DOS MARTIRES DE TIMOR, NUMERO TRINTA E
QUATRO, QUINTA FIGO MADURO, FREGUESIA DE SACAVEM E PRIOR VELHO, CONCELHO DE LOURES, CONTRIBUINTE FISCAL
N 212.536.699, PARA QUE EM NOME DA RADIO E TELEVISAO RECORD S.A, POSSA ASSINAR, ELABORAR E EXECUTAR TODOS
OS DOCUMENTOS NECESSARIOS PARA A CONSTITUICAO DA SOCIEDADE SUPRA, BEM COMO ALTERACOES CONTRATUAIS E
ATAS DE ASSEMBLEIAS E INSTRUMENTOS PARASSOCIAIS, QUER SEJAM POR DOCUMENTO PUBLICO OU PRIVADO,
PODENDO AINDA REPRESENTA-LA PERANTE QUAISQUER ENTIDADES NACIONAIS E INTERNACIONAIS COMPETENTES,
INCLUINDO A ADMINISTRACAO FISCAL E SEGURANCA SOCIAL, DESDE QUE NOS LIMITES DOS PODERES OUTORGADOS.
QUORUM DE DELIBERACOES: AS MATERIAS FORAM APROVADASPELA UNANIMIDADE DOS ACIONISTAS;

NUM.DOC: 310.402/15-3 SESSAO: 20/07/2015

D.O.E. (DIARIO OFICIAL DO ESTADO), DE 15/05/2015.

NUM.DOC: 310.403/15-7 SESSAO: 20/07/2015

DIARIO DE S.PAULO, DE 15/05/2015.

NUM.DOC: 496.660/15-9 SESSAO: 06/11/2015

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 23/10/2015. DELIBERACOES: |- AUTORIZAR OS DIRETORES A PRESTAREM, EM NOME
DESTA COMPANHIA, GARANTIA AO ACIONISTA, SR. EDIR MACEDO BEZERRA EM CONTRATO A SER CELEBRADO ENTRE ESTE
E BANCO SEDIADO NOS ESTADOS UNIDOS DA AMERICA, DANDO EM GARANTIA OS SEGUINTES IMOVEIS:RUA DA VARZEA,
240, BARRA FUNDA, SAO PAULO/SP, INSCRITO NA MATRIC ULA 16.042, REGISTRADA NO 15 OFICIAL DE REGISTRO DE
IMOVEIS DA COMARCA DE SAO PAULO.RUA DO BOSQUE, 1393, BARRA FUNDA, SAO PAULO/SP, INSCRITO NA MATRICULA 160
.824, REGISTRADA NO 15 OFICIAL DE REGISTRO DE IMOVEIS DA COMARCA DE SAO PAULO.II- OS DIRETORES PODERAO,
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PARA A EFETIVACAO DA GARANTIA MENCIONADA, ASSINAR QUAISQUER CONTRATOS, REQUERIMENTOS, INSTRUMENTOS
DE RERRATIFICACAO, ADITIVOS, NOTAS PROMISSORIAS, PROMOVER A AVERBACAO DA MATRICULA DO IMOVEL E
QUALQUER OUTRO DOCUMENTO NECESSARIO E EXIGIDO PELA LEGISLACAO BRASILEIRA E AMERICANALIII- A
REPRESENTACAO DOS DIRETORES DA EMISSORA NA GARANTIA SUPRA, CONFORME ARTIGO 13 DO ESTATUTO SOCIAL, NAO
CONFIGURA NEGOCIO ESTRANHO A SOCIEDADE, CONFORME PRECEITUADO NO ARTIGO 16 DO ESTATUTO SOCIAL.

NUM.DOC: 530.128/15-9 SESSAO: 01/12/2015

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 13/11/2015. DELIBERACOES: A) OS ACIONISTAS AUTORIZAM A CESSAO DAS 4.900
(QUATRO MIL E NOVECENTAS) ACOES DA AION FUTURE HOLDING, SGPS, S/A, SOCIEDADE CONSTITUIDA EM PORTUGAL,
REGISTRADA NAQUELE PAIS COMO PESSOA COLETIVA SOB O N. 513.613.528, COM SEDE NA RUA DOS MARTIRES DE TIMOR,
N. 34, QUINTA FIGO MADURO, 2685-331, PRIOR VELHO, MATRICULADA NA CONSERVATORIA DO REGISTRO COMERCIAL DE
LOURES DAQUELE PAIS SOB O MESMO NUMERO DE PESSOA COLETIVA, PARA O CESSIONARIO SR. WELLINGTON MARCELO
CARDOSO, CASADO, NACIONALIDADE BRITANICA, COM DOMICILIO PROFISSIONAL NA RUA DOS MARTIRES DE TIMOR,
NUMERO TRINTA E QUATRO, QUINTA FIGO MADURO, FREGUESIA DE SACAVEM E PRIOR VELHO, CONCELHO DE LOURES,
CONTRIBUINTE FISCAL N. 212.536.699; PELO VALOR DE 24.500,00 (VINTE E QUATRO MIL E QUINHENTOS EUROS), A SER PAGO
NA FORMA E CONDICOES A SEREM PACTUADAS EM INSTRUMENTO PROPRIO ENTRE AS PARTES; B) RATIFICAM-SE OS
PODERES CONFERIDOS AO SR. WELLINGTON MARCELO CARDOSO, NA ATA DE AGE DE 13/05/2015, ARQUIVADA NA JUCESP
SOB O N. 278.886/15-2 EM 25/06/2015, BEM COMO, OUTORGAM-LHE PODERES PARA REPRESENTAR A OUTORGANTE NESSA
CESSAO DE ACOES DA AION FUTURE HOLDING, SGPS, S/A, E AINDA PERANTE AUTORIDADES GOVERNAMENTAIS E DEMAIS
ENTIDADES NACIONAIS E INTERNACIONAIS COMPETENTES, INCLUINDO A ADMINISTRACAO FISCAL E SEGURANCA SOCIAL;
PODENDO, PARA TANTO, O OUTORGADO ASSINAR EM NOME DA OUTORGANTE OS DOCUMENTOS NECESSARIOS PARA
FORMALIZACAO DESTA CESSAO, PODENDO REALIZAR ALTERACOES CONTRATUAIS, ESTATUTARIAS, DELIBERAR EM
ASSEMBLEIAS, SOBRE QUALQUER ORDEM DO DIA, ASSINAR INSTRUMENTOS PARASSOCIAIS, QUER SEJAM POR
DOCUMENTO PUBLICO OU PRIVADO; PRATICANDO, ENFIM, TODOS OS DEMAIS ATOS NECESSARIOS AO FIEL CABAL
CUMPRIMENTO DESTE MANDATO.

NUM.DOC: 530.257/15-4 SESSAO: 01/12/2015

CONSOLIDACAO DO ESTATUTO SOCIAL.

ENDEREGO DA FILIAL NIRE 33900813994, CNPJ 60.628.369/0004-18, SITUADA A ESTRADA DOS BANDEIRANTES, 23505,
FREG.DE JACAREPAGUA, RIO DE JANEIRO - RJ, CEP 22785-091. ALTERADO PARA AVENIDA DAS AMERICAS, 18000, SLS 601-
D/602, RECREIO DOS BANDEIR, RIO DE JANEIRO - RJ, CEP 22790-704. CONFORME A.G.E., DATADA DE: 16/11/2015.

OBJETO DA FILIAL: NIRE 33900813994, CNPJ 60.628.369/0004-18, SITUADA A AVENIDA DAS AMERICAS, 18000, SLS 601-D/602,
RECREIO DOS BANDEIR, RIO DE JANEIRO - RJ, CEP 22790-704, ALTERADO PARA: ATIVIDADES DE TELEVISAO ABERTA..
CONFORME A.G.E., DATADA DE: 16/11/2015.

SESSAO: 02/12/2015

EM: 02/12/2015, SUBSTITUIDO O NIRE PROVISORIO: 33999092925 POR NIRE: 33900813994.

NUM.DOC: 545.330/15-4 SESSAO: 11/12/2015

ARQUIVAMENTO DE DOCUMENTOS DE INTERESSE DA EMPRESA/EMPRESARIO: DECLARACAO DE SUA COMPOSICAO
SOCIETARIA A SABER: CAPITAL SOCIAL - R$ 14.778.000,00 - 106.144 ACOES (ON). QUADRO SOCIETARIO : EDIR MACEDO
BEZERRA, RG 26.995.020-5, CPF 066.929.747-04;(90,00%) 95.530 ACOES - TOTALIZANDO R$ 13.300.255,69; ESTER EUNICE
RANGEL BEZERRA, RG 02.420.236-8, CPF 359.150.217-00; (10,00%) 10.614 ACOES - TOTALIZANDO R$ 1.477.744.31. DIRETORIA:
DIRETOR PRESIDENTE - LUIZ CLAUDIO DA SILVA COSTA; DIRETOR VICE PRESIDENTE EXECUTIVO -MARCUS VINICIUS DA
SILVA VIEIRA; DIRETOR VICE PRESIDENTE ARTISTICO - MARCELO DA SILVA; DIRETOR VICE PRESIDENTE DE JORNALISMO -
DOUGLAS TAVOLARO DE OLIVEIRA; DIRETOR SUPERINTENDENTE - DEMERVAL GONCALVES; DIRETORES : DELMAR
ANDRADE MACEDO; MAFRAN SILVA DUTRA. DECLARACAO DE SUA COMPOSICAO SOCIETARIA, EM ATENDIMENTO AO
DISPOSTO NA ALINEA "I" DO ARTIGO 38 DA LEI 4.117/62, COM REDACAO DADA PELO ARTIGO 7 DA ELI N 10.610 DE 20 DE
DEZEMBRO DE 2002, PUBLICADA NO DOU EM 23 DE DEZEMBRO DE 2002.

NUM.DOC: 576.092/15-0 SESSAO: 23/12/2015

ENCERRAMENTO DA FILIAL NIRE 35903990406, SITUADA A ESTRADA MUNICIPAL DO JACU, 50, SITIO TOCA DO, PARQUE
NOSSA SENHOR, ITU - SP, CEP 13310-220. CONFORME A.G.E., DATADA DE: 14/12/2015.

NUM.DOC: 001.323/16-7 SESSAO: 06/01/2016

DIARIO OFICIAL EMPRESARIAL, DE 15/12/2015. PUBLICOU ATA: A.G.E. EM : 16/11/2015.

NUM.DOC: 001.324/16-0 SESSAO: 06/01/2016

DIARIO DE SAO PAULO, DE 15/12/2015. PUBLICOU ATA: A.G.E. EM : 16/11/2015.

NUM.DOC: 031.733/16-5 SESSAO: 15/01/2016

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 04/12/2015. ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
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ALTERAGAO DE OUTRAS CLAUSULAS CONTRATUAIS/ESTATUTARIAS: DELIBERACOES: OS ACIONISTAS DELIBERAM PELA
CRIACAO DE UM NOVO CARGO DE DIRETORIA, COM HIERARQUIA SUPERIOR AO DIRETOR PRESIDENTE, O QUAL TERA A
DESIGNACAO DE CHIEF EXECUTIVE OFFICER CEO E, COMO CONSEQUENCIA, A DIRETORIA PASSARA A TER A QUANTIDADE
MAXIMA DE DEZ MEMBROS.FICA DETERMINADO QUE O CARGO DE DIRETOR VICE-PRESIDENTE EXECUTIVO FICARA VAGO
ATE NOVA DELIBERACAO DOS ACIONISTAS.DIANTE DO EXPOSTO, O QUADRO DIRETIVO DA COMPANHIA, CUJO MANDATO
TERA VALIDADE ATE A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DE 2016, FICARA DA SEGUINTE FORMA:CHIEF EXECUTIVE OFFICER -
CEOMARCUS VINICIUS DA SILVA VIEIRADIRETOR PRESIDENTELUIZ CLAUDIO DA SILVA COSTADIRETOR VICE-PRESIDENTE
EXECUTIVO VAGODIRETOR VICE-PRESIDENTE ARTISTICO MARCELO DA SILVADIRETOR VICE-PRESIDENTE DE JORNALISMO
DOUGLAS TAVOLARO DE OLIVEIRADIRETOR SUPERINTENDENTE DERMEVAL GONCALVESDIRETOR DELMAR ANDRADE
MACEDODIRETOR MAFRAN SILVA DUTRADIRETOR VAGODIRETOR VAGOOS ACIONISTAS DELIBERAM PELA POSSIBILIDADE
DE REPRESENTACAO ISOLADA POR UM DIRETOR OU UM PROCURADOR, SENDO ESTE ULTIMO CONSTITUIDO NA FORMA DO
ARTIGO 15 DO ESTATUTO DA COMPANHIA, CUJA REPRESENTACAO SERA EXERCIDA PERANTE A JUNTA COMERCIAL,
MINISTERIO DAS COMUNICACOES E AGENCIA NACIONAL DE TELECOMUNICACOES ANATEL, RECEITA FEDERAL E DEMAIS
ORGAOS PUBLI COS. ESTA PERMISSAO PASSA A CONSTAR NO PARAGRAFO UNICO DO ARTIGO 13 DO ESTATUTO SOCIAL.EM
DECORRENCIA DO DISPOSTO ACIMA, ALTERAM-SE OS ARTIGOS 10 E 12 E FICA INCLUIDO O PARAGRAFO UNICO NO ARTIGO
13, TODOS DO ESTATUTO SOCIAL

ELEICAO/REELEIGAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE MARCUS VINICIUS DA SILVA VIEIRA, NACIONALIDADE
BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 817.144.597-72, RG/RNE: 52699048-X - SP, RESIDENTE A RUA DO BOSQUE, 1393, BARRA
FUNDA, SAO PAULO - SP, CEP 01136-001, COMO DIRETOR.(DIRETOR VICE PRESIDENTE EXECUTIVO.)

NUM.DOC: 066.295/16-6 SESSAO: 10/02/2016

DIARIO DE SAO PAULO, DE 12/01/2016. PUBLICOU ATA: A.G.E. EM : 14/12/2015.

NUM.DOC: 066.296/16-0 ~SESSAO: 10/02/2016

D.O.E. (DIARIO OFICIAL DO ESTADO), DE 12/01/2016. PUBLICOU ATA: A.G.E. EM : 14/12/2015.

NUM.DOC: 093.712/16-9 SESSAO: 01/03/2016

ARQUIVAMENTO DE PROCURACAO DATADO DE 02/02/2016. OUTORGANTE: EDIR MACEDO BEZERRA CPF 066.929.747-04 E RG
26.995.020-5; OUTORGADO: ELIANE APARECIDA LEME OLIVEIRA CPF 779.041.099-72 E OAB/SP 173.616.

NUM.DOC: 093.713/16-2 SESSAO: 01/03/2016

ARQUIVAMENTO DE PROCURACAO DATADO DE 02/02/2016. OUTORGANTE: ESTER EUNICE RANGEL BEZERRA CPF
359.150.217-00 E RG 02.420.236-8; OUTORGADO: ELIANE APARECIDA LEME OLIVEIRA CPF 779.041.099-72 E OAB/SP 173.616.

ARQUIVAMENTO DE ATA, DATADA DE: 26/01/2016. ATA PARA SOCIEDADE LTDA

NUM.DOC: 855.046/16-8 SESSAO: 04/05/2016

ARQUIVAMENTO DE PROCURAGAO PUBLICA, CONFORME DISPOSTO NA IN NO. 28 DE 06/10/2014 E RESOLUGAO CNJ NO. 42
DE 31/10/2014.

NUM.DOC: 210.519/16-2 SESSAO: 11/05/2016

ARQUIVAMENTO DE A.G.O./A.G.E., DATADA DE: 31/03/2016. ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

ALTERAGAO DE OUTRAS CLAUSULAS CONTRATUAIS/ESTATUTARIAS: DELIBERACOES: FORAM APRESENTADOS AOS
ACIONISTAS OS DOCUMENTOS REFERIDOS NO ARTIGO 133 DA LEI N. 6.404/76, PARA APRECIACAO E EXAME DAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS DO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31.12.2015,
ACOMPANHADAS DAS RESPECTIVAS NOTAS EXPLICATIVAS (DOCUMENTOS ANEXO), SENDO DISPENSADA SUA PUBLICACAO
CONFORME PREVISTO NO ARTIGO 176 6 E ARTIGO 294, INCISO Il DA LEI 6.404/76;FO| DELIBERADA A ALTERACAO DO VALOR
DE REMUNERACAO DA DIRETORIA, SENDO SUGERIDO QUE O MONTANTE PASSE A SER DE R$ 12.000.000,00 (DOZE MILHOES
DE REAIS), SENDO ESTE O VALOR GLOBAL E ANUAL.TENDO EM VISTA A INCLUSAO DO CARGO DE DIRETOR VICE
PRESIDENTE ADMINISTRATIVO, OS ACIONISTAS DELIBERARAM ALTERAR OS ARTIGOS 10 E 12 DO ESTATUTO SOCIAL

ELEICAO/REELEIGAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE MARCUS VINICIUS DA SILVA VIEIRA, NACIONALIDADE
BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 817.144.597-72, RG/RNE: 52699048-X - SP, RESIDENTE A RUA DO BOSQUE, 1393, BARRA
FUNDA, SAO PAULO - SP, CEP 01136-001, COMO DIRETOR.(DIRETOR VICE PRESIDENTE EXECUTIVO.)

ELEITO WELLINGTON MARCELO CARDOSO, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 114.831.708-29, RG/RNE:
17705608-3 - SP, RESIDENTE A RUA MISSIONARIOS, 139, 6 ANDAR, JARDIM CARAVELAS, SAO PAULO - SP, CEP 04729-000,
COMO DIRETOR ADMINISTRATIVO.

ELEICAO/REELEICAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE LUIZ CLAUDIO DA SILVA COSTA, NACIONALIDADE
BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 959.488.997-72, RG/RNE: 5161817-X - SP, RESIDENTE A RUA DO BOSQUE, 1393, BARRA
FUNDA, SAO PAULO - SP, CEP 01136-001, COMO DIRETOR PRESIDENTE.

ELEICAO/REELEIGAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE MARCELO DA SILVA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS:
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NAO INF., CPF: 756.361.747-72, RG/RNE: 05909581-0 - RJ, RESIDENTE A RUA DO BOSQUE, 1393, BARRA FUNDA, SAO PAULO -
SP, CEP 01136-001, COMO DIRETOR.

ELEICAO/REELEIGAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE DOUGLAS TAVOLARO DE OLIVEIRA, NACIONALIDADE
BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 254.574.868-42, RG/RNE: 25995914-5 - SP, RESIDENTE A AVENIDA VALINHOS, 24,
ALPHAVILLE, BARUERI - SP, CEP 06460-120, COMO DIRETOR.

ELEICAO/REELEICAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE DERMEVAL GONCALVES, NACIONALIDADE BRASILEIRA,
CUTIS: NAO INF., CPF: 031.746.978-91, RG/RNE: 1010492 - SP, RESIDENTE A RUA DA VARZEA, 240, BARRA FUNDA, SAO PAULO
- SP, CEP 01140-080, COMO DIRETOR SUPERINTENDENTE.

ELEICAO/REELEICAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE DELMAR ANDRADE MACEDO, NACIONALIDADE BRASILEIRA,
CUTIS: NAO INF., CPF: 320.906.687-68, RG/RNE: 02703596-3 - RJ, RESIDENTE A AVENIDA SAO PAULO, 348, RESIDENCIAL
TAMBORE, BARUERI - SP, CEP 06458-080, COMO DIRETOR.

ELEICAO/REELEICAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE MAFRAN SILVA DUTRA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS:
NAO INF., CPF: 603.498.756-34, RG/RNE: 617386-6 - MG, RESIDENTE A RUA APIACAS, 600, APTO. 32, PERDIZES, SAO PAULO -
SP, CEP 05017-020, COMO DIRETOR.

NUM.DOC: 271.968/16-3 SESSAO: 23/06/2016

D.O.E. (DIARIO OFICIAL DO ESTADO), DE 31/05/2016. PUBLICOU ATA: A.G.O./A.G.E. EM : 31/03/2016. OBS: ARQUIVAMENTO DO
JORNAL DIARIO OFICIAL DO ESTADO DE SAO PUALO PUBLICADO EM ,1/05/2016 DA AGO/E DE 31/03/2016.

NUM.DOC: 271.969/16-7 SESSAO: 23/06/2016

ARQUIVAMENTO DE JORNAL, DE 31/05/2016. PUBLICOU ATA: A.G.O./A.G.E. EM : 31/03/2016. OBS: ARQUIVAMENTO DO JORNAL
DIARIO DE SAO PAULO PUBLICADO EM 31/05/2016 DA AGO/E DE 31/03/2016.

NUM.DOC: 292.469/16-0 SESSAO: 28/06/2016

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 05/05/2016. DELIBERACOES: |) RATIFICAR A REPRESENTACAO DOS DIRETORES NA
ASSINATURA DAS CEDULAS DE CREDITO BANCARIO EMPRESTIMO CAPITAL DE GIRO N. 237/03394/2001 E N. 237/03394/2000
JUNTO AO BANCO BRADESCO S/A; Il) RATIFICAR A REPRESENTACAO DOS DIRETORES, EM CONFORMIDADE COM O ART. 14
DO ESTATUTO SOCIAL, PARA CONSTITUIR ALIENACAO FIDUCIARIA PARA GARANTIR A DIVIDA REPRESENTADA NAS CEDULAS
DE CREDITO BANCARIAS DE N. 237/03394/2001 E N. 237/03394/2000 SE UTILIZANDO E DANDO COMO GARANTIA DESSAS
OPERACOES IMOVEIS.

NUM.DOC: 292.887/16-4 SESSAO: 28/06/2016

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 03/06/2016. DELIBERACOES: |) AUTORIZAR A COMPANHIA A CELEBRAR CONTRATO
DE COMPRA E VENDA PARA ADQUIRIR A POSSE E PROPRIEDADE SOBRE O IMOVEL, SITO, UM PREDIO SOB N S. 02 E 16 DA
RUA CARVALHO MENDONCA, ESQUINA DA PRACA PADRE CHAMPAGNAT, N S. 11 E 13, E SEU RESPECTIVO TERRENO,
SITUADOS NO DISTRITO, MUNICIPIO, COMARCA E 2 CIRCUNSCRICAO IMOBILIARIA DE SANTOS, SP

NUM.DOC: 346.787/16-6 SESSAO: 04/08/2016

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 08/07/2016. DELIBERACOES: AUTORIZAR NA FORMA DO ART. 14 DO ESTATUTO
SOCIAL, ATOS DA DIRETORIA NO SENTIDO DE QUE A COMPANHIA PRESTE GARANTIA REAL COM RELACAO AS OBRIGACOES
ASSUMIDAS PELA RECORD ENTERPRISE TELEVISION, INC., NO AMBITO DA STANDBY LETTER OF CREDIT NO MONTANTE DE
USD2,500,000.00 (DOIS MILHOES, QUINHENTOS MIL DOLARES NORTE-AMERICANOS), A SER EMITIDA PELO BANCO
BRADESCO S/A OU INSTITUICOES FINANCEIRAS A ELE VINCULADAS; PODENDO NESTA OPERACAO OFERECER EM
GARANTIA, GRAVAR OU ALIENAR O SEGUINTE IMOVEL: O TERRENO E EVENTUAIS BENFEITORIAS SITUADO NA RUA DA
VARZEA, NUMEROS 308 E 316, ANTIGO 48 E PRIVATIVAMENTE N. 20 E 22, NO 35. SUBDISTRITO DA BARRA FUNDA, MEDINDO
30,40 METROS DE FRENTE PARA A RUA DA VARZEA, POR 115,00 METROS DA FRENTE AOS FUNDOS, ONDE SE ALARGA PARA
40,00 METROS, COM A AREA TOTAL DE 3.700,00 M2, MAIS OU MENOS, CONFRONTANDO DE UM LADO COM LUIZ E FERNANDO
NAPORANO OU QUEM DE DIREITO, DE OUTRO LADO COM FERNANDO MAGI & CIA. OU QUEM DE DIREITO. COM MATRICULA
DE N. 62 NO 15. CARTORIO DE REGISTRO DE IMOVEIS DA COMARCA DE SAO PAULO, SP, CADASTRADO NA PREFEITURA
MUNICIPAL DE SAO PAULO SOB O N. 197.059.0008-5.

NUM.DOC: 369.768/16-4 SESSAO: 23/08/2016

ARQUIVAMENTO DE RE-RATIFICAGAO: DELIBERACOES: I) A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE 05/05/2016,
ARQUIVADA NA JUCESP EM 28/06/2016, SOB O N. 292.469/16-0, CONTEM UM ERRO DE DIGITACAO NO SEU ITEM I, LETRA J; NA
DESCRICAO DA MATRICULA ONDE CONSTOU O N. 69.783, DEVERIA CONSTAR O N. 69.782, CONFORME FOI DELIBERADO
PELOS ACIONISTAS NAQUELA ASSEMBLEIA. ASSIM, O CITADO ITEM FICA RETIFICADO E PASSA A FIGURAR COM A SEGUINTE
REDACAOQO: J) ESCRITORIO N 101, LOCALIZADO NO 10 PAVIMENTO DO EDIFICIO MINISTRO ROCHA AZEVEDO , ALAMEDA
MINISTRO ROCHA AZEVEDO N 395, NO 34 SUBDISTRITO (CERQUEIRA CESAR), DESTA CAPITAL, CONTENDO A AREA REAL
UTIL OU PRIVATIVA DE 200,510M2, A AREA REAL COMUM DE DIVISAO NAO PROPORCIONAL DE 117,700M2,
CORRESPONDENTE A CINCO (5) VAGAS INDETERMINADAS NA GARAGEM COLETIVA, A AREA REAL PRIVATIVA DE DIVISAO
PROPORCIONAL DE 124,092M2, E A AREA REAL TOTAL DE 442,302M2, CORRESPONDENDO-LHE A FRACAO IDEAL DE 8,2154%
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NO TERRENO E COISAS DE USO COMUM DO EDIFICIO, O EDIFICIO MINISTRO ROCHA AZEVEDO ACHA-SE CONSTRUIDO EM
TERRENO DESCRITO NA MATRICULA N 59852 DO 15 CARTORIO DE REGISTRO DE IMOVEIS - COMARCA DE SAO PAULO, NA
QUAL FOI REGISTRADA SOB N 5, SUA INSTITUICAO DE CONDOMINIO, EM 28 DE AGOSTO DE 1995. IMOVEL MELHOR
DESCRITO E CARACTERIZADO NA MATRICULA 69.782 - 13 SERVICO DE REGISTRO DE IMOVEIS - COMARCA DE SAO PAULO,
SP.. PERMANECEM INALTERADAS AS DELIBERACOES APROVADAS NA AGE DE 05/05/2016, COM EXCECAO DAS CORRECOES
EFETUADAS NESTA ASSEMBLEIA. QUORUM DAS DELIBERACOES: A MATERIA FOI APROVADA EM UNANIMIDADE PELOS
ACIONISTAS PRESENTES, SEM RESERVAS.

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 25/07/2016. ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

NUM.DOC: 402.092/16-8 SESSAO: 15/09/2016

ALTERAGAO DA ATIVIDADE ECONOMICA / OBJETO SOCIAL DA SEDE PARA ATIVIDADES DE TELEVISAO ABERTA, ATIVIDADES
DE INTERMEDIAGAO E AGENCIAMENTO DE SERVIGOS E NEGOCIOS EM GERAL, EXCETO IMOBILIARIOS, DISTRIBUICAO
CINEMATOGRAFICA, DE VIDEO E DE PROGRAMAS DE TELEVISAO. CONFORME A.G.E., DATADA DE: 21/07/2016.

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 21/07/2016. ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

NUM.DOC: 487.367/16-9 SESSAO: 10/11/2016

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 17/10/2016. DELIBERACOES: A) OS ACIONISTAS AUTORIZAM A CESSAO DAS
53.594.925 (CINQUENTA E TRES MILHOES E QUINHENTOS E NOVENTA E QUATRO MIL E NOVECENTAS E VINTE E CINCO)
QUOTAS DE QUE E DETENTORA NA EMPRESA JORNALISTICA CALDAS JUNIOR LTDA, SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA,
COM SEDE NA RUA CALDAS JUNIOR, N 219, CENTRO HISTORICO, PORTO ALEGRE, RS, CEP 90019-900, INSCRITA NO
CADASTRO NO CNPJ SOB O N 92.757.798/0001-39 E NIRE N 43.2.0031740-2, PARA A CESSIONARIA IGREJA UNIVERSAL DO
REINO DE DEUS, ENTIDADE RELIGIOSA COM SEDE EM SAO PAULO, A AVENIDA JOAO DIAS N. 1.800 SANTO AMARO, SAO
PAULO/SP, CEP: 04724-002, INSCRITA NO CNPJ SOB O N. 29.744.778/0001-97, COM ESTATUTOS ARQUIVADOS NO 6 OFICIO
DAS PESSOAS JURIDICAS DE SAO PAULO, SOB O N. 30.106, EM 15/07/1992; A SER PAGO NA FORMA E CONDICOES A SEREM
PACTUADAS EM INSTRUMENTO PROPRIO ENTRE AS PARTES;B) OUTORGAM-SE PODERES AOS DIRETORES ESTATUTARIOS,
PARA REPRESENTAR A COMPANHIA NESSA CESSAO DE QUOTAS DA EMPRESA JORNALISTICA CALDAS JUNIOR LTDA, E
AINDA PERANTE AUTORIDADES GOVERNAMENTAIS E DEMAIS ENTIDADES NACIONAIS E INTERNACIONAIS COMPETENTES,
INCLUINDO A ADMINISTRACAO FISCAL E SEGURANCA SOCIAL; PODENDO, PARA TANTO, ASSINAR OS DOCUMENTOS
NECESSARIOS PARA FORMALIZACAO DESTA CESSAO, PODENDO REALIZAR ALTERACOES CONTRATUAIS, ESTATUTARIAS,
DELIBERAR EM ASSEMBLEIAS, SOBRE QUALQUER ORDEM DO DIA, ASSINAR INSTRUMENTOS PARA-SOCIAIS, QUER SEJAM
POR DOCUMENTO PUBLICO OU PRIVADO; PRATICANDO, ENFIM, TODOS OS DEMAIS ATOS NECESSARIOS AO FIEL CABAL
CUMPRIMENTO DA TRANSACAO.

NUM.DOC: 502.452/16-0 SESSAO: 29/11/2016

DECLARACAO DE SUA COMPOSICAO SOCIETARIA ATUAL, EM ATENDIMENTO AO DISPOSTO NA ALINEA "I" DO ART. 38 DA LEI
4.117/62

ARQUIVAMENTO DE OUTROS, DATADA DE: 03/11/2016. OUTROS

NUM.DOC: 073.377/17-0 SESSAO: 07/02/2017

ARQUIVAMENTO DE PROCURACAO DATADA DE: 13/01/2017, DOC: 35300011767, PARA: ELIANE APARECIDA LEME OLIVEIRA,
NAC.BRASILEIRA EST.CIVIL CASADO(A), CPF:77904109972, RG: 173616, UF: SP, DOMICILIADO (A) A: RUA SAO CARLOS DO
PINHAL, 696, 5 ANDAR, BELA VISTA, SAO PAULO, SP, CEP 01333000, COM PODERES DE CITAGAO, PRAZO: DETERMINADO,
COM VALIDADE ATE: 13/01/2018

ARQUIVAMENTO DE OUTROS, DATADA DE: 13/01/2017. OUTROS

NUM.DOC: 073.378/17-3 SESSAO: 07/02/2017

ARQUIVAMENTO DE PROCURACAO DATADA DE: 13/01/2017, DOC: 35300011767, PARA: ELIANE APARECIDA LEME OLIVEIRA,
NAC.BRASILEIRA EST.CIVIL CASADO(A), CPF:77904109972, RG: 173616, UF: SP, DOMICILIADO (A) A: RUA DA VARZEA, 240,
VARZEA DA BARRA FUN, SAO PAULO, SP, CEP 01140080, COM PODERES DE CITAGAO, PRAZO: DETERMINADO, COM
VALIDADE ATE: 13/01/2018

ARQUIVAMENTO DE OUTROS, DATADA DE: 13/01/2017. OUTROS

NUM.DOC: 120.332/17-6  SESSAO: 09/03/2017

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 12/01/2017. DELIBERACOES: I. AUTORIZAR OS DIRETORES, EM CONFORMIDADE COM
O ARTIGO 13 DO ESTATUTO SOCIAL, A REPRESENTAREM ESTA COMPANHIA COMO AVALISTA DA RECORD PROMOCAO DE
EVENTOS E ENTRETENIMENTO LTDA., PESSOA JURIDICA INSCRITA NO CNPJ SOB O N 04.552.791/0001-13 ( IDEALIZADORA ) NQ
INSTRUMENTO PARTICULAR DE CONTRATO DE PARCERIA EMPRESARIAL (INSTRUMENTO ), GARANTINDO A PARCERIA
ECONOMICA A SER FIRMADA ENTRE A IDEALIZADORA E O SR. MARIO BERNARDO GARNERO, PESSOA FISICA INSCRITA NO
CPF SOB O N 026.989.948-00, OU COM OUTRA PESSOA FISICA OU JURIDICA QUE POSSA A VIR A SUBSTITUI-LO,
PARCIALMENTE OU TOTALMENTE NO MENCIONADO CONTRATO (INVESTIDOR ), QUE TEM POR OBJETIVO A REALIZACAO DA
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PRODUCAO CINEMATOGRAFICA DA OBRA NADA A PERDER, PELO PRECO E CONDICOES INDICADAS NO INSTRUMENTO. II.
OS DIRETORES PODERAO, PARA A EFETIVACAO DA GARANTIA MENCIONADA ACIMA, ASSINAR QUAISQUER CONTRATOS,
REQUERIMENTOS, INSTRUMENTOS DE RE-RATIFICACAO, ADITIVOS, NOTAS PROMISSORIAS, PROMOVER AVERBACAO DE
MATRICULA DE IMOVEL, E QUALQUER OUTRO DOCUMENTO NECESSARIO E EXIGIDO PELA LEGISLACAO BRASILEIRA E/OU
AMERICANA; E Ill. TODOS OS ATOS PRATICADOS PELA DIRETORIA, NA CONSECUCAO DOS NEGOCIOS OBJETO DA ORDEM
DO DIA, NAO CONFIGURAM NEGOCIO ESTRANHO A SOCIEDADE, CONFORME PRECEITUADO NO ARTIGO 16 DO ESTATUTO
SOCIAL. APROVACAO: AS MATERIAS FORAM APROVADAS POR UNANIMIDADE DOS ACIONISTAS, SEM RESSALVAS.

NUM.DOC: 143.002/17-0 SESSAO: 22/03/2017

|. DIMINUIR O PERCENTUAL DOS DIVIDENDOS OBRIGATORIOS DOS ATUAIS 5% (CINCO POR CENTO) PARA 1% (UM POR
CENTO) DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO, A PARTIR DO EXERCICIO ATUAL.

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 06/03/2017. DELIBERACOES SOBRE AS SEGUINTES ORDENS DO DIA: (I) REDUZIR O
PERCENTUAL DOS DIVIDENDOS MINIMOS OBRIGATORIOS; (Il) POSSIBILITAR O PAGAMENTO DE JUROS SOBRE CAPITAL
PROPRIO; (Ill) CONSTITUIR RESERVAS ESTATUTARIAS; (V) INCLUIR NOVO NOME FANTASIA; E AINDA DELIBERAR SOBRE (V)
A VACANCIA E REDISTRIBUICAO DAS ATRIBUICOES DO CARGO DE DIRETOR SUPERINTENDENTE.

REMANESCENTE MARCUS VINICIUS DA SILVA VIEIRA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 817.144.597-72,
RG/RNE: 52699048-X, RESIDENTE A RUA DO BOSQUE, 1393, BARRA FUNDA, SAO PAULO - SP, CEP 01136-001, COMO
DIRETOR.(DIRETOR VICE PRESIDENTE EXECUTIVO.)

REMANESCENTE WELLINGTON MARCELO CARDOSO, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 114.831.708-29,
RG/RNE: 17705608-3, RESIDENTE A RUA MISSIONARIOS, 139, 6 ANDAR, JARDIM CARAVELAS, SAO PAULO - SP, CEP 04729-000,
COMO DIRETOR ADMINISTRATIVO.

REMANESCENTE LUIZ CLAUDIO DA SILVA COSTA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 959.488.997-72,
RG/RNE: 5161817-X, RESIDENTE A RUA DO BOSQUE, 1393, BARRA FUNDA, SAO PAULO - SP, CEP 01136-001, COMO DIRETOR
PRESIDENTE.

REMANESCENTE MARCELO DA SILVA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 756.361.747-72, RG/RNE:
05909581-0, RESIDENTE A RUA DO BOSQUE, 1393, BARRA FUNDA, SAO PAULO - SP, CEP 01136-001, COMO DIRETOR.

REMANESCENTE DOUGLAS TAVOLARO DE OLIVEIRA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 254.574.868-42,
RG/RNE: 25995914-5, RESIDENTE A AVENIDA VALINHOS, 24, ALPHAVILLE, BARUERI - SP, CEP 06460-120, COMO DIRETOR.

RETIRADA DO ESPOLIO DE DERMEVAL GONCALVES , SITUADA A RUA DA VARZEA, 240, BARRA FUNDA, SAO PAULO - SP, CEP
01140-080, COMO DIRETOR SUPERINTENDENTE.

REMANESCENTE DELMAR ANDRADE MACEDO, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 320.906.687-68, RG/RNE:
02703596-3, RESIDENTE A AVENIDA SAO PAULO, 348, RESIDENCIAL TAMBORE, BARUERI - SP, CEP 06458-080, COMO
DIRETOR.

REMANESCENTE MAFRAN SILVA DUTRA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 603.498.756-34, RG/RNE:
617386-6, RESIDENTE A RUA APIACAS, 600, APTO. 32, PERDIZES, SAO PAULO - SP, CEP 05017-020, COMO DIRETOR.

NUM.DOC: 154.359/17-8  SESSAO: 30/03/2017

CAPITAL DA SEDE ALTERADO PARA $ 35.000.000,00 (TRINTA E CINCO MILHOES DE REAIS).

ALTERAGAO DE OUTRAS CLAUSULAS CONTRATUAIS/ESTATUTARIAS: DELIBERACOES: APOS A ANALISE DOS REFERIDOS
DOCUMENTOS, OS ACIONISTAS PASSAM A DELIBERAR E VOTAR SOBRE OS ITENS CONSTANTES NA ORDEM DO DIA: EM
AGO: |. FORAM APROVADOS O RELATORIO DA DIRETORIA, AS DEMONSTRACOES CONTABEIS, NOTAS EXPLICATIVAS,
ACOMPANHADAS DO PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES, REFERENTE AO EXERCICIO SOCIAL FINDO EM
31/12/2016. Il. FOl APROVADA A PROPOSTA DA DIRETORIA PARA O LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO DE 2016, NO MONTANTE
DE R$ 129.577.271,99 (CENTO E VINTE E NOVE MILHOES, QUINHENTOS E SETENTA E SETE MIL, DUZENTOS E SETENTA E UM
REAIS E NOVENTA E NOVE CENTAVOS) COM AS SEGUINTES DESTINACOES: II.1. ANTES DE QUALQUER DESTINACAO, R$
2.955.600,00 (DOIS MILHOES, NOVECENTOS E CINQUENTA E CINCO MIL E SEISCENTOS REAIS), QUE EQUIVALE A 20% (VINTE
POR CENTO) DO CAPITAL SOCIAL ATUAL, E DESTINADO CONSTITUICAO DA RESERVA LEGAL, NA FORMA DO ART. 193 DA
LSA. 11.2. COM RELACAO AO SALDO DE LUCROS, NO VALOR DE R$ 126.621.671,99 (CENTO E VINTE E SEIS MILHOES,
SEISCENTOS E VINTE E UM MIL, SEISCENTOS E SETENTA E UM REAIS E NOVENTA E NOVE CENTAVOS) SAO APROVADAS AS
SEGUINTES DESTINACOES: I1.2.1. R$ 25.324.334,40 (VINTE E CINCO MILHOES, TREZENTOS E VINTE E QUATRO MIL,
TREZENTOS E TRINTA E QUATRO REAIS E QUARENTA CENTAVOS), CORRESPONDENTES A 20% (VINTE POR CENTO) SOBRE
O SALDO DE LUCROS, A TITULO DE DIVIDENDO OBRIGATORIO (5%) E DIVIDENDO ADICIONAL (15%). O PAGAMENTO DOS
DIVIDENDOS SERA REALIZADO ATE 31/12/2017, NA PROPORCAO DA RESPECTIVA PARTICIPACAO ACIONARIA. 11.2.2. R$
20.222.000,00 (VINTE MILHOES, DUZENTOS E VINTE E DOIS MIL REAIS) DESTINADOS AO AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL. 11.2.3.
R$ 12.662.167,20 (DOZE MILHOES, SEISCENTOS E SESSENTA E DOIS MIL, CENTO E SESSENTA E SETE REAIS E VINTE
CENTAVOS), DESTINADOS PARA A RESERVA ESTATUTARIA PARA EQUALIZACAO DE DIVIDENDOS, NA FORMA DO INCISO I,
DO ART. 20 DO ESTATUTO. I1.2.4. R$ 12.662.167,20 (DOZE MILHOES, SEISCENTOS E SESSENTA E DOIS MIL, CENTO E
SESSENTA E SETE REAIS E VINTE CENTAVOS), DESTINADOS PARA A RESERVA ESTATUTARIA PARA MARGEM
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OPERACIONAL, NA FORMA DO INCISO 1V, DO ART. 20 DO ESTATUTO. 11.2.5. R$ 55.751.003,19 (CINQUENTA E CINCO MILHOES,
SETECENTOS E CINQUENTA E UM MIL E TRES REAIS E DEZENOVE CENTAVOS), CONFORME PROPOSTA DA DIRETORIA E
DECISAO UNANIME DOS ACIONISTAS, FICARA RETIDO NA COMPANHIA, COMO RETENCAO DE LUCROS , NOS TERMOS DO 3.
DO ART. 202 DA LSA.

ARQUIVAMENTO DE A.G.O./A.G.E., DATADA DE: 23/03/2017. ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

NUM.DOC: 154.851/17-6  SESSAO: 30/03/2017

D.O.E. (DIARIO OFICIAL DO ESTADO), DE 17/03/2017. PUBLICOU ATA EM : 31/12/2016. OBS: ARQUIVAMENTO DO JORNAL
DIARIO OFICIAL DO ESTADO DE SAO PAULO PUBLICADO EM 17/03/2017 DO BALANCO PATRIMONIAL 31/12/2016.

NUM.DOC: 154.852/17-0  SESSAO: 30/03/2017

ARQUIVAMENTO DE JORNAL, DE 17/03/2017. PUBLICOU ATA EM : 31/12/2016. OBS: ARQUIVAMENTO DO JORNAL DIARIO DE
SAO PAULO PUBLICADO EM 17/03/2017 DO BALANCO PATRIMONIAL 31/12/2016.

NUM.DOC: 173.848/17-5 SESSAO: 18/04/2017

D.O.E. (DIARIO OFICIAL DO ESTADO), DE 29/03/2017. PUBLICOU ATA: A.G.E. EM : 06/03/2017. OBS: ARQUIVAMENTO DO JORNAL
DIARIO OFICIAL DO ESTADO DE SAO PAULO PUBLICADO EM 29/03/2017 DA AGE DE 06/03/2017.

NUM.DOC: 173.849/17-9 SESSAO: 18/04/2017

ARQUIVAMENTO DE JORNAL, DE 29/03/2017. PUBLICOU ATA: A.G.E. EM : 06/03/2017. OBS: ARQUIVAMENTO DO JORNAL DIARIO
DE SAO PAULO PUBLICADO EM 29/03/2017 DA AGE DE 06/03/2017.

NUM.DOC: 207.580/17-0 SESSAO: 09/05/2017

D.O.E. (DIARIO OFICIAL DO ESTADO), DE 06/04/2017. PUBLICOU ATA: A.G.O./A.G.E. EM : 23/03/2017. OBS: ARQUIVAMENTO DO
JORNAL DIARIO OFICIAL DO ESTADO DE SAO PAULO PUBLICADO EM 06/04/2017 DA AGO/E 23/03/2017.

NUM.DOC: 207.581/17-4 SESSAO: 09/05/2017

ARQUIVAMENTO DE JORNAL, DE 06/04/2017. PUBLICOU ATA: A.G.O./A.G.E. EM : 23/03/2017. OBS: ARQUIVAMENTO DO JORNAL
DIARIO DE SAO PAULO PUBLICADO EM 06/04/2017 DA AGO/E DE 23/03/2017.

NUM.DOC: 265.926/17-8 SESSAO: 13/06/2017

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 28/04/2017. DELIBERACOES: I. AUTORIZAR OS DIRETORES, EM CONFORMIDADE COM
O ARTIGO 13 DO ESTATUTO SOCIAL, A CONTRAIREM EM NOME DESTA COMPANHIA UMA LINHA DE CREDITO JUNTO AO
BANCO DO BRASIL S/A, QUE TERA POR FINALIDADE O REFORCO PARA SEU CAPITAL DE GIRO, NO VALOR DE R$
26.000.000,00 (VINTE E SEIS MILHOES DE REAIS). PARA A CONCRETIZACAO DA OPERACAO, FICAM OS DIRETORES
AUTORIZADOS A ASSINAR CEDULA DE CREDITO BANCARIO EM FAVOR DO BANCO DO BRASIL S.A., NO MESMO VALOR DE R$
26.000.000,00 (VINTE E SEIS MILHOES DE REAIS) COM VENCIMENTO FINAL EM 28/12/2017. Il. ESTAO OS DIRETORES, AINDA
AUTORIZADOS A GARANTIR A OPERACAO, OFERECENDO EM HIPOTECA CELULAR DE PRIMEIRO GRAU E SEM
CONCORRENCIA DE TERCEIROS, OS IMOVEIS: (I) LOCALIZADO NA RUA DO BOSQUE N 1251, REGISTRADO NA MATRICULA N
82.212 DO 15 CARTORIO DE REGISTRO DE IMOVEIS DE SAO PAULO; E (Il) LOCALIZADO NA RUA DO BOSQUE N 1211 E 1213,
REGISTRADO NA MATRICULA N 82.213 DO 15 CARTORIO DE REGISTRO DE IMOVEIS DE SAO PAULO. Ill. OS DIRETORES
PODERAO, PARA A EFETIVACAO DA GARANTIA MENCIONADA, ASSINAR QUAISQUER CONTRATOS, REQUERIMENTOS,
PROMOVER A AVERBACAO DA MATRICULA JUNTO AO REGISTRO DE IMOVEIS; E QUAISQUER OUTROS DOCUMENTOS
NECESSARIOS E EXIGIDOS PELA LEGISLACAO BRASILEIRA. IV. TODOS OS ATOS PRATICADOS PELA DIRETORIA, NA
CONSECUCAO DOS NEGOCIOS OBJETO DA ORDEM DO DIA NAO CONFIGURAM NEGOCIO ESTRANHO A SOCIEDADE,
CONFORME PRECEITUADO NO ARTIGO 16 DO ESTATUTO SOCIAL.

NUM.DOC: 296.398/17-2 SESSAO: 29/06/2017

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 14/06/2017. DELIBERACOES: OS ACIONISTAS AUTORIZAM A COMPANHIA APORTAR A
QUANTIA DE R$ 17.999.997,00 (DEZESSETE MILHOES E NOVECENTOS E NOVENTA E NOVE MIL E NOVECENTOS E NOVENTA E
SETE REAIS) PARA AUMENTO DE CAPITAL NA SOCIEDADE RECORD PROMOCAO DE EVENTOS E ENTRETENIMENTO LTDA. ,
INSCRITA NO CNPJ N 04.552.791/0001-13 E NIRE N 35.217.002.209. O CREDITO PARA CAPITAL DEVERA SER REALIZADO EM
22/06/2017, FICANDO OS DIRETORES DESSA COMPANHIA AUTORIZADOS A ASSINAR QUAISQUER CONTRATOS E
DOCUMENTOS NECESSARIOS PARA EFETIVACAO DA OPERACAO.

NUM.DOC: 571.377/17-8 SESSAO: 19/12/2017

EM ATENCAO A ALINEA |, DO ARTIGO 38, DA LEI N 4.117, DE 27 DE AGOSTO DE 1962, COM A REDACAO DADA PELA LEIN
10.610, DE 20 DE DEZEMBRO DE 2002, APRESENTAR E DECLARAR, PARA OS DEVIDOS FINS, A COMPOSICAO DE SEU CAPITAL
SOCIAL, INCLUINDO A NOMEACAO DOS BRASILEIROS NATOS OU NATURALIZADOS HA MAIS DE DEZ ANOS TITULARES,
DIRETA OU INDIRETAMENTE, DE PELO MENOS SETENTA POR CENTO DO CAPITAL TOTAL E DO CAPITAL VOTANTE, DATADA
DE: 24/11/2017.

NUM.DOC: 853.982/18-1 SESSAO: 05/01/2018
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ARQUIVAMENTO DE PROCURAGAO PUBLICA, CONFORME DISPOSTO NA IN NO. 28 DE 06/10/2014 E RESOLUGAO CNJ NO. 42
DE 31/10/2014.

NUM.DOC: 039.636/18-5 SESSAO: 22/01/2018

ARQUIVAMENTO DE PROCURACAO DATADA DE: 04/01/2018, DOC: 35915021700, PARA: ELIANE APARECIDA LEME OLIVEIRA
EST.CIVIL CASADO(A), CPF:77904109972, RG: 173616, UF: SP, DOMICILIADO (A) A: RUA SAO CARLOS DO PINHAL, 696, 5 ANDAR,
BELA VISTA, SAO PAULO, SP, CEP 01333000, COM PODERES DE CITAGAO, PRAZO: DETERMINADO, COM VALIDADE ATE:
04/01/2019

NUM.DOC: 039.637/18-9 SESSAO: 22/01/2018

ARQUIVAMENTO DE PROCURACAO DATADA DE: 04/01/2018, DOC: 06692974704, PARA: ELIANE APARECIDA LEME OLIVEIRA
EST.CIVIL CASADO(A), CPF:77904109972, RG: 173616, UF: SP, DOMICILIADO (A) A: RUA DA VARZEA, 696, 5 ANDAR, BARRA
FUNDA, SAO PAULO, SP, CEP 01140080, COM PODERES DE CITAGAO, PRAZO: DETERMINADO, COM VALIDADE ATE: 04/01/2019

NUM.DOC: 058.450/18-0 SESSAO: 01/02/2018

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 19/01/2018. DELIBERACAO: APROVAM, SEM RESSALVAS, O PAGAMENTO DE
DIVIDENDOS INTERMEDIARIOS A DEBITO DO SALDO EXISTENTE NA CONTA DE RESERVA PARA EQUALIZACAO DE
DIVIDENDOS RED, DELIBERADO E APROVADO NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DE 23/03/2017 QUE
DESTINOU PARTE DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO DE 2016 PARA GARANTIR RECURSOS PARA PAGAMENTO DE
DIVIDENDOS FUTUROS; TUDO EM CONFORMIDADE COM AS DISPOSICOES CONTIDAS NOS ARTIGOS 20 E 21 DO ESTATUTO
SOCIAL.O MONTANTE DE R$ 2.800.000,00(DOIS MILHOES E OITOCENTOS MIL REAIS)DO DIVIDENDO INTERMEDIARIO QUE ORA
E DISTRIBUIDO,ENCONTRA RESPALDO NOS LUCROS VERIFICADOS NO BALANCO LEVANTADO EM 30 DE NOVEMBRO DE
2017,DEVENDO SER PAGO R$ 2.520.010,55(DOIS MILHOES E QUINHENTOS E VINTE MIL E DEZ REAIS E CINQUENTA E CINCO
CENTAVOS)AO ACIONISTA EDIR MACEDO BEZERRA E R$ 279.989,45(DUZENTOS E SETENTA E NOVE MIL E NOVECENTOS E
OITENTA E NOVE REAIS E QUARENTA E CINCO CENTAVOS) A ACIONISTA ESTER EUNICE RANGEL BEZERRA,MEDIANTE
ORDEM DE PAGAMENTO REMESSA AO EXTERIOR.

NUM.DOC: 135.341/18-8 SESSAO: 16/03/2018

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 05/03/2018. DELIBERACOES: | - OS ACIONISTAS AUTORIZAM A COMPANHIA A
AUMENTAR SUA PARTICIPACAO SOCIETARIA NA B.A.- EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA., COM SEDE NA RUA SAO
CARLOS DO PINHAL N 696, 8 ANDAR CONJUNTO 82 PARTE, BAIRRO BELA VISTA, NA CIDADE DE SAO PAULO, ESTADO DE
SAO PAULO, CEP: 01333-000, INSCRITA NO CNPJ/MF SOB N 10.468.152/0001-77, COM ATOS CONSTITUTIVOS ARQUIVADOS NA
JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO JUCESP SOB NIRE 3522283248.6; APORTANDO O VALOR TOTAL DE R$ R$
37.000.000,00 (TRINTA E SETE MILHOES DE REAIS), MEDIANTE A SUBSCRICAO DE 370.000 (TREZENTAS E SETENTA MIL)
NOVAS QUOTAS, COM VALOR NOMINAL DE R$ 100,00 (CEM REAIS). APROVACOES: APOS APRECIACAO E EXAME, SEM HAVER
PEDIDO DE ESCLARECIMENTOS, AS DELIBERACOES FORAM APROVADAS POR UNANIMIDADE DE VOTOS DOS ACIONISTAS
SEM RESERVAS,;

NUM.DOC: 140.805/18-7 SESSAO: 21/03/2018

D.O.E. (DIARIO OFICIAL DO ESTADO), DE 07/03/2018. PUBLICOU ATA EM : 31/12/2017. OBS: ARQUIVAMENTO DO JORNAL
DIARIO OFICIAL DO ESTADO DE SAO PAULO PUBLICADO EM 07/03/2018 DO BALANCO PATRIMONIAL 31/12/2017.

NUM.DOC: 140.806/18-0 SESSAO: 21/03/2018

ARQUIVAMENTO DE JORNAL, DE 07/03/2018. PUBLICOU ATA EM : 31/12/2017. OBS: ARQUIVAMENTO DO JORNAL O ESTADO DE
SAO PAULO PUBLICADO EM 07/03/2018 DO BALANCO PATRIMONIAL 31/12/2017.

NUM.DOC: 141.070/18-3 SESSAO: 21/03/2018

CAPITAL DA SEDE ALTERADO PARA $ 75.000.000,00 (SETENTA E CINCO MILHOES DE REAIS).

ARQUIVAMENTO DE A.G.O./A.G.E., DATADA DE: 14/03/2018. ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

ALTERAGAO DE OUTRAS CLAUSULAS CONTRATUAIS/ESTATUTARIAS: DELIBERACOES: APOS A ANALISE DOS REFERIDOS
DOCUMENTOS, OS ACIONISTAS PASSAM A DELIBERAR E VOTAR SOBRE OS ITENS CONSTANTES NA ORDEM DO DIA:
APROVAM A ALTERACAO DO JORNAL UTILIZADO PELA COMPANHIA PARA AS PUBLICACOES ORDENADAS PELA LEI 6.404/76,
EM VIRTUDE SUSPENSAO DE CIRCULACAO DO JORNAL DIARIO DE SAO PAULO , AS PUBLICACOES DOS ATOS SOCIETARIOS
SERAO NO JORNAL O ESTADO DE SAO PAULO , ALEM DO DIARIO OFICIAL DO ESTADO DE SAO PAULO . ADICIONALMENTE, Of
ACIONISTAS RATIFICARAM A PUBLICACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS RELATIVOS AO EXERCICIO SOCIAL
ENCERRADO EM 31/12/2017 REALIZADA NO JORNAL O ESTADO DE SAO PAULO , EDICAO DO DIA 07/03/2017 (PAG. B5). FORAM
APROVADOS O RELATORIO DA DIRETORIA, AS DEMONSTRACOES CONTABEIS E NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO,
ACOMPANHADAS DO RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE, REFERENTE AO EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31/12/2017.
FOI APROVADA A PROPOSTA DA DIRETORIA PARA A DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO DE 2017, NO
MONTANTE DE R$ 75.443.486,57 COM AS SEGUINTES DESTINACOES: ANTES DE QUALQUER DESTINACAO, R$ 3.772.174,33
EQUIVALENTE A 5% DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO, E DESTINADO CONSTITUICAO DA RESERVA LEGAL, NA FORMA DO
ART. 193 DA LSA. COM RELACAO AO SALDO DE LUCROS, R$ 71.671.312,24 SAO APROVADAS AS SEGUINTES DESTINACOES:

Documento Gratuito NIRE: 35300011767 Péagina 39 de 42
Proibida a Comercializagdo



R$ 716.713,12 A TITULO DE DIVIDENDO MINIMO OBRIGATORIO, CORRESPONDENTE A 1% SOBRE O SALDO DE LUCROS, A
SEREM PAGOS AOS ACIONISTAS ATE 31/12/2018 DE ACORDO COM AS RESPECTIVAS PARTICIPACOES SOCIETARIAS. R$
40.000.000,00 DESTINADOS AO AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL, SEM EMISSAO DE NOVAS ACOES. R$ 7.167.131,22 ,
DESTINADO PARA A RESERVA ESTATUTARIA PARA EQUALIZACAO DE DIVIDENDOS (RED), NA FORMA DO INCISO I, DO ART.
20 DO ESTATUTO. R$ 7.167.131,22, DESTINADO PARA RESERVA ESTATUTARIA PARA MARGEM DE OPERACIONAL (RMO), NA
FORMA DO INCISO IV, DO ART. 20 DO ESTATUTO. R$ 16.620.336,68, CONFORME PROPOSTA DA DIRETORIA E DECISAO UN
NIME DOS ACIONISTAS, FICARA RETIDO NA COMPANHIA PARA DESTINACAO ULTERIOR, COMO RETENCAO DE LUCROS , NOS
TERMOS DO 3. DO ART. 202 DA LSA. R$ 216.762,40 DECORRENTE DA REALIZACAO DO DEEMED COST DEFINIDO NA AGO/E DE
07/06/2011, DIANTE DA DECISAO UN NIME DOS ACIONISTAS, ESTE MONTANTE TAMBEM FICARA RETIDO NA COMPANHIA EM
RETENCAO DE LUCROS ATE DESTINACAO ULTERIOR, SENDO O SALDO FINAL DA RETENCAO DE LUCROS NO VALOR DE R$
16.837.099,08 .

NUM.DOC: 280.094/18-8 SESSAO: 14/06/2018

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 25/05/2018. DELIBERACOES: OS ACIONISTAS AUTORIZAM A COMPANHIA A
AUMENTAR SUA PARTICIPACAO SOCIETARIA NA B.A. - EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA., COM SEDE NA RUA
SAO CARLOS DO PINHAL N 696, 8 ANDAR CONJUNTO 82 PARTE, BAIRRO BELA VISTA, NA CIDADE DE SAO PAULO, ESTADO
DE SAO PAULO, CEP: 01333-000, INSCRITA NO CNPJ/MF SOB N 10.468.152/0001-77, COM ATOS CONSTITUTIVOS ARQUIVADOS
NA JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO JUCESP SOB NIRE 3522283248.6; APORTANDO O VALOR TOTAL DE R$ R$
40.000.000,00 (QUARENTA MILHOES DE REAIS), MEDIANTE A SUBSCRICAO DE 400.000 (QUATROCENTAS MIL) NOVAS
QUOTAS, COM VALOR NOMINAL DE R$ 100,00 (CEM REAIS). APROVACOES: APOS APRECIACAO E EXAME, SEM HAVER
PEDIDO DE ESCLARECIMENTOS, AS DELIBERACOES FORAM APROVADAS POR UNANIMIDADE DE VOTOS DOS ACIONISTAS
SEM RESERVAS,;

NUM.DOC: 320.853/18-4 SESSAO: 12/07/2018

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 29/06/2018. DELIBERACOES: I. AUTORIZAR OS DIRETORES, EM CONFORMIDADE COM
O ARTIGO 13 DO ESTATUTO SOCIAL, A REPRESENTAREM ESTA COMPANHIA COMO AVALISTA DA SIMBA CONTENT
INTERMEDIACAO E AGENCIMENTO DE CONTEUDO LTDA., PESSOA JURIDICA INSCRITA NO CNPJ SOB O N 26.356.621/0001-04 (
INVESTIDA ), NA OPERACAO DE CREDITO CONTRAIDA JUNTO AO BANCO DAYCOVAL S/A, INSTITUICAO FINANCEIRA INSCRITA
NO CNPJ N 62.232.889/0001-90 ( BANCO ), QUE TERA POR FINALIDADE O REFORCO PARA O CAPITAL DE GIRO DA INVESTIDA,
NO VALOR DE R$ 3.000.000,00 (TRES MILHOES DE REAIS). PARA A CONCRETIZACAO DA OPERACAO, FICAM OS DIRETORES
AUTORIZADOS A AVALIZAREM A CEDULA DE CREDITO BANCARIO N 82698-9 EM FAVOR DO BANCO DAYCOVAL S/A. Il. OS
DIRETORES PODERAO, PARA A EFETIVACAO DA GARANTIA MENCIONADA ACIMA, ASSINAR QUAISQUER CONTRATOS,
REQUERIMENTOS, INSTRUMENTOS DE RE-RATIFICACAO, ADITIVOS, NOTAS PROMISSORIAS, PROMOVER AVERBACAO DE
MATRICULA DE IMOVEL, E QUALQUER OUTRO DOCUMENTO NECESSARIO E EXIGIDO PELA LEGISLACAO BRASILEIRA; E IlI.
TODOS OS ATOS PRATICADOS PELA DIRETORIA, NA CONSECUCAO DOS NEGOCIOS OBJETO DA ORDEM DO DIA, NAO
CONFIGURAM NEGOCIO ESTRANHO A SOCIEDADE, CONFORME PRECEITUADO NO ARTIGO 16 DO ESTATUTO SOCIAL.

NUM.DOC: 571.076/18-0 SESSAO: 03/12/2018

D.O.E. (DIARIO OFICIAL DO ESTADO), DE 14/11/2018. PUBLICOU ATA: A.G.O./A.G.E. EM : 14/03/2018. OBS: ARQUIVAMENTO DO
JORNAL DIARIO OFICIAL DO ESTADO DE SAO PAULO PUBLICADO EM 14/11/2018 DA AGO/E 14/03/2018.

NUM.DOC: 571.077/18-3 SESSAO: 03/12/2018

ARQUIVAMENTO DE JORNAL, DE 14/11/2018. PUBLICOU ATA: A.G.O./A.G.E. EM : 14/03/2018. OBS: ARQUIVAMENTO DO JORNAL
O ESTADO DE SAO PAULO PUBLICADO EM 14/11/2018 DA AGO/E 14/03/2018.

NUM.DOC: 573.569/18-6 SESSAO: 05/12/2018

EM ATENCAO A ALINEA |, DO ARTIGO 38, DA LEI N 4.117, DE 27 DE AGOSTO DE 1962, COM A REDACAO DADA PELA LEIN
10.610, DE 20 DE DEZEMBRO DE 2002, APRESENTAR E DECLARAR, PARA OS DEVIDOS FINS, A COMPOSICAO DE SEU CAPITAL
SOCIAL, INCLUINDO A NOMEACAO DOS BRASILEIROS NATOS OU NATURALIZADOS HA MAIS DE DEZ ANOS TITULARES,
DIRETA OU INDIRETAMENTE, DE PELO MENOS SETENTA POR CENTO DO CAPITAL TOTAL E DO CAPITAL VOTANTE, DATADA
DE: 23/11/2018.

NUM.DOC: 044.258/19-7 SESSAO: 16/01/2019

ARQUIVAMENTO DE PROCURACAO DATADA DE: 03/12/2018, DOC: 06692974704, PARA: ELIANE APARECIDA LEME OLIVEIRA
EST.CIVIL CASADO(A), CPF:77904109972, RG: 173616, UF: SP, DOMICILIADO (A) A: RUA SAO CARLOS DO PINHAL, 696, 5 ANDAR,
BELA VISTA, SAO PAULO, SP, CEP 01333000, COM PODERES DE CITAGAO, PRAZO: DETERMINADO, COM VALIDADE ATE:
03/12/2019

NUM.DOC: 046.361/19-4 SESSAO: 21/01/2019

ARQUIVAMENTO DE PROCURACAO DATADA DE: 03/12/2018, DOC: 35915021700, PARA: ELIANE APARECIDA LEME OLIVEIRA
EST.CIVIL CASADO(A), CPF:77904109972, RG: 173616, UF: SP, DOMICILIADO (A) A: RUA SAO CARLOS DO PINHAL, 696, 5 ANDAR,
BELA VISTA, SAO PAULO, SP, CEP 01333000, COM PODERES DE CITAGAO, PRAZO: DETERMINADO, COM VALIDADE ATE:
03/12/2019
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NUM.DOC: 057.671/19-9 SESSAO: 29/01/2019

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 14/01/2019. ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

ALTERAGAO DE OUTRAS CLAUSULAS CONTRATUAIS/ESTATUTARIAS: ASSIM, O QUADRO DIRETIVO DA COMPANHIA, VALIDO
ATE O REGISTRO NA JUCESP DA ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DE 2019, PASSA A SER O SEGUINTE: CHIEF
EXECUTIVE OFFICER CEO: MARCUS VINICIUS DA SILVA VIEIRA, BRASILEIRO, CASADO, EMPRESARIO, PORTADOR DA
CEDULA DE IDENTIDADE RG N 52.699.048-X SSP/SP E INSCRITO NO CPF/MF N 817.144.597-72, COM ENDERECO NA RUA DO
BOSQUE, N. 1393 BARRA FUNDA, NA CIDADE DE SAO PAULO/SP, CEP: 01.136-001; DIRETOR PRESIDENTE: LUIZ CLAUDIO DA
SILVA COSTA, BRASILEIRO, CASADO, ADMINISTRADOR, PORTADOR DA CEDULA DE IDENTIDADE RG N 35.161.817-X SSP/SP E
INSCRITO NO CPF/MF SOB N 959.488.997-72, COM ENDERECO NA RUA DO BOSQUE, N. 1393 BARRA FUNDA, NA CIDADE DE
SAO PAULO/SP, CEP: 01.139-001; DIRETOR VICE PRESIDENTE EXECUTIVO: VAGO DIRETOR VICE PRESIDENTE
ADMINISTRATIVO: WELLINGTON MARCELO CARDOSO, BRASILEIRO, CASADO, EMPRESARIO, PORTADOR DA CEDULA DE
IDENTIDADE RG N 17.705.608-3 E INSCRITO NO CPF N 114.831.708-29, COM ENDERECO NA RUA MISSIONARIOS, 139 6 ANDAR,
JD CARAVELAS, SAO PAULO/SP, CEP. 04729-000; DIRETOR VICE PRESIDENTE ARTISTICO: MARCELO DA SILVA, BRASILEIRO,
CASADO, EMPRESARIO, PORTADOR DA CEDULA DE IDENTIDADE RG N. 05.909.581-0 DETRAN/RJ E INSCRITO NO CPF/MF SOB
N. 756.361.747-72, COM ENDERECO NA RUA DO BOSQUE, N. 1393 BARRA FUNDA, NA CIDADE DE SAO PAULO/SP, CEP: 01.139-
001; DIRETOR VICE PRESIDENTE DE JORNALISMO: ANTONIO LUIZ FERNANDES GUERREIRO, BRASILEIRO, CASADO,
JORNALISTA, PORTADOR DA CEDULA DE IDENTIDADE COM RG N. 21.435.953-SSP-SP, INSCRITO NO CPF/MF SOB O N
134.083.128-77, DOMICILIADO NA RUA DOUTOR CRISTIANO DE SOUSA, 343, CASA 14, JARDIM LEONOR, SAO PAULO, SP, CEP
05658-010; DIRETOR SUPERINTENDENTE: VAGO; DIRETOR: DELMAR ANDRADE MACEDO, BRASILEIRO, CASADO,
EMPRESARIO, PORTADOR DA CEDULA DE IDENTIDADE RG N 02.703.596-3 IFP/RJ E CPF/MF N. 320.906.687-68, BRASILEIRO,
CASADO, EMPRESARIO, COM ENDERECO NA CIDADE DE BARUERI, SP, NA AVENIDA SAO PAULO N. 348 TAMBORE |, CEP:
06458-080; DIRETOR: MAFRAN SILVA DUTRA, BRASILEIRO, CASADO, ADMINISTRADOR, PORTADOR DA CEDULA DE
IDENTIDADE RG N 617.386-6 SSP/MG E INSCRITO NO CPF/MF N 603.498.756-34, COM ENDERECO NA CIDADE DE SAO PAULO,
SP, NA RUA APIACAS N 600 APTO. 32 CEP: 05017-020; DIRETOR: VAGO, E; DIRETOR: VAGO.

REMANESCENTE MARCUS VINICIUS DA SILVA VIEIRA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 817.144.597-72,
RG/RNE: 52.699.048-X, RESIDENTE A RUA DO BOSQUE, 1393, BARRA FUNDA, SAO PAULO - SP, CEP 01136-001, COMO
DIRETOR.(DIRETOR VICE PRESIDENTE EXECUTIVO.)

REMANESCENTE WELLINGTON MARCELO CARDOSO, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 114.831.708-29,
RG/RNE: 17.705.608-3, RESIDENTE A RUA MISSIONARIOS, 139, 6 ANDAR, JARDIM CARAVELAS, SAO PAULO - SP, CEP 04729-
000, COMO DIRETOR ADMINISTRATIVO.

REMANESCENTE LUIZ CLAUDIO DA SILVA COSTA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 959.488.997-72,
RG/RNE: 35.161.817-X, RESIDENTE A RUA DO BOSQUE, 1393, BARRA FUNDA, SAO PAULO - SP, CEP 01136-001, COMO
DIRETOR PRESIDENTE.

REMANESCENTE MARCELO DA SILVA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 756.361.747-72, RG/RNE:
05.909.581-0, RESIDENTE A RUA DO BOSQUE, 1393, BARRA FUNDA, SAO PAULO - SP, CEP 01136-001, COMO DIRETOR.

DESTITUICAO/RENUNCIA DE DOUGLAS TAVOLARO DE OLIVEIRA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF:
254.574.868-42, RG/RNE: 25995914-5, RESIDENTE A AVENIDA VALINHOS, 24, ALPHAVILLE, BARUERI - SP, CEP 06460-120, COMO
DIRETOR.

REMANESCENTE DELMAR ANDRADE MACEDO, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 320.906.687-68, RG/RNE:
02.703.596-3, RESIDENTE A AVENIDA SAO PAULO, 348, RESIDENCIAL TAMBORE, BARUERI - SP, CEP 06458-080, COMO
DIRETOR.

REMANESCENTE MAFRAN SILVA DUTRA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 603.498.756-34, RG/RNE:
1.617.386-6, RESIDENTE A RUA APIACAS, 600, APTO. 32, PERDIZES, SAO PAULO - SP, CEP 05017-020, COMO DIRETOR.

ELEITO ANTONIO LUIZ FERNANDES GUERREIRO, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 134.083.128-77,
RG/RNE: 21.435.953, RESIDENTE A RUA DOUTOR CRISTIANO DE SOUSA, 343, CASA 14, JARDIM LEONOR, SAO PAULO - SP,
CEP 05658-010, COMO DIRETOR.(DIRETOR VICE PRESIDENTE DE JORNALISMO)

NUM.DOC: 123.481/19-3 SESSAO: 26/02/2019

D.O.E. (DIARIO OFICIAL DO ESTADO), DE 08/02/2019. PUBLICOU ATA: A.G.E. EM : 14/01/2019. OBS: ARQUIVAMENTO DO JORNAL
DIARIO OFICIAL DO ESTADO DE SAO PAULO PUBLICADO EM 08/02/2019 DA AGE 14/01/2019.

NUM.DOC: 123.482/19-7 SESSAO: 26/02/2019

ARQUIVAMENTO DE JORNAL, DE 08/02/2019. PUBLICOU ATA: A.G.E. EM : 14/01/2019. OBS: ARQUIVAMENTO DO JORNAL O
ESTADO DE SAO PAULO PUBLICADO EM 08/02/2019 DA AGE 14/01/2019.

FIM DAS INFORMAGOES PARA NIRE: 35300011767
DATA DA ULTIMA ATUALIZAGCAO DA BASE DE DADOS: 26/03/2019
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digitalmente

Ficha Cadastral Completa emitida para ALICE MARTINS DA COSTA MACIEL : 09027328625. Documento certificado
por JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO. A Junta Comercial do Estado de S&o Paulo, garante a
autenticidade deste documento quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br sob o nimero de

autenticidade 114718740, quarta-feira, 27 de margo de 2019 as 09:52:26.
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