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Esta apresentacaaontémdeclaracéegprospectivas Taisinformacdesnao sdoapenasfatos histéricos,masrefletem asmetase asexpectativasda direcdoda MRVENngenhariad & a w £ €

Al non non

ou &/ 2 Y LJ .yAS palaéras"antecipa”, "acredita”, "espera", "prevé", "pretende", "planeja”, "estima", "projeta”, "objetiva" e similares sao declaracdesprospectivas Embora
acreditemosque essasdeclaracbegprospectivasse baseiemem pressupostogazoaveisessasdeclaracdesstdo sujeitasa variosriscose incertezase saofeitas levandoem conta as
informacdesas quaisa MRV Engenhariaatualmente tem acesso A MRV Engenhariando se obriga a atualizaresta apresentacdamediante novasinformacdese/ou acontecimentos
futuros. AMRVENgenhariando seresponsabilizpor operacdesou decisdede investimentotomadascom basenasinformagdescontidasnestaapresentacao

Estaapresentacamao constitui uma oferta, ou convite, ou solicitacdopara comprade acéesou qualqueroutro ativo mobiliario da CompanhiaNem esta apresentacdmu qualquer
informacéoaquicontidadeveservirde baseparaqualquercontrato ou compromisso

Osdadosde mercadoe informagfessobre dadoscompetitivos,incluindo proje¢cdesde mercado,utilizadosnestaapresentacaddoram obtidos atravésde pesquisasnternas, externas,
documentospublicose dadosde mercada Apesarde ndotermosnenhumarazaoparaacreditarque estesdadosnao sejamconfiaveisa MRVnao efetuou procedimentosndependentes
visandoverificar dados competitivos, participacdode mercado,tamanho do mercado, crescimentoda industriae do mercadoou qualquer outro dado fornecido por terceiros ou
publicacdesA MRVnaofornecequalquerrepresentaca@uantoa estesdadosestaremcorretos

O EBITDAde acordo com o Oficio CircularCVM 1/2007, pode ser definido como lucros antes das receitas (despesasjinanceirasliquidas,imposto de renda e contribuigdosocial,
depreciacace amortizagcace resultadosnéo operacionaisO EBITDA utilizadocomoumamedidade desempenh@elaadministracdada Companhiae ndo € umamedidaadotadapelas
PraticasContabeiBrasileirau Americanasnao representao fluxo de caixaparaos periodosapresentados nao deveser consideradocomo um substituto parao lucro liquido,como
indicadordo desempenhaperacionada MRVou comosubstitutoparao fluxo de caixa,nemtampoucocomoindicadorde liquidez

A administragcdala MRVacreditaque o EBITDA& umamedidapréaticaparaaferir ssudesempenhmperacionak permitir umacompara¢cdaomoutrascompanhiasio mesmosegmento
Entretanto,ressaltaseque o EBITDA&o é umamedidaestabelecidale acordocomos PrincipioContébeiBrasileirogLegislacd&ocietaricou BRGAAPPuU PrincipiosContabeidNorte-
AmericanofUSGAAPE podeserdefinidoe calculadode maneiradiversapor outrascompanhias
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MRV

Maior construtora da América Latina com mais de 376 mil unidades vendidas
39 anos de historia com presencanos principais mercados brasileiros
Presenca nacional : presente em 157 cidades e 22 estados brasileiros
Listadano Novo Mercado , o nivel mais alto de governanca corporativa
MRVE3faz parte de carteirasde 15 indices da Bolsa (B3)

Market cap de R$ 5,4billhdes (US$ 1,4bilhdes*)

MRVE3: volume médio de negociacao: R$ 31milhdes (3T18)

O mais liguido ADTYV dentre asconstrutoras brasileiras

Padronizacdoda operacéao voltada para alta eficiéncia e produtividade .

5 anos recorrentes de geracdo de caixa

Inovacéo continua para amanutengcao de um crescimento sustentavel e lucrativo

Mais de 22 mil colaboradores

*(11/12/2018: US$ 1 = R$ 3,7580
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MRV

Governanca Corporativa Engenharia

V Listada ndNovo Mercadg o mais elevado nivel de governanca corporativa

@ NOVO

oo

V Referéncia em Sustentabilidadénica construtora no indice de Sustentabilidade Empresarial da B3 (I8

Indice de

V Conselho de Administracicomposto por 7 membros (4 independentesfenselho Fiscaiomposto por s [§E

Empresarial

3 membros

V Interesses dos executivos em linha com nossos acionistas atrapésdode StoclOption.

Comités Executivos

Composicao Acionari@utubrors A Auditoria (Estatutario) CAE
e A Governanca e Etica
A Operacdes
AOutros acionistas ARubens Menin T. AExecutivos e AAcBes em A Comunicac&o
de Souza membros do tesouraria _
Conselho A Juridico
l Canais de Comunicacao:

A Recomendacdes de acionistas:
assembleia@mrv.com.br

A Canal Confidencial:
https://canalconfidencial.com.br/mrv/ 7

A Fundadore acionistacontrolador com visdo de longo prazo
AEmpenho em crescimento e sustentabilidade est&o alinhados aos
interesses dogacionistas minoritarios
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Presenca no mercado

MRV

Engenharia

Lider no segmento de baixa renda

Lancamentos 6 2017 Vendas 6 2017
(R$ milhdes) (R$ milhdes)

> ) V

>} V/ 4 Engenharia

O TENDA

»@ BIRECIONAL

=

Total: R$ 8.064 milhdes

Engenharia

O TENDA

Y CURY
Z 1

rry

Total: R$ 8.787 milhdes

U MRVe a principalconstrutorade baixarendano Brasil,e
atualmenterepresental%do fundingdo FGTS
U 1acada200Brasileiroamoramemum MRV

Fonte: ER das companhias

Dispersao geografica proporciona um
diferencial competitivo

U Presenca nacional permite maior capilaridade e

seguranca em periodos desfavoraveis da economia
9
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MRV

Atuacao orientada nos pilares da MRV: Engenharia

Aumento da Produtividade e Inovacao

% Mé&o na roda
A\ Meu Decorado

9 Prospeccéo e A APPs

[\ A o
B == aquisicao de terrenos : e e
Relacionamento 0.
com Cliente @ nine

. MRVDI/Terrenos

Engenharia Assistencia  ° AT na palma da méo

Técnica 3 Encante

~ Novas LinhagEco,Bio, Premium) Entrega de chaves

. Kit de finalizagao

Crédito Producao

Imobiliario
<A Parede de concreto

ION
SAC/SICAQ na venda @ A Chicote elétrico
< Venda Garantida A Selo MRV + Verde e Obra Verde MRV

Q
<. BIM
\ /

11



MRV

Qualidade na execucao e eficiencia de custos Engenharia

Aprimoramento dos indices de producao e menor giro do ativo Nossa estrutura esta pronta para absorver as 50.000 unid./an
Evoluc;ao do Pl x PS SG&A / Receita Liquida
melhor 18,5% 18,4% 18,9% 17.7%
I Benchmark 18,7% 1>9% Desde2015, aCompanhia
. 13,3% .
interno IP 3,0 vemajustandosuaestrutura
administrativaparaabsorver
Benchmark maior volume de
i”tem% VP lancamentos o quediluira
8,1% aindamaisasdespesas
2013 2014 2015 2016 2017 amM17 9M18
21313 2014 2015 2016 2017 ZGIB ZGIB Margem Bruta %
. ! . Foérma de
Alvenaria + Férma Aluminio

33,9%
32, E% 3,9% 33,3%

Evolucao dos Métodos Construtivos (# unidades)

30,2%
2% 6% 33% 61% /8% + Giro do Ativo 26,4% .
+ Padronizacao
+ Produtividade
¢ Estrutura Administrativa
¢ Discrepancia de custo

2014 2015 2016 2017 2018

m Alvenaria  m Firma de &luminio

Maior capacidade de
execucao, produtividade e
reducéo da discrepancia
de custa

2013 2014 2015 2016 2017 SM175M18 12

IP (indicede Produtividade) Demonstraquantaspessoasaonecessariaparaproduzirumaunidade A orientagc&oé quantomenoro indicador,melhor o resultada
VP (Velocidadede Producéo) Demostrao %executadopor mésdasobrasem andamento A orientagéoé quantomaior o indicador,melhor o resultada
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Qualidade produto maisatraente e demelhor custobenef
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MRV

Solidez no caixa & baixa alavancagem Engenharia

Investimento continuo em terrenos afim de sustentar o

6 anos de geracdo de caixa recorrente, totalizando R$ 3,0 bilhdes : " .
crescimento organico da Companhia

Posicao de Caixa x Alavancagem
¢ 9 Banco de Terrenos

(R$ bilhdes) I
30,4% 31 (R$ bilhGes)
r r EID
45,9 48,6
41,1
33,5
23,3 26,6 I
dec/13 dec/14 dec/15 dec/16 dec/17 set/18 dez/13 dez/14 dez/15 dez/16 dez/17 set/18

mmm Posicio de Caixa (RS mm)  ——Divida Liquida/PL

U Crescimentala Companhidbaseadma eficiénciafinanceirae lucratividade

U AMRVé capazde gerarcaixadeformaconsistente jnvestirem terrenose gerarretorno paraacionistasmantendo
a estruturade capitalde Companhiaa niveissaudaveisle baixaalavancagene alta posicaode caixa

: L1 : y STANDARD ChRatino
U Omelhorrating de crédito do setor (brAA-) pelaFitche Standard& Poolts. &POOR’S FitchRatings 16



Caixa Bruto, Caixa Livre e Perfil da Divida MRV

Engenharia

Prazog Projecao de Liquidez

FLUXO DE VENCIMENTOS DIVIDA CORPORATIVA MRV
(R$ milhdes)

795

451
375

124

2018 2015 2020 2021 2022 2023 2024

W Juros M Principal

17
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MRV

Demanda de longo prazo e disponibilidade de crédito  Engenharia

Atendimento a demanda habitacional brasileira Otimismo na recuperacédo da macroeconomia brasileira

L Arrecadacéo Liquida FGTS
Demanda habitacional (acumulado) (F§$ b”haecl)

(em milhdes de unidades)
12,5%

11,8% 12,0%
il - — 11,5% 11,0%
7,53
7,09
6,60
6,05
4,99
2,70% 2,85% 2,63% 2,63%
1-W
2017 2018 2019 2020 2021
2040 17,5
Net collection =g=P| B Projection =g Inemployment rate
Nosproximos 20 anos,o0 mercadoprecisaentregar~18 milhdes Financiadopelo FGTSprincipal fonte de recursospara
de habitacOesparaatendera demandatotal . 0 segmentohabitacionalde baixarenda.
A A

C2ydGSY [AGNR a5SYl Yy Rk ndaiédzNI 6 alA2yNY a2 NIARRA FRAF &4 /MR F RSa 0 §HdEa d@®20RS KI oAl cenmniet Gréménfplurnudldd FGTSBAcEn k9o



MRV

FGTS: mais de 10 anos de arrecadacao positiva Engenharia

Arrecadacéo Liquida (R$ bilhdes) Saques por Modalidade (R$ bilhdes)

R$30 R$38 R$43 R$ag RSSO0 R$58 RS65 RS76 R$86 R$99 R$109 RS 119 RS 66

1% 9% 11% 11%  11%  11% 9% 9%  10% 8% 9% 5% yoe

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 1518 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 1518
e Arrecadacdo Liquida FGTS (bilhGes) —B—Taxa de Desemprego’ =#=Pessoas Empregadas - CAGED [milh&es) RAIS B Demissdio M Aposentadoria M Habitagio Outros
LAté 2011 utilizese a Taxa de Desemprego PME e a partir de 2012 a PNAD por sua maior sensibilidade e abrangéncia. O R$ blh ~
Obs o dado de Pessoas Empregadas de 2017 foi obtido através da soma do saldo da evolugao de empregos em 2017 rGamentO( I OeS)

(CAGED) , somado ao total de pessoas empregadas de 2016 (RAIS).

Orcamento Operacional 2018 2019 2020 2021 2022
Habitagdo 72,90 66,10 65,90 63,90 63,40
Orcamento FGTS de 2012@22: Saneamento Basico 400 400 400 400 4,00
R$391.0 bilhdes para financiar a habitacdo de baixa reno pnacstuture ;*‘E :ﬁ :ﬁ ;ﬁ ;ﬁ
TOTAL 82,00 78,60 78,30 76,20 75,80
Fonte: IBGE, CAGED e FGISL8 *Exclui valores da Carteira Administrativa. 0

Obs Em2007 os saquespor aposentadoriacresceranconsideravelementeem fungdoda aprovagéopelo STRla aposentadoriaespontéaneareduzindoassima arrecadacadiquida do periodo.



Caixa Economica Federalincipal agente operador Mﬁ!

Saldo da Carteira de Crédito - Habitacdo Lucro Liguido
(RS bilhdes) (RS bilhoes)
432 136 +106,9% g6
406 . . _
385 Ativos Administrados: 7,1 71 6,7
Saldo FGTS: R$ 510 bi
340 Reafirmando sua
sustentabilidade enfinanciar 41
0 mercado imobiliario.
2014 2015 2016 2017 1518 2014 2015 2016 2017* 1518

2017 Ajustado*: Exclui o evento extraordindrio relativo ao impacto da reve
de provisao atuarial do Saude CAIXA.

Contratacédo MCMV:
ﬂ No 1S18 foram contratados R$ 31,6 bilhdes, o

Qualidadeda Carteiraem 1S18:

O saldo de Habitacaorepresentou 63% do saldototal da
carteirade crédito equivalente a aproximadamente 265 mil novas unidades

habitacionais

Fonte:DemonstragGeBinanceirafaixag 1S18



Caixa Economica Federalincipal agente operador Mﬁ!

Carteira de Crédito Habitacional por Nivel de Risco Crédito Habitacional (R$ bilhdes)

HAA HA B mC m=D BFGTS mSBPE

Evolugéo de 3,6% em 12 meses

2018

2016

2015

93,2% da carteira imobiliaria esta concentrada nas
qualificacBes de risco até o nivel C.

L]

MESMO COM A QUEDA DE 2,9% (EM 12 MESES) DA 482.844

CARTEIRA TOTAL , O CREDITO EM HABITACAO CRESCEU 3,6% 2.604 R$ 57,8 BILHOES — \,NyipADES
EMPREENDIMENTOS VGV CONTRATADO )\ 1 p 7 A TyAS

22
Fonte:DemonstracdeFinanceiraaixag DeZ17 , Relatérioda Administracace Andlisedo DesempenhdS18



MRV

Politicas Habitacionals no Mundo I

;. Housing for All : ;. , , .

M‘;ﬂf;e Malasia e INdIQ Suécia Canada RUssia

Tornar o grupo baixa Na década de 60, o .

L ; e L O governo russo decidiu

Programa com o intuito  renda do pais em déficit habitacional levou O Mortgagelnsurance subsidiar empréstimos
de incentivar o mercado elegiveis para uma a criacao Programa que ajuda os mutuarios a [ialEiEies com @
privado a construir bonificagao comaxa de construiu+1 milhao de obterem financiamentos intuito de apoiar o
10.000 habitacbea um  juros a 6,5%ara apartamentos, ataxas de juros mercado imobili4rio
preco acessivel. financiamentos denominados como competitivas residencial

habitacionais. HABITACAO PUBLICA.

Politicas habitacionais s&o prioridade em todos os paises do mundo, especialmente p:
dar acesso a populacéo de renda baixa.

23



Programa Habitacional: FGTS + MCMV MIRV

(Minha Casa Minha Vida) Engenharia

Habitacao no Brasil:

87 anos de investimento em Programas Habitacionais MCMV: Inicio em 2009

1930 Ofertade crédito imobiliario pelasCaixa€geconbémicas

. ) y | o 5 milhdes de unidades
1946 Criagaada FundagadCasaPopularg 12 politica nacionalde habitacao

contratadas
1964 Criacaado SFHe 0 BNHg comarrecadagada@ompulsoriade 1%dafolha
1967 Criacaado FGTS arrecadacaale 8%dafolha 3.6 milhoes de unidades
1986 Extingdado BNH periodoinflacionarioe saquescrescentesio FGTS , entregues

1990 Collorcriao Planode Acdolmediataparaa Habitacao(PAIH)

2000 Cartade CréditolIndividual e Associativano FGT® Pré6-Moradiae HabitarBrasil Investimento de R$ 294 bilhdes

2004 PoliticaNacionalde Habitacdo- Subsidiaa Habitacaade InteresseSocial em todas as faixas de renda

2009 Criacaado MCMV¢ O maior programahabitacionaldo pais
2011 Aprovacaala 22 Fasedo MCMV

Beneficios do MCMV:

A Retorno politico

2015 Aprovagaada 3* Fasedo MCMV O Programa Habitacional se A Formacio do PIB

2018 Continuidadeda 3% fasedo MCMV consolidou como uma A Geracéo de emprego
politica de Estado A Balanco fiscal positivo

24
Fonte:DemonstragfebinanceiraLaixac DeZ17



MRV

Programa Habitacional: FGTS + MCMV Engenharia

FGTS = FUNDING MCMYV = SUBSIDIOS

A A principal fonte de subsidio de desconto para os clienfes
AOrcamento: R$ 2 bilhdes (especialmente faixa 1)
AAté R$ 47.500/unidade

AA principal fonte de financiamento para os
clientes e empresas

ASubsidio de juros para os clientes
AAtivo: R$ 510 bi

Origem dos Subsidios
Orcamento FGTS de 2018 a 2021.: (faixa 1,5, 2 e 3)

OGU
Fontes de recursos do FGp&a a
manutencao dos investimentos e
subsidios séo:

A a captacio de depdsitos e

A os lucros obtidos com

Independéncia aplicacoes de seus ativos.
do Governo
25

AR$ 260 bi para financiar a habitacdo

A90% direcionado para o segmento da MR
(faixas 1,5, 2 e 3)

A1.6 milhdes de moradias.

Fonte:Balancetd=GT& Set/17
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MRV

Plano de Expansao Engenharia

Diversificacdo geogréafica Landbank(mil unidades)

# de cidades A deterioracao do mercado contribuiu para a compra
CAGR: 5 2% de terrenos bem localizados a um precgo reduzido
. 0,2% -

> De 2007 a 2013 ;
157 Estratégia de
145 149 aumentar a
128 134 diversificacéo
De 2014 a 2T18 Desconto
Estratégia de de 31% na
aumentar omarket aquisicao
_. de terreno
shareem grandes
centros. 2014 2015 2016 2017 aT1E
2014 2015 2016 2017 9SM1g g Capital e Regides Metropolitanas B Interior == Evolucdo do custo de terreno
O plano de expanséo inclui aumentamarketshare Olandbankesta pronto para suportar o
em grandes centros onde ha grande concentracao de crescimento da companhia. Desde 2014 o
demanda para casas de baixa renda. landbankem grandes cidades aumentou 113%.

27



MRV

Potencial de crescimentmivel de estoque e localizaca0 Engennaria

2015 2016 2017

.
Maior disperséo
entre aslojas

Mais
lancamentos

Séao José do Rio Preto
Populacao: 446.649

# -
9 3 Mais estoque
l -
Q % <
TSN i
o 6 O 2 »::!;;@rva'nlvlto‘r;g' § . ® ) & ’ ¢ N ) 4 od e = . S N
< p O Mais vendas
(@) S 8_
O (@)

(al

Média Vendas/més45 o8

Estoque médiol.219




Transformacadigital: Software Landbank MRV

LANDBANKMRY

AR Y SsEBmE QN ¥ .,461%M 257 PM GQEHEHAISE <8\ OnN f 459%& 3:10 PM

Terrenos Editar Terreno SALVAR
" e sdundiais X s DADOS DO
: _ -étg?ala ‘ MAPA DADOS GERAIS VENDEDOR
§ S RELICIDADES ™ "y T i .
< (ZONAIOESTE)

8

" sad W
Santana’de, ™
Paraaiba® ¢ %

) TR

el 9 :::.’ 9’
; Sécgernardb;' .
»

dolCampo

. S N 3
A
~MParque Ci\dade

Google ' {deiToronto

Gestao unificada do Registro visual dos terrenos.

landbank Monitoramento da eficiéncia dos
compradores

Simula¢des

COMPRADO
Nome do terreno 1 +
5000 m?®

EM APROVAGCAO
Viabilidade técnica 1

Margem bruta Custo MRV
$140.000,00 $90.000,00

Preco de wenda medioc Preco de wvenda medio
$140.000,00 $140.000,00

Joao da Silva 0e/09/2016
REPROVADA

Viabilidade técnica 1

Margem bruta Custo MRV
$140.000,00 $110.000,00

Preco de wenda medio Preco de wenda medig
$140.000,00 $140.000,00

Jéao da Silva CE
ADEONADS,

Simulacgao de viabilidade
da aquisicao
29
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MRV

Transformacadigital Engenharia

Processo de Vendas Inteligentes Assistente Virtual Watson Explorer

e Venda Customizada 1“‘"‘ v Manual do Proprietéario

Interativo

Vv Evolucéo dos Robés a
nivel Cognitivo

RPAc Robotic Process Automation

7
. ()"CL

Vv Uso de inteligéncia artificial para
automatizar processos.

W o=

#¥ INTERNETof "
%THINGS @~
2T A mo

Vimad Lo gull O

& 5 =

Vv Otimizacdo da capacidade de
atendimento.

Vv Reducéo de custos operacionais.

Vv QRCodecomo chassi da unidade

VvV Visualizacdo de documentos
orientada pelo local fisico




MRV

Transformacao DigitalCustomerExperience Engenharia

DO SEU APE. -

! PPPPPPPP

INDICACAO
PREMIADA conecta
MRV G L —
= B Eldecora
MAONnNa E[TH EMEH!
RODA \ Viver -/



MRV

Cases e Projetos do Futuro Engenharia

Laminado Polimérico

Opcao para substituicdo de azulejos.

=
\::“

V L PR
MRV INCLUI NG
\ "::"““ R <N
. < .
PLACADE S .
ENERGIA  YEIRSSSNGERSS
SOLAR Ly eSS
EM METADE = »

DOS NOVOS
PROJETOS

Impressao 3D

T
- —

Vv Projetos 3D

Vv Integracdo com orcamento 33



MRV

Inovacao: Pipeline de Projetos e Iniciativas Engenharia

@/‘

4%

INDUSTRY i

MARATONA DE
INDUSTRIA 4.( PIPELINE
IDEIAS
indice de Producéo 2,5: Rampup e Iniciativas para Selecéo e Iniciativas e conceitos
Melhora da eficiéncia Monitoramento do Selo  automatizacao das obras  acompanhamento dos estudados:
operacional Digital projetos que visam ganho A DesigriThinkingProdutos

financeiro e de processosA VendingMachine

A Estruturacdo SPV
A MRV Energia

34



MRV

Engenharia

Contatos

Leonardo Corréa
Diretor Executivo de Financas e Relagdes com Investidores

Ricardo Paixao
Diretor de Relagcbes com Investidores e Planejamento Financeiro

Matheus Torga
Gerente Executivde Relagdes com Investidores

Tel.: (+55 31) 3618153
Email: ri@mrv.com.br

Esta apresentacao enconitsz disponivel em nosso site:
ri.mrv.com.br

35
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MRV

38 anos de historia Engenharia

IPO
. Sumnmjbni‘lfi‘;:ge
MRVE3 Empresarial
NOVO
i g BT sany ADRd evell
nicio da .
Diversificacdo Private Eg_mty Criagao da CTCPink

MRV LOG

OTC Pink Current Information

Geogréfica ;
Legislagdo \utommx

.. | Alienacao I 2009
Inicio = Fiduciaria
Fundacio Relacionamento ’ I
da MRV CAIXA 2004 ‘l"‘ MIIN.'.AD-O

r Equity FollowOn
Correspondente
|1994 Bancos Negocial  OteQ L
1 984 reto_mam
financiamento ADRd evell
I 1979 imobiliario

\ 3.000 unidades por ano >> 25.000 unidades por anc) 40.000 unidades por ano

37




Setor de Atuacao

MRV

Engenharia




Modelo de Negocio d Foco em baixa renda

MRV

Engenharia

Imoveis - Baixa Renda Iméveis 0 Média/Alta Renda

Racional de compra

Prestacaomenor que aluguel

Motivo da compra

Necessidade (1°imovel)

Upgrade

Funding Abundante e taxasinalteradas Inconstante e taxas variando
(FGTS) com o mercado (Poupanca)

Produto Padronizado Exclusivo

Repasse de financiamento Ao longo da obra Pbds-chaves

Fluxo de Caixa

Recebimento de acordo com a
construcao

Parcela financiamento posobra

Preco

Em linha com a inflac&o

~4x maior que a inflagao
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Perfil dos Clientes

i
i

i

Busca do primeiro imovel para formacao de familia
77% dos clientes sao solteiros/noivos

Faixa de renda: 61% possuem renda de até R$ 2.700
Clientes jovens: 50% tém até 30 anos

LTV de 75%

O que nossos clientes procuram?

Confianga na
Construtora
9%

" Facilidade de
Pagamento /=t el

Materiais
7%

ra

Outros
9%

Fonte : BO MR\, Crédito Imobiliario em 09/2017.
1) SalarioMinimo2017: R$ 937,00

Qualidade do:

MRV

Engenharia

Média/Alta Renda

Casais

56% séo solteiros e 52% tém filhos

A renda média mensal é de R$ 8.390, sendo que 41% ganham
acima de R$ 10 mil.

LTV médio de 62%

O que os clientes procuram?
Motivacgao
da compra
Localizagio

- 43%

Area de lazer
1 25%

Casamento

= 23%

*DADOS DE MARGO DE 2018

Fonte: Inteligéncia de Mercado Lopes 2015, ACEBIP e BACEN. 40



MRV

Engenharia

Evolucao dos Precos dos Imoveis

A evolucdo de precos de imével popular tem menor volatilidade e mais consisténcia do que a média/alta renda, impedindo a criacao

de bolha imobiliaria .

Variacao Anual de Precos (%) ) S,
C Baixa oferta de imdveis populares e elevada demanda

C Condicdoes do MCMV:

Ve

A Renda e preco de venda limitados

120.0%

100.0%

Ve

A Venda de 1 imovel por CPF

=
Cumulative Variation

40.0% A Impossibilidade de revender a unidade dentro do MCMV
20.0%
0.0%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
==\ IMOvel Popular  ssagss IPCA =g A Média do Mercado

Segmento Econdmico: foco na aquisicdo da 12 moradia, onde ndo ha especulacao e apresenta grande déficit habitacional.

Apreciacao em linha com a inflacao e baixo custo de financiamento produzem uma reducao significativa dos L T V(insacado maior que TR).
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Fonte: Imovel Popular: Pregco Médio MRV, em 2017 o preco foi ajustado pela inflagéo
Média Mercado: Variagao FIPE Zap (em 2017, queda no prego real dos iméveis).



Oportunidades do Mercado

MRV

Engenharia




MRV

SFH Sistema Financeiro Habitacional Engenharia

/ FGTS, Principal fonte de recurso para financiamento dos clientes MRV \

Osmutuarios podem utilizar o
saldo da conta vinculada ao

l I Q Saldo de FGTara Taxa de Juros de 5 '
R Y R$ 384 — a9,16%.a+ TR Valor Maximo do
bilhdes 12% § - CAIXA =P Imével:
Empregadores depositam 66% =~ R$ 300 mil
8% do salario mensal de £ BANCODOBRASIL

todos ostrabalhadores (Oct'18) 14% Aposentadoria
Fonte: Caixa

%
o4

— Valor Maximo do Imdvel:
 § l Recursos SBPI De R$300.000 a
‘ Taxa de Juros de 9,0% R$1.500.000

L . - banco e solicitar um financiamento
Depositos  feitos  nas 30% imobiliario de acordo com o seu -
poupancas dos bancos . rating de crédito
comerciais gl RecursosLives Taxa de Mercado Imével a partir de:

Saldo de R$ 600 hilhdes Taxa de Juros @artir R$1.500.000
, (Oct18) de 12,25% +TR
Notes: Fonte: Bacen

1) Se o cliente possui conta salario na CEF a taxa de juros pode ser de 9,0%. No BB a taxa de 9,5%+TR.
2) Se acliente possuicontasalariono banco ddinanciamentoa taxa dgurospodechegara 10,7%+TR.
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MRV

Programa Minha Casa Minha Vida Engenharia

.E,\_. n A

"

A

= 1 - & Minha Casa Mi_nha Casa
Minha Casa L Minha Vida MHA s
ABRIL/09 A DEZ/10 JAN/11 a DEZ/14 JAN/15 a JAN/17 2017-2018
Recursos do Programa (R$ bilhde) R$ 34 R$ 72,6 R$ 41,2 R$ 41,2
Unidades a serem construidas 1.000.000 3.100.0001 2.000.000
Renda Familiar
Faixa 1 Até R$ 1.325 482.741 Até R$ 1.600 4% + TR 1.226.605 Até R$ 1.800 53.748 Até R$ 1.800 170.000
Faixa 1,5 - - - - - Até R$ 2.350 5% + TR Até R$ 2.600 5% + TR 80.000
Até R$ 2.455 5% + TR Até R$ 2.350 55% + TR Até R$ 2.600 55% + TR
Faixa 2 Até R$ 2.790 375.764 Até R$ 3.275 6% + TR 1.216.341 Até R$ 2.700 6% + TR 645.692 Até R$ 3.000 6% + TR 800.00C
Até R$ 3.600 7% + TR Até R$ 4.000 7% + TR
Faixa 3 Até R$ 4.650 146.623 Até R$ 5.000 7.16% + TR 307.054 Até R$ 6.500 8,16% + TR 113.930 Até R$ 7.000 8,16% + TR 200.000

Até R$ 9.000 9,16% + TR N&o Disponive

Prazo dez/10 dez/15 jan/17 dez/18
Duragio

L Incluido 350.000 unidades adicionadas em Setembro/14.
2Valores referentes ao orcamento de 2016.
3 MCMV 1 &: Valores referentes ao programa. 44
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MRV

Minha Casa Minha Vida: Subsidios e Preco por unidade Engenharia

SUBSIDIOS PRECO DA UNIDADE

Renda Mensal Regido Metropolitana de RJ, SP e DButras Cidades

Lo Capitais - metropoles 144.000 133.000 128.000128.000

Faixa 1 Até R$ 1.800 Até 90% Até 90% — Demais capitais e RM 133.000 128.000 122.000122.000

. Até R$ 2.350 RS 47500 Até R$ 40.000 § Municipios <250 mil hab 122.000 117.000 112.000106.000

Faixa 1,5 A R 20 IEEES A R G = adyh ONLIA 2& % pn YAf fl06MA0n YLALEO00K | 6.000 90.000

Até R$ 2.350 R$ 29.000 Até R$ 27.420 [I° adzyA ONLIK 2 & X HA YACE F85p00 Y AZ0.0KWI 0 80.000 74.000

. Até RS 2.790 RS 14.765 Até RS 11.810 Demais municipios 74.000 74.000 74.000 74.000

Faixa 2

Até R$3.275 R$ 6.115 Até R$ 4.895

Faixa 3 Até R$ 7.000 R$ ) R$ ) @ Capitais - metropoles 240.000 215.000 190.000 190.000

Faixa 3 Plus Até R$ 9.000 R$ _ RS ) ™' Demais capitais e RM 230.000 190.000 180.000180.000

(/) Municipios <250 mil hab 180.000 170.000 165.000160.000

§ adzy A ONLIA 28 % pn YA 1450000 YLACO0OK | 185.000 130.000

O subsidio da Faixa 1 é financiado com recursos do tesouro < @ dzyA ONLA2a % wn YAL rl10000 YA105.060" 5105.000100.000

Demais municipios 95.000 95.000 95.000 95.000

Capitais - metropoles 300.000 268.000 237.000237.000

Demais capitais e RM 287.000 237.000 225.000 225.000

Municipios < 250 mil hab 225.000 212.000 206.000 200.000

adzy A ONLIA 2 & X pn YA f181M0G0n  YLX5(000K I 168.000 162.000
adzy A ONLIA 2 & X HA YA f137000 Y A181.060 ©6131.000 125.000

Minha Casa . .

Minha Vida Demais municipios 118.000 118.000 118.000118.000
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ClienteMRV:Detalhede Pagamento

MRV

Engenharia

Detalhede Pagamento ClienteMRV
MCMVFaixa2
Precomédia R$ 152.269

Entrada
Carteira MRV _ 3¢ OIS

12% &%

_Subsidio

-

Financiamento
bancario (CEF e BB)

5%

DE ONDE VEM O SUBSIDIO?

0,6% OGU (Orcamento Geral da Uniao)
5,4% FGTS

Imposto sobre a Receita de unidades vendidas 4%

(RET)
Balanco
4.0% 0.6% — Fiscal

_— MCMV
_— -
Ry Subsidios pOSitiVO
— : 3,4%

O imposto acima néo inclui outros impostos indiretos
como ISS,Contribuicdo Social e outros.
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A MRV no MCMY, Potencial de expansao para 0S proximos anos MRV

Engenharia

ShareMRV: Unidades contratadas de Jan/2015 a Mar/2017

Capitais Interior
R V i o Gl At / 20 Pess
Bogota oC. | VYA S '?mmto W 9['?’-JIA!.’53:75’4()/ o
. ; { . p— ?'. l':u n\.au"- /
COLOMBIA J Lowuwf =™ ' - Macso
) .‘\ :_s Y > s A ’ ALAGOAS
X s N q + 0/ ‘ SERGIPE
Rf,'»__ r, 34,7% TOCANTINS 20%
\/ | 0% BAHIA Sy
&/ MATO GROSSO 37’5% 90/
J LU AT apA " ar? O% 24,3% 0
B RAZI A 5,4% g g 3
@ VRV m < L R 15,7%
PERU \ y g % R . 18 9% \ GOIA J HINAS GERAIS
ﬁ _‘f 0% ; 1 % MINAS GERAIS
@ vcmv foie: 24 60/ brag 0% “ 66,9% -
> S ot \ 13 6% — 7 ESPIRITO SANTO
\ m TO GROSSO DO SUL (’
elo Horizonte

Sy '_10 1@0 20 3 o yo I\ Csmpu Grande 43 3%
- ( 25,8%

LY \PARAGUAY| S 43,1% i Bk’

1 0 JEJANEIRO
AGUAY| 7 g 3
J

7 24 l 0o 4 4% \ o
/ Y ) T, Asuncion Z PARANA Curitiba
l'; ¢ N 0 /J i’ \‘ Q 4311%
| { IS )
] 0 ’ Formona o
Santiago ‘URUGUAY28 2 /O 4 o~ ,} SANI A lARINA
. . -y’ -
| Buenos Al rcs RsEIenC Pasdcas
CHILE *Montevideo

{ ARGENTINA 4 RIO GRANDE ?jﬁu
) . f“'-\.s 62’80/0 arto Alegfc

b l’-w_j © 30 \T HERE
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MRV

Unidades Contratadas e Entregues Engenharia

Unidades Contratadas MCMV

912.893
789.550 93.961
718.826
97.711
102.805 281.747 568.776
478.952
307.018
406.963 411.828
277.174 77.935 382.273
286.213 331.038 40.557 58 204 43,299
296.707 537.185
338.847 349.516 277.211 365.183
200.289
104.310 16.890 36.858 3.346
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
B FaixAl MFaixa2 HFaixa3
Unidades Entregues MCMV
604.370 602.671 567.269
408.940
248.579 267.142 250.954 368.079
296.081 299.852
257.095
28.543 58.309 196.946
267.054
39.103
298.719 298.396 287.217 262.329 221.263
142.863 157.843
20.280
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2016 2017
48

B Faixal MFaixa2 MFaixa3

Fonte: Ministério das CidadedDados 2017 até Outubro/2017



MRV

Engenharia

Recursos utilizados

V' Faixa F Conforme Orcamento do Ministério do Planejamento (PAC)
V Faixa lic Conforme FGTS Minha Casa
Minha Vida

MCMV 3 (Jan/2016 - Jan/2017)** MCMV 3 (Jan/2017 - Dez/2018)**
Unidades  Recursos (R$ Unidades Recursos (R$

MCMYV 2 (Jan/2011 - Ago/2015)

MCMV 1 (Abr/2009 - Dez/2010)

Unidades Recursos (R$

Faixas do . Unidades . . o o
Renda Familiar RecursogRsmilhdes) jRenda Familiar e Renda Familiar o Renda Familiar . e
Programa Contratadas 1S J Contratadas IES) Contratadas milhdes) ENNELES milhdes)
Faixa 1 Até R$1.395 482.741 R$ 17.999 (OGU) Até F$ 1.600 1.226.605 R$ 63.724 (OGU) Até F$ 1.800 53.748 R$ 1.409 (OGU) Até F$ 1.800 170.000 R$ 203 (OGL
De R$ 1.800 a F De R$ 1,800 a R$
Faixa 1,5 2.350 2,600 80.000
: De R$ 1.395 a F R$1.068 (OGU) + DeR$1.600aF R$ 4.369 (OGU) + DeR$2.350 a F R$ 805 (OGU) + De R$ 2.600 a R$ R$ 322 (OGU) +
Faixa 2 2.790 375764 R$ 3.187 (FGTS) 2575 1.216.341 R$ 17.104 (FGTS) 3.600 645692 s 3689 (FGTS 4.000 800.000 o1 475 (FGTS
. DeR$2.790 a F DeR$3.275aF De R$ 3.600 a F De R$ 4.000 a R¢
Faixa 3 4,650 146.623 - 5.000 307.054 R$ 110 (FGTS) 6.500 113.930 R$ 105 (FGTS) 2000 200.000 R$ 46 (FTGS)
De R$ 7.000 a R$ NAo disponive
Faixa 3 Plus - 9.000 P -

TOTAL 1.005.128 R$ 22.254 2.750.000 R$ 85.307 813.370 R$ 6.008 2.000.000* R$ 2.046

Fonte:www.cqu.gov.be Ministério das Cidades

A Até 2015: Na faixa Il o Tesouro contribui com 17,5% e 0 FGTS com 82,5% do subsidio até 2015.
A Ap6s 2015: Na faixa Il o0 Tesouro contribui com 10% e o FGTS com 90%
*MCMV3: investimentos previstos para 2015 a 2018

- O FGTS possui subsidioxdmplemento(até R$ 27,5 mil por unidade)Eguilibrio de taxas

- OGU: Orgcamento Geral da Unido
* O nimerode unidadesa seremcontratadas® omesmopropostono iniciodo MCMV 3
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Diferencialde Mercado ePotencialde Crescimento

MRV

Engenharia

Habitantes MRV x Landbank em VGV Potencial de Vendas por més

(unidades)

Nordeste

3.5 milhdes Potencial Total
1 v

13.719

37,9%

36,6% _.a ,
. "—/Ni% E
| ! !
|

DIVERSIFICAQAO GEOGRAFICA
- Presente em 22 estados e no Distrito Federal
- 157 cidades atendidas pela Companhia

Crescimento # cidades x Margem Bruta

i : 33,9% 33,5%
Potencial 2 3% : 32,6% Ol

I adicional 28 v 311% / '

. I T 30,2%

I ! ND% 28,3% '

CentroOeste o by aee ! 17 "&EIV
1,5 milhdes | - Desempenho; ” = 11 [
(RS 3,8 bi) L Bl MRY 11 | 10 -
. 7
m Incremento das Vendas (0,72/1000 habitante 3 4
e . o .
11,5 milhdes Vendas méedia / més (2016) 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 OMi8
: [ | |
(R$30,5 bi) . . | N |
|
: Expans3o para 79 novas cidades | I Expansdo para 36 novas cidades :
! |
I _________________________________
2,4 milhes ' Ak unidades | | 40kunidades |
1 vendidas 1 1 vendidas

(R$5,4bi)

Nota: *Informagao retirada do estudo do Centro de Estatistica e Informagdes (CEIl), da Fundagao Jo&o Pinheiro.
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Estratégia de Negocig Dispersao

MRV

Engenharia

A estratégia consiste em possuirmos numero suficiente de terrenos para abastecer cada regiao das cida
onde identificamos demanda.

2016 DISPORSAO: LOJAS E TERRENOS
W ‘»axh\
0 e _ W

» o { /7 Y 2 2
é(;ggana o CFortaIeza :
L ™~ $- 2

b
= 2

3 ‘:;-"“’(lez 4
RV X e v
WETEENREL

" il 9,"- e
%ﬂ%&;ranguape o

{f Landbank ;_:? Unidadesa venda

#

-

Média de vendas 60 vendagmeés
Estoque 930unidades
Dispersédounidadesem 2 lojas

Fortaleza ®Eusebio CA\ g'g;;gé

2017 DISPORSAO: LOJAS E TERRENOS

Fortaleza

¥ 3y e ' 2 5
ﬁgalica'a P bl <'Fortaleza J,
N P

g ‘L:r,":.‘ My

35 W YR
b .. -
> X

aranguape @ Fortalfeza ®SEusébio
‘ v ol %

ﬁ Landbank :f Unidadesa venda

Média de vendas 90 vendagmés
Estoque 1.100unidades
Dispersaounidadesem 4 lojas




MRV

Diferencial de Mercado 0 Lideranca de Mercado no Brasil Engenharia

Lancamentos elegiveis ao MCMV % de Participacio de langamentos no MCMV (Faixas Il e lll) - em VGV
Valores Nominais (em R$ bilhdes) (Faixas Il e Ill)

1% 14%

10,810,5
8,5 8,8 8,8

63%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 1S18
1T16 2T16 3116 aT16 1117 2117 riz aT17 1T18 2T18 ris

B MCMV (Faixas 1,2e 3) m MCMV (Faixas 2e 3) EMRY HETenda Direcional M Cyrela

% de Participacdo nos Lancamentos do Setor-em VGV

No 3T18, a MRV obteve importantes marcas entre

. 31% o 51% 53%

empresas listadas: 28% 56% [ 60% 58%

74% 62%
66%
U 59% de participacéo no total de lancamentos ds
faixas Il e Ill do MCMV; % 25 » 6% 49% ansg o " - o
“ 26%
U 47% no total de langamentos do trimestre.

1T16 2T16 3T16 4T16 iTiy 217 IT17 ar17 1T18 2T18 ITi8
EMRY M Demais empresas listadas 53

* Os dados sao estimados baseados nos relatérios das Companhias listadas.



MRV

Diferencialde Mercado- Estruturade Vendas Engenharia

Vendas por Canal

110% ~

% 92%
) 90% 89% 92% 93 0
i PROPRIO ooos | 84% 86% 8305 goo, 86% go0, 83% 84% 86% 0 S —
——h—

== | MIOBILIARIA
70% -

50% -

30% -
0 18% 18% 0

- b il—— 8% 7% 8%
10% - M

-10% - 1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1117 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18

U Contamos com mais de 4.600 corretores internos, com foco 100% em produtos MRV.
U Investimos em treinamentos e técnicas de venda para melhoria da produtividade e qualidade do processo de ve

U Gestao da politica de comissionamento da equipe propria e definicdo da estratégia de vendas.




MRV

Diferencialde Mercadog Marketing Efetivo Engenharia

Resultado dos Investimentos:

Investimento em Marketing:

A R$ 1,3 Bi em vendas virtuais 1S18.

A 125 atendentes virtuaisocados no atendimento
de 1° nivel localizados em BH.

o INVESTIMENTO SEMESTRE

R$ 58 MilhGes

e ALCANCE* A 185 bases virtuaigspalhadas pelo Brasil com
1.750 corretores

140 Milhoes de Brasileirq®% da Populacéo)

e PRINCIPAIS CANAIS

TV25% Internet35% Trade MKT4% Jornal 2
Demais Midias: 24%

Data base: Julho/2018
*Alcance estimado de TV



MRV

Diferencialde Mercadog LiderancaOnlineem nimero de seguidores Engenharia

facebook. e witterdy

4.511.126

2.476.031
]
MRV Demais construtoras MRV Demais construtoras
166042 Instagram,
(111 Tube 160.411
116.220

28.531

MRV Demais construtoras MRV Demais construtoras 56
Fontes: Alexa e SimilarWeb.- Setembro 2018




Relacionamentacom Clientes

MRV

Engenharia

#MeuMundoMelhor
+5.000.000
(I Tubel| Viewsnos videos do
#MeuMundoMelhor

Atendimento

' 425.855
{:I?‘ Volumes de chamadas
Q;) atendidas em 2017

Demandas solucionadas ndAl

contato
92,74%
2017

Viewsnos videos do
Conexao MRV

MRVnas Midias

y 483.484Seguidoresio Twitter

608.165Seguidoresio Google + @

n +3.978.053urtidasno Facebook

Portal de Relacionamento

Acessos Gerais
3.665.272

017 Clientes que

acessaram:
69.947

Média mensal de acessos
Unicos.

Reclamacoes
0,58%*

Ano 2017

*Reclamantes sobre a base dos
clientes (5 anosy, Viséo anual




MRV

Resultados Operacionais: Vendas Contratadas Engenharia

Vendas Contratadas por periodo de lancamento Vendas Contratadas por periodo de lancamento
Periodo de Vendas Contratadas %MRV
Langamento Antes 2009 2009 2010 2011 2012 20 2014 2015 2016 2017 iT18 PANE

3T18 "os%

r r
2T18 10% 21%
1T18 "o 1% 6%
2017 " 23%” a9%” a2%” 3a%

r r r r r
2016 27%  268%  21% 18% 17%

r r r r r r
2015 24%  33%  21% 15% 12%  10%
2014 "o 0% 20%" 0% 7" 4w 3%
2013 oo 2a%” 1a%” 7" 3m” %" 1%” 1%
2012 " oaan” 6% 16%" 11%" 4%’ 2%" 1%” 1%” 1%
2011 " oag” a1%” 22%" 1e%” 1" osu” oaw” o1m” 1w 1%
= 2010 " oss%” azn” 18w’ 15%” 11%” 6% 3%” 1%” ox%” o%” o%
2009 T oasn” a7 9w a%” osw” oan” 2%” %" ox%” 1%” o%” 1%
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 1T18 2718 3718 Antes 2009 " 100%" ssu” 18%” 10%" a%”  a%” %" 1%” 1%” 1%" o%” 1% 0%
- . TOTAL 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

M Estoque M Periodo Anterior M Langamentos - - - - - - - - - - - - - -
Duracao do Estoque Vendas sobre Oferta

26% 26% 269 2

M2 trimestres

= Uracdo do estoque

ﬂ I I I 1 I I 1 I 1 I I 1 I 1 I I 1 I 1 I I 1 I I I I 1 f\ph
o

D10 1 BB B B BB D 00D DDA AL AL AL A A B DD
A SReRE é'\. "If:} q;:"" ﬁ{‘y ﬁ:{\? af.h“ i%q:'s- éﬂéﬁ,ﬁ“yﬂ?“yﬁ'\éﬂﬂﬁﬂﬁﬂ%ﬁ%@%ﬂﬁﬁéﬂé"s—ﬁ:\% e

U\ BTN RN B BN I
e N ™ Ay
DM AN S N

Vendas sobre Oferta= Vendas / (Estoque Inicial + Lancamentos)



Liderancanos principaisindicadoresComerciais

R$ milhdes

1.800
1.600
1.400
1.200
1.000
800
600
400
200

2T17
m1T18
m2T18
I MCMV
W MCMV
@ MCMV

No 2T18, a MRV permaneceu sendo a empresa que mais lancou empreendimentos

»

CYRELA
448
259
641
252
320
465

Lancamentos Trimestral
(R$ milhdes)

o

TENDA
446
266
539
446
266
539

- N

GAFISA
139
400

DIRECIONAL
291
437
366
178
437
366

—

EVEN

51
257

P
HELBOR

155
65
97

MRV

Engenharia

EZTEC
49
106
24

59



MRV

Liderancanos principaisindicadoresComerciais Engenharia

No 2T18, a MRV atingiu quase o dobro das vendas do 2° colocado

Vendas LiquidasTrimestral

1.400 (RS milhdes)

1.200
» 1.000
(D]
g 800
>
o 600

400

% I I %

= - . mm
CYRELA TENDA  GAFISA EVEN DIRECIONAL HELBOR TECNISA EZTEC ROSSI

2T17 1.168 94 78 37 56
m1T18 1.235 385 424 236 197 365 82 84 122 34
m2T18 1.286 699 481 346 329 295 118 95 79 22
MCMV  1.110 225 387 : - 140

EMCMV  1.186 304 424 - - 367

BMCMV  1.235 391 481 - - 278
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Diferenciais Operacionais

MRV

Engenharia




Diferencial Operacionad Equipe de producéao experiente MRV

Engenharia

V Aproximadamentel 8 mil pessoagiedicadas Produgéo

4 1t0 V Oscolaboradoresjue exercemcargosde lideranca(diretores,gestorese
iretores

coordenadorespossuememmédia 9 anosempresa

24 Gestores V NomomentotemosZ12obrasem andamentonasseguintedocalidades

55 Coordenadores

340 Engenheiros Nordeste 26 (12%)

904 Auxiliares de Engenharia e C 0O
Técnicos em Edificacbes e entro Oeste

estagiarios 13 (6%) Sudeste 125 (59%)

18.882 demais cargos, sendo 9.874 .
préprios e 8.393 terceirizados. Sul 49 (23%)
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MRV

Diferencial Operacionat Mecanizacao e novas tecnologias Engenharia

Kit Hidraulico e Chicote Porta Pronta

PadronizacapMecanizacace
Processodnteligentes

Menor quantidade de méo de obra
Menos residuos

Maior racionalizacdo da producéo
Maior organizacao do canteiro
Padronizacéo de Projetos

Parede de Concreto Laje Icada Maior Velocidade de producéo

Equipe estratégica de equipamentos

Simplificacdo dos projetos
Economicamente viavel

Maior sustentabilidade ambiental
Aumento da seguranca do trabalho
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