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Este Relatorio de Sustentabilidade é dedicado a todos os
colaboradores da ENGIE Brasil Energia, os quais, em meio
ao contexto da pandemia — marcado por dificuldades e
incertezas em todo o mundo — atuaram com coragem,
resiliéncia e empatia para seguir entregando, com exce-
|éncia, um servico essencial a sociedade.

Sem o esforco de cada um, aliado ao espirito de equipe
gue integra nossos valores, os resultados aqui reporta-
dos nao seriam possiveis. Nossa Companhia agradece,
reconhece e se orgulha desse trabalho essencial.

Essencial como a energia.
Essencial como as pessoas.

Essencial como a vida.




Apresentacao

Mensagem da

administracao

[GRI 102-14]
-

ra abril de 2020 quando lan-
camos nosso Ultimo Relatorio

de Sustentabilidade. Imersos

em um cenario de incerte-
zas, resultante da pandemia do novo
coronavirus recém constatada, bus-
cavamos, como reportamos a época,
compreender riscos, prever impactos

e adaptar nossas atividades. Naquele
momento, todos 0s nossos esforcos
estavam centrados em assegurar a
oferta de energia — essencial a socie-
dade — e, a0 mesmo tempo, proteger as
pessoas, garantindo a satide integral de
nossos times e o apoio as comunidades
nas quais a Companhia esta inserida.

Com base nesses compromissos enfren-
tamos, juntos, a crise e seus desdobra-
mentos. Encerramos 2020 com receita
liquida superior a R$ 12 bilhdes, 25%
acima de 2019, Ebitda de R$ 6,5 bilhdes
e lucro liguido de R$ 2,8 bilhdes, ambos
com crescimento superior a 20% no pe-
riodo. Entre os fatores que colaboraram
para a evolucao desses numeros estdo
a repactuacdo do risco hidrolégico, a
contribuicdo da TAG e do segmento de
transmissao, além da combinacdo das
variacoes de volume de energia vendida
e do preco médio liquido de venda. Para
além desses fatores, sabemos que os re-
sultados refletem o empenho coletivo
para vencer adversidades, expresso no
comprometimento exemplar de nossos
colaboradores, no apoio de nosso Conse-
Iho de Administracao e de nosso acionista
controlador, e na corrente de cooperacdo
formada dentro e fora da Companhia.

Comprovamos, assim, a assertividade
de acoes estratégicas, estruturadas nos
Ultimos anos, no sentido de tornar a

ENGIE Brasil Energia cada vez mais re-
siliente e conectada ao futuro. Exemplo
disso, o processo de digitalizacdo, mais
intensivo desde 2015, foi fundamental
para que conseguissemos, em dois dias,
colocar cerca de 70% dos colaborado-
res em home office. Da mesma forma, a
operacao remota de grande parte de
nosso parque gerador ajudou a redu-
Zir riscos e manter o desempenho das
usinas. Movimentos que s6 foram pos-
siveis porque ja contdvamos com sis-
temas e ferramentas adequados, bem
como equipes capacitadas e dispostas a
ajustar rotinas e processos.

A busca por solucdes para o de-
licado contexto do setor elétrico,
dada a abrupta queda de consumo
e o potencial aumento da inadim-
pléncia para as distribuidoras, re-
forcou a necessidade de medidas
urgentes no setor. Junto a outros
debate-
alternativas  de  apoio

players  do  mercado,
mos  as

aos elos mais  sensiveis da
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cadeia, trabalhando em solucdes que
concedessem folego as empresas afe-
tadas de forma aguda pela crise. Mais
uma vez, a uniao dos agentes do se-
tor culminou em decisdes equilibra-
das, que impediram um choque ainda
maior a atividade produtiva do pals, e
confirmaram a maturidade regulatdria
do setor elétrico brasileiro.

Com recursos assegurados junto ao
mercado, nos mantivemos calcados em
nossa disciplina financeira e na consis-
tente entrega de resultados, a fim de

O ritmo aguerrido das equipes de campo —
que mantiveram a exceléncia operacional
com medidas de contingéncia sendo fielmente

executadas para controlar riscos de contdgio —
foi acompanhado por nossos profissionais das
dreas administrativas e de negocios.

cumprirmos os planos de investimentos
desenhados para 2020. Seguimos com
a implantacao de trés grandes projetos:
o Conjunto Edlico Campo Largo Il, no
Nordeste, e os Sistemas de Transmissao
Novo Estado, no Norte, e Gralha Azul,
no Sul. Embora tenhamos enfrentado
restricoes impostas pela pandemia — e,
no caso de Gralha Azul, impasses ju-
diciais relacionados ao licenciamento
ambiental, que levaram a paralisacao
temporéaria das obras —, fechamos o
ano com nosso planejamento ajustado
para garantir o menor impacto possivel
sobre 0s cronogramas.

O ritmo aguerrido das equipes de
campo — que mantiveram a excelén-
cia operacional com medidas de con-
tingéncia sendo fielmente executadas
para controlar riscos de contégio — foi
acompanhado por nossos profissionais
das areas administrativas e de nego-
cios. Além de apoiar as atividades de
implantacdo e operacdo, esses cola-
boradores encontraram espaco para

inovar, em beneficio de diferentes
stakeholders. Aos clientes do Mercado
Livre de Energia, por exemplo, entre-
gamos o E-conomiza, solucao dedica-
da a facilitar a migracdo de pequenas
e médias empresas para ambiente de
contratacdo livre, e também o Energy
Place, uma plataforma digital de rela-
cionamento que permite gerenciar con-
tratos e adquirir energia no curto prazo
— tudo de forma online, agil e segura.

Para os colaboradores, criamos ferra-
mentas que propiciassem a conexao
— nao apenas com o proposito dos
negocios, mas especialmente de uns
com os outros. Entre os destaques,
0s programas dedicados a convivén-
cia e a saude mental incluiram uma
série de eventos online, campanhas
de engajamento e apoio psicoldgico.
Somadas aos protocolos sanitarios
adotados, essas acOes orientaram
nossos times quanto ao retorno gra-
dual, voluntario e seguro as ativida-
des nas instalacoes da Companhia.
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Contribuiram, ainda, para o aprendi-
zado sobre novos formatos de traba-
lho, que devem nos acompanhar da-
qui para frente.

As comunidades das quais a ENGIE
Brasil Energia faz parte, levamos mo-
delos diferentes de apoio. A crise sani-
taria exigiu priorizar o auxilio imediato
aos mais vulneraveis, a fim de suprir
0 béasico para enfrentar a perda de
trabalho e renda, e, também, ajudar
instituicdes de saude na melhoria das
condicoes de atendimento a popula-
cdo. Esses dois eixos guiaram nossas
acoes de responsabilidade corporativa
em meio a pandemia, definindo o des-
tino de mais de R$ 7 milhdes. Parte
desses recursos veio da Campanha de
Solidariedade, que contou com forte
participacdo de nossos colaboradores,
reforcando o engajamento comunita-

rio como traco fundamental da cultura
da Companhia.

Seguimos dedicados & construcao do
futuro. O choque mundial causado
pela pandemia disparou o alerta para
um dilema também global, com o qual
estamos conectados diretamente: as
mudancas do clima — que tendem a
causar impactos econdmicos, sociais
e ambientais em escala tdo ou mais
desafiadora quanto a vivenciada em
2020. A perspectiva ratifica a urgéncia
da descarbonizacdo, componente da
estratégia de negdcios da ENGIE desde
2015 — e um processo absolutamente
necessario para assegurar prosperidade
a longo prazo. Cientes disso, seguimos
priorizando investimentos na geracao
de energia a partir de fontes renova-
veis. Iniciaremos em 2021 as obras da

primeira fase do Conjunto Eodlico Santo
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Agostinho, no Rio Grande do Norte,
que agregara 434 MW a capacidade
instalada da Companhia, com geracao
dedicada ao Mercado Livre de Energia.

Em outra frente, daremos sequéncia
ao plano de descarbonizacdo de nos-
sos ativos. A Termelétrica Pampa Sul,
no Rio Grande do Sul, teve seu pro-
cesso de prospeccdo por compradores
retomado. Com relacdo ao Complexo
Termelétrico Jorge Lacerda, em Santa
Catarina, esse processo seria efetiva-
mente retomado em fevereiro de 2021,
com a avaliacdo da aquisicdo por um
proponente, em um processo de due
diligence que se estenderd até junho de
2021. Paralelamente, foi formado um
Grupo de Trabalho especial, que se de-
dicard a estudar alternativas para o ati-
vo. O estudo inclui a avaliacdo aprofun-
dada de implicacdes socioecondmicas,
a partir do didlogo com todas as partes
interessadas. Estamos confiantes que o
compartilhamento dos desafios aos en-
volvidos conduzird a solucdes também

construidas de forma colaborativa, ao
longo dos proximos anos.

Sabemos que transformacdes necessa-
rias a transicdo energética seguirdo exi-
gindo adaptacoes do setor de energia,
mobilizando agentes publicos e priva-
dos. Em 2020, tivemos progressos re-
gulatérios importantes, como a Medida
Provisoria n° 998, que criou condicoes
para avancar na modernizacdo do setor
elétrico no Brasil, tornando-o cada vez
mais sustentavel e competitivo, e a Lei
n° 14.052, que pos fim a paralisia do
mercado de curto prazo, dando solucao
definitiva aos problemas causados aos
geradores hidrelétricos em virtude da
crise hidrica do inicio da década passa-
da. Esses dois exemplos fortalecem a se-
guranca regulatéria do setor, que avanca
gradualmente, ano a ano. A expectativa
de melhoria também se faz presente na
evolucdo dos debates sobre a Nova Lei
do Gas, fundamental para dinamizar o
setor, e aumentar a integracao entre gas
natural e energia elétrica.

Seguimos dedicados & construcdo do
futuro. Tornar o ambiente mais favo-
ravel aos negdcios sera fundamental
para a retomada da economia brasileira,
abrindo caminho para o crescimento. A
ENGIE Brasil Energia confia plenamen-
te no potencial de desenvolvimento

Mauricio Stolle Bahr
Presidente do Conselho
de Administracao

sustentdvel do pais e, como compro-
vamos no atipico 2020, esté preparada
para contribuir com a superacao dos
desafios que se impoem ao futuro, de
forma integra, corajosa e responsavel.

Boa leitura!

Eduardo Antonio
Gori Sattamini
Diretor-Presidente
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Integrante da Carteira 2021
do Indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE) da B3,

pelo 16° ano consecutivo,
desde que o ISE foi criado.

TT—
Integrante da Carteira 2021
do Indice Carbono Eficiente
(1CO2) da B3,

pela primeira vez.

@

C—
Melhor Empresa do Setor
de Energia no Prémio Epoca
Negodcios 360°,

pelo segundo ano consecutivo,

promovido pela Revista Epoca
Negocios, da Editora Globo.

TT—
Melhor Empresa do Setor
de Energia no Prémio As
Melhores da Dinheiro,
concedido pela Revista
Istoé Dinheiro.

PREMIACOES E RECONHECIMENTOS
CONQUISTADOS EM 2020

Troféu Transparéncia

da Associacao Nacional
dos Executivos de
Finangas, Administracao e
Contabilidade (Anefac),

na categoria “Empresas

com receita liquida acima de
R$ 8 bilhdes”, pela 112 vez.
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Prémio Expressao de Ecologia,

na categoria “Energias limpas —
setor privado”,

promovido pela Editora Expressao,

com o projeto “Unidade de
Cogeracao Lages: um exemplo
do potencial transformador da
economia circular e geracao de
energia renovavel

TT—
Prémio Empresa Cidada 2020,
da Associacao dos Dirigentes de
Vendas e Marketing do Brasil em
Santa Catarina (ADVB/SC),

A Companhia foi reconhecida

em duas categorias: Participacao
Comunitéria, com o case “Acoes
de apoio as comunidades no
enfrentamento a pandemia’, e
Desenvolvimento Cultural, com

o case “Centros de Cultura e
Sustentabilidade”.

W)
Presenca no Ranking da Revista Institutional Investor (Electric & Other Utilities — Latin America), com as
seguintes classificacoes:

posicao no setor

» »
1 posicao overall e sell-side 1 posicao overall e sell-side
ENGIE Brasil Energia Melhor CEO Melhor Area de RI

2 (+ I (+ I
posicao overall e sell-side posicao overall, sell-side e buy-side
Melhor CFO Melhores métricas ESG

»
[+ I 0 .
posicao overall e sell-side posicao overall e buy-side

Melhor Analyst Day Melhor profissional de RI

+
.t
‘%
_
F o+

Destaque na ALAS20 (Agenda Lideres Sustentables 2020), iniciativa latino-americana que avalia praticas
voltadas ao desenvolvimento sustentavel e a governanca corporativa. Entre as companhias brasileiras, a
ENGIE Brasil Energia obteve os seguintes reconhecimentos:

[+ I i (1 Il (1 I
Lideres em relacoes Lideres em “Lideres em

com investidores” sustentabilidade”

(@) Apresentacdo

governanca corporativa”
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CNGIC
A e — RELATORIO DE
[EF}I/IOOZ!;]UCAO DO DESEMPENHO (Principais indicadores) o dieadores 2020 2019 2018 Variacdo Variagdo SUSTENTABILIDADE
2020/2019 2020/2018 2020
iaca iaca Acoes (R
Indicadores 2020 2019 2018 2\(;;87;3‘1’9 2\(;;37293:8 coes (RS) ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ AN
Lucro liquido ajustado por acdo . 247 2,83 2,79 -127% 0 -115% &
Operacionais e comerciais Preco médio da acio — ON* . 4257 4090 | 2595 | 41% = 64,0%
Usinas em operacio 60 60 41 0 19 Proventos por acdo S 247 153 279 614%  -115%
Capacidade instalada operada total (MW) 10431,20 10431,20 9.725,50 0,0 7,3% * Preco médio dos fechamentos médios diérios.
Capacidade instalada prépria total (MW) 8.710,50 8.710,50 8.004,80 0,0 8.8% ** Desconsiderando efeitos da repactuacgao do risco hidrolégico.
Capacidade instalada propria proveniente de fontes 5
renovaveis (MW) 7.508,50 7.508,50 7.147,80 0,0 5,0% Ambientais
Capacidade instalada prépria de fontes renovéveis (%) 86,2 86,2 89,3 0,0 -3,1 p.p. Mudas doadas e plantadas (milhares) 360 404 414 -10,9% -13,0%
Venda de energia (GW) 37.889 37.925 36.411 -0,1% 4,1% Visitantes as usinas (milhares) 33 90 106 -63,3% -68,9%
Venda de energia (MW médios) 4.313 4.329 4.157 -04% 3,8% Retirada de 4gua (megalitros) 459.2753 426.629,6 493096,6 7,3% -6,9%
Preco médio liquido de vendas (R$/MWHh) 193,8 189,5 181,2 2,3% 7,0% Residuos gerados (milhes de toneladas) 2,526 2,064 1,447 22,4% 74,6% @ Apresentacao
Numero de clientes livres atendidos (ACL) 720 621 515 15,9% 39,8% Percentual de residuos recuperados (%) 82,9% 69,4% 99,9% 13,5 p.p. -17,0 p.p.
Poténcia instalada — ENGIE Geracio Solar Distribuida (kW 17.824 20.014 10.059 -10,9% 77.2% iss6 i -
otencia instalada eracao Solar Distribuida (KWp) ) © Em|ssoc:zs de CO, por energia gerada — Controle 2561 1900 184.7 34.8% 38.7% 1
Operacional (kgCO,/MWh) ’ ’ ! ! ! A Companhia
Emissées de CO, por energia gerada — Participacao 211.4 152.4 145.0 38.7% 45.8%
Econdmico-financeiros (R$ milhées) [GRI-201-1] Societaria (kgCO,/MWh) ! ! ’ e o7 5
Ativo total 35.186,2 30.135,5 23.7355 16,8% 48,2% Governanca
Patriménio liquido 7.741,9 6.998,8 6.320,6 10,6% 22,5% Capital humano corporativa
Receita or?eracional liquida 12.259,2 9.804,5 8.794.,8 25,0% 39,4% Numero de colaboradores na ENGIE Brasil Energia 1538 1.398 1.337 10,0% 15,0%
Lucro liquido 2.797,3 23111 2.315/4 21,0% 20,8% (em 31 de dezembro) 3
Ebitda (Lajida) 64845 51582 43676  257% 48,5% Zertcer;ﬂ:s' GOSNl 19.9% 19.1% 186% 08 pp. 13 pp. Contexto e
Divida total (empréstimos, financiamentos e debéntures) 16.672,2 14.437,0 9.498,3 15,5% 75,5% € trabaiho estrategia
Divida liquida 11.786,4 10.191,8 6.8563 15,6% 71.9% Investimento em treinamento e desenvolvimento 38 56 45 -321% 15.6%
profissional (R$ milhdes) ! ! ’ ’ ! 4
ROIC* (%) 22,7 20,8 23,0 1,9 p.p. -0,3 p.p. Total de e e . AR e R L6 Y Performance
Divida liquida/Ebitda (Lajida) 1,8 2,0 1,6 0,2 0.2 ola e oras. e treinamento . X . . -11,97% -20,5%
Investimentos 40131 49030 34521  -182%  163% humero de acidentes de frabalho ¢ trajeto de 5 7 3 J 0 :
colaboradores :
* Retorno sobre o capital investido = taxa efetiva x EBIT/capital investido (capital investido: divida — caixa e eq. caixa — depdsitos Taxa de frequéncia (TF) de acidentes, 0.41 0.00 0.97 AN ; Pessoas
vinculados ao servico da divida + PL). colaboradores préprios* (%) ) ) i 1 N7
Taxa de frequéncia (TF) colaboradores préprios + ) ) 6
prestadores de servicos 0,62 1,72 1,39 v v
Investimentos em programas de responsabilidade social longo prazo * (%)
Investimentos proprios/n3o incentivados (R$ mil 75042 40346 34970 @ 860% @ 114,6% Taxa de frequéncia (TF) de acidentes de . 7
Investimentos incentivados (Fundo da Infancia e prestadores de servico curto prazo + obras em 0,78 0,63 1,64 1\ W O relatdrio
Adolescéncia, Lei de Incentivo a Cultura, Lei do Esporte, 15.129,7 21.841,0 16.880,3 -30,7% -10,4% construgao” (%)

Satde e outros) (R$ mil) | i | | 3 *TF = n° de acidentes do trabalho ocorridos em cada milhdo de horas de exposicio ao risco.
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2 2 anos eveneaem 2.800 quilémetros
2 1 Unidades de linhas de transmissdo
= da Federacao de energia (em construcéo)
de atuacao ¢ gal ¢
. - >
no Brasil {@} ENGIE e CPQD adquirem
P a participacdo aciondria
remanescente de 10% da TAG, «
4 500 L Apresentacdo
St que se torna a primeira empresa
qU|Iometros 100% privada de transporte de 1
de gasodutos concluida gas natural do Brasil. A Companhia
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Agir para acelerar a
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: o carbono, por meio de ¢ Pessoas
Nosso negécio consumo reduzido de 10.431,2 mw 8.710,5 mw
. . Capacidade Capacidade 6
energia e solucées instalada total instalada prépria Planeta
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Pe rﬁ I corpo ratlvo Ao final do ano, o capital social da Companhia somava R$ 4.903 milhdes, com um A dY

total de 815.927.740 acdes ordinarias negociadas regularmente na B3. A ENGIE /E}

o
=

e [Meta da Agenda 2030: 16.6] Brasil Energia também negocia American Depositary Receipts (ADRs) Nivel | no mer-
cado de balcdo norte-americano, sob o codigo EGIEY, seguindo arelacao de um ADR

A compa n hia para cada acao ordinaria.

e [GRI 102-1; 102-2; 102-3; 102-5; 102-6; 102-7; 102-16]

resente ha 22 anos no Brasil, a ENGIE Brasil Energia S.A. (‘ENGIE Brasil MISSAO:
s « ) H ~ . A { J
Energia” ou “Companhia”) atua como uma operadora de infraestrutura de Oferecer solucées inovadoras presentagdo
energia, segmentando suas atividades entre geracao centralizada e distri- . )
i L . L e sustentavels em energia. 1
buida, comercializacao, trading e transmissao. Em 2019, passamos a atuar A Companhia
também no transporte de gas natural, ao adquirir uma parcela da Transportadora P
Associada de Géas (TAG). Somados, todos esses empreendimentos mantém ativida- Governanca
des, de forma direta, em 21 estados brasileiros. VISAO: COrROratva
L Transformar a relacao das pessoas com gomeme
Estrutura acionaria , , R
a energia para um mundo sustentavel. <
4
Performance
VALORES: g
o B ENGIE Brasil Participacées Ltda. . . 5 . €550a5
68,71% B Banco Cléssico SA. Profissionalismo, Cooperacéo, Espirito ;
B Ovutros

de Equipe, Respeito ao Meio Ambiente,

Criacdo de Valor, Ftica. 7
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Controladora

A ENGIE Brasil Energia tem como controladora a ENGIE Brasil Participacoes (“EBP”
ou “ENGIE Brasil”), que detém, também, 40% de participacdo na Jirau Energia —
concessionaria da Usina Hidrelétrica Jirau. Oferecendo solucdes integradas para
empresas e cidades, a ENGIE Brasil atua no pais com foco em sistemas de energia,
telecomunicacao, iluminacao publica, seguranca e mobilidade urbana.

Em ambito global, a ENGIE S.A. (‘ENGIE”) — com sede na Franca e presenca em
cerca de 70 paises — agrega cerca de 170 mil colaboradores nos cinco conti-
nentes, mantendo 101,0 GW de capacidade instalada em energia elétrica, sendo
52% de gas natural e 31% de fontes renovéveis.

Em maio de 2020, acionistas da ENGIE S.A. aprovaram a declaracdo de Propésito
do Grupo e sua inclusao nos Estatutos da organizacdo. Resultado de um robusto
processo de consulta a stakeholders de todo o mundo, o propdsito da ENGIE concilia
desempenho econémico e impacto positivo sobre as pessoas e o planeta, de modo
que as acoes empresariais sejam avaliadas de forma integral, ao longo do tempo.

Propésito ENGIE

N,

Clique aqui para saber mais. Y/s

O infografico a seguir apresenta o Propésito da ENGIE e seus pilares fundamentais.

Propdsito

Agir para acelerar a transicao rumo a uma sociedade
neutra em carbono, por meio do consumo reduzido de
energia e solucées ambientalmente mais amigaveis.

©

— Pessoas

Contribuir para uma
melhor qualidade de
vida as pessoas, por
meio de solucoes
que reduzem as
pegadas de carbono
das cidades,
autoridades locais e
empresas.

Planeta —

Contribuir para o
meio ambiente a
partir da reducao
do consumo de
energia e da oferta
de solucoes mais
sustentaveis.

— Performance —

Conciliar um
impacto positivo
no planeta e nas

pessoas com a
performance das
empresas.
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https://www.youtube.com/watch?v=A2tGC5veXL0&feature

Estrutura societaria

Conforme demonstra o infografico a seguir, a ENGIE Bra-
sil Energia controla subsidiarias e mantém participacoes
em consorcios concessionarios de usinas gue compoem
seu parque gerador. Em 2020, as principais alteracoes
societéarias ocorridas foram o aumento da participacdo
na TAG — de 29,25% para 32,5% — e a inclusao da Novo
Estado Transmissora de Energia (veja mais no capitulo

Estrutura societaria*
(em 31.12.2020)

o
CNGic
ENGIE S.A

—
CNGic

Enegy International

. . EGIEY IBOVESPAB3 ITAGB3 ISEB

Contexto e estratégia). UL — —_— :
eNGie __ADR gcie  EEB3 \

Brasil Participacées Ltda. 7 NIVEL I ssusteonv  1CO2B3
4 e ’
/7
7
,/
100,00% 40,00% 68,71% ’/ 100,00%
Geramamoré /”JI AU e /,’ e
Part. e Comerc. W e ENGIE Brasil
de Energia . . X ENGIE
Jirau Energia Energia Solucoes
100,00% 48,75% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 99,99% 100,00% [32,50%} 99,99%
— — —
eNGie CGNGie GNGie ENGIE
Companhia ITASA Pampa Companhia Brasil Energias Companhia Lages Brasil Energias Geragio Solar ' AG Transmissao
Energética Estreito Ita Energética S.A. Sul Energética Jaguara Complementares Energética Miranda Bioenergética Comercializadora Distribuoida de Energia ll
4007% 100,00% 100,00% 95,00% 100,00% '100,00% 1100,00% 100,00% 100,00% 99,90% 100,00% 81,44%
CESTE . Ibitiiva Energias . Energias i Gralha Azul Novo Estado
Consércio Tupan Hidropower Bi o Eélicas do Ferrari Eélicas do Campo Largo AssiV Transmiss3o Umburanas Transmissora
3 . ioenergética h . .
Estreito Energia Nordeste Ceara de Energia S.A. de Energia

* Estrutura simplificada.
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-—— [GR| 102'2; 102'4; G4'EU1]

[Metas da Agenda 2030: 7.2, 7.3, 9.4, 16.6]

O modelo de negdécios da ENGIE Brasil
Energia reflete nosso compromisso com
a transicdo para uma economia neu-
tra em carbono, propondo evolucoes
na dinamica de oferta e consumo de
energia, que contribuam para um futuro
mais sustentavel. Além da descarboni-
zacao, esse modelo tem como eixos
estratégicos o processo de digitalizacao
— fortemente acelerado no contexto
global de 2020 — e a descentralizacao
do abastecimento energético. Assim,
prioriza a geracao de energia a partir
de fontes renovéveis e incorpora, cada
vez mais, a oferta de solucdes integra-
das e inovadoras para atendimento as
demandas da sociedade, em direcdo ao
desenvolvimento sustentavel.

D

CNGIiC

Segmentos de

atuacao ENGIE

Brasil Energia

—
CNGiIC

RELATORIO DE
"3 SUSTENTABILIDADE
2020
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o
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60 usinas operadas.
8,710,5 MW capacidade instalada prépria.
6,2% da capacidade instalada na geragao no pais.

Transmissao (em construcio)

e ~ 2.800 km de linhas de transmissao. Apresentacdo

@ 6 novas subestacoes e expansio de outras 8. 1

A Companhia

Transporte de Gas

2
® 32,5% de participaciao da ENGIE Brasil Energia no Governanca
empreendimento (TAG). corporativa
© 4.500km de gasodutos em operacdo nas 3
Regioes Sudeste, Nordeste e Norte. Contexto e
® 47% da capacidade de transmissio de gas do pais. estrategia
4
-~ o o - Performance
@ Geracao Solar Distribuida
e 2.598 sistemas fotovoltaicos implantados gesso -
desde 2016, o que corresponde a
53,8 MWp de capacidade instalada. 6
@ Trad,'ng Planeta
o Inicio das operacoes em 2018. 7

o 5.893 GWh de energia vendida, o que corresponde a Qleliese

13,5% do total comercializado.
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CNGIC
I . RELATORIO DE
Portfélio de ativos SUSTENTABILIDADE
2020
(em 31.12.2020)
Capacidade Garantia Capacidade Garantia Vencimento Vencimento AN
instalada fisica total Propriedade instalada fisica propria da concessao/ Extensao Propriedade Estacoes de Compressao da concessao/
total (MW) (MWm) prépria (MW) (MWm) autorizacio! autorizacio
, Usinas Hidrelétricas @D O Gasodutos
1 Salto Santiago 1.420,0 733,3 100% 1.420,0 733,3 27.09.2028 2 iTranspogtajora ) 4.500 km 32.5% 1 De 2039 a
2 Ita 14500 = 7405 69,0% 1.126,9 564,7 16.10.2030 Associada de Gas (TAG) ! ! 2041
3 Salto Osério 1.078,0 502,6 100% 1.078,0 502,6 27.09.2028 Capacidade Garantia ﬁi't):r;::de Garantia Vencimento
4 CanaBrava 450,0 260,8 100% 450,0 260,8 26.08.2033 instalada fisica total Propriedade rooria fisica prépria da concessao/
5 Estreito 1.087,0 641,1 40,1% 435,6 256,9 26.11.2037 total (MW) (MWm) FMV‘\,I) (MWm) autorizacdo
6 Jaguara 4240 341,0 100% 4240 341,0 28.12.2047
7 Miranda 408,0 198,2 100% 408,0 198,2 28.12.2047 Expanséo - Geracao E
8 Machadinho 1.140,0 5471 19,3% 403,9 165,3 14.07.2032 26¢ Jirau (Hidro) | 37500 22126 40% . 15000 @ 884,66  13.08.2043 I
9 Sao Salvador 243,2 148,2 100% 243,2 148,2 22.04.2037 iConJunto I?c?llco Campoi 3612 } 1925 } 100% } 3612 } 1925 } 10.12.2054
10 Passo Fundo 226,0 113,1 100% 226,0 113,1 27.09.2028 'Largo Il (E¢lico) | | | | | |
11 Ponte de Pedra 176,1 133,6 100% 176,1 133,6 30.09.2034 Vencimento @ 1
Total 8.102,3 4.359,5 6.391,7 3.417,7 Extensido Propriedade Subestacées da concessao/ A Companhia
=5 torizaca
, Usinas Termelétricas [ autorizagao
122 Complexo Jorge Lacerda. 8570  649.9 100% 857,0 6499  27.09.2028 % Expansao - Transmissao goveman .
13 Pampa Sul 345,0 3235 100% 345,0 3235 30.03.2050 28 Gralha Azul 1.000 km 100% 03.2048 Coroors mfa
Total 1.202,0 973,4 1.202,0 9734 29 Novo Estado 1.800 km 100% 1 03.2048
, Usinas Complementares 3
Conjunto Umburanas Contexto e
3 0, o
14 Fase | (E6lico) 360,0 213,3 100% 360,0 213,3 03.08.2050 estratégia
154 ConJunt(? 'Campo 3267 166,5 100% 326,7 166,5 03.08.2050 (1) Nao considera a extensio de concessdes
. Largo (Elico) = ., de certas usinas, decorrente da adeséo a 4
16° Conjunto Trairi (Edlico) 212,6 100,8 100% 212,6 100,8 04.02.2045 repactuacio do risco hidrolégico de que trata a Performance
17 Ferrari (Biomassa) 80,5 35,6 100% 80,5 35,6 26.07.2042 Lei no 14.052/2020.
18 Assu V (Solar) 30,0 9,2 100% 30,0 9,2 07.06.2051 2)C | ‘ trés Usi 5
19 Lages (Biomassa) 28,0 16,5 100% 28,0 165 | 28.10.2032 OMPIEXO COMPOSLO POTEres Lsinas. Pessoas
20 Rondonépolis (PCH) 26,6 14,0 100% 26,6 14,0 18.12.2032 (3) Conjunto composto por 18 centrais edlicas.
21 José G. da Rocha (PCH) 24,4 11,9 100% 24,4 11,9 18.12.2032 (4) Conjunto composto por 11 centrais edlicas. 6
22 Ibititiva (Biomassa) 33,0 17,3 69,3% 22,9 12,0 05.04.2030 5) ) ) )
Nova Aurora nao N - o - o 5) Conjunto composto por oito centrais
23 P&D (Solar) 3,0 el 100% 3,0 ndo aplicavel nao aplicavel edlicas. 7
24 Tubario P&D (Edlica) 21 1199 100% 21 ndoaplicivel nio aplicavel (6) A transferéncia da participacio de 40,0% 0 relatorio
aplicavel da ENGIE Brasil Part. na Usina Hidrelétrica
Total 1.126,9 585,1 1.116,8 579,8

Jirau para a Companhia devera ser avaliada
oportunamente.

Total geral 10.431,2 5.918,0 8.710,5 4.970,9




Geracao centralizada

Ao final de 2020, a ENGIE Brasil Ener-
gia operava um parque gerador com
capacidade instalada de 10.431,2 MW,
composto por 60 usinas — 11 hidrelé-
tricas, quatro termelétricas convencio-
nais e 45 usinas complementares: duas
Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCHs),
38 edlicas, trés a biomassa e duas sola-
res fotovoltaicas. A Companhia controla
integralmente 56 desses empreendi-
mentos — nos demais, participa dos
consorcios que detém a concessdo ou
autorizacao para operar. Assim, a capa-
cidade instalada total prépria, ao final
de 2020, era de 8.710,5 MW, em uma
matriz formada, predominantemente,
por fontes renovaveis (86,2% do total).

Em decorréncia do compromisso com
a descarbonizacio do nosso portfélio,
o estudo de alternativas para o Com-
plexo Termelétrico Jorge Lacerda (SC)
e para a Usina Termelétrica Pampa Sul

(RS) seguiram em curso, incluindo son-
dagens de mercado, ainda sem des-
fecho. Com relacdo ao Complexo Ter-
melétrico Jorge Lacerda, um Grupo de
Trabalho, composto por profissionais de
diversas areas, foi formado para melhor
articular esse processo junto a auto-
ridades, parceiros comerciais e comu-
nidades. Em fevereiro de 2021, em
fato subsequente aos relatados nesta

publicacdo, um proponente iniciou uma

avaliacdo do ativo para alienacao, em um

processo de due diligence que se esten-
derd até junho de 2021. A Termelétrica
Pampa Sul, por sua vez, também tera son-
dagens comerciais para venda intensifi-
cadas no ano — um processo que estava
em ritmo menos acelerado até entdo em
virtude das atividades de construcéo e
testes operacionais do ativo.

Matriz energética da ENGIE Brasil Energia
(Capacidade instalada propria em 2020)

B Hidrelétricas
B Complementares

B Termelétricas
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https://www.engie.com.br/uploads/2021/02/210225-Fato-Relevante-Direito-de-Exclusividade-CTJL.pdf

Geracao solar distribuida

-—— [GR| 103-1; 103-2; 103‘3]
[SASB IF-EU-420a.2]

Atuamos desde 2016 no mercado de
geracao distribuida, por meio da ENGIE
Geracao Solar Distribuida S.A. (‘EGSD”).
Nossa presenca nesse segmento consti-
tui um movimento estratégico, contri-
buindo para uma matriz energética mais
dinamica e proxima do consumidor final.

2.598

sistemas de geracao
solar distribuida
implantados desde o
inicio da EGSD.

Assim, a solucdo oferecida ao mercado pela
Companhia é completa: da avaliacdo de via-
bilidade até a manutencao do sistema ins-
talado, passando pelo desenho do projeto,
ainterface com a concessionaria e 0 moni-
toramento da performance. Em 2020, des-
tacaram-se os projetos de geracdo remota,
nos quais a EGSD realiza os investimentos
e aluga a infraestrutura implantada para os
clientes (modelo energy as service).

Voltada ao segmento B2B, essa moda-
lidade de contratacdo correspondeu a
92% da poténcia comercializada no ano,
fortalecendo o relacionamento da Com-
panhia com grandes empresas — o que
contribui para a consolidacao da estra-
tégia do Grupo. Desde o inicio de suas
operacoes, a EGSD alcancou a marca de
2.598 sistemas implantados, somando
53,8 MW)p de capacidade instalada.

Numero de unidades
e poténcia instalada

2018 2019 2020

. Sistemas instalados

. Poténcia instalada (kWp)
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CNGiIC

RELATORIO DE

Transporte de gas natural

A Transportadora Associada de Gés Em julho de 2020, a ENGIE Brasil Energia, em conjunto com os atuais sécios — uma
S.A. (TAG) é responsavel pela maior subsididria da ENGIE S.A. e Caisse de dépot et placement du Quebec (CDPQ) —
malha transportadora de gas natural adquiriu, pelo valor de R$ 1.006,7 milhdes, a participacdo aciondaria minoritaria de
do Brasil, que inclui 4,5 mil quiléme- 10% que ainda pertencia a Petréleo Brasileiro S.A. (Petrobras), passando a deter

tros de gasodutos de alta pressao. 32,5% das acoes da TAG.

Essa malha se estende pelo litoral das

Regides Sudeste e Nordeste, além de Estrutura societaria - TAG
um trecho entre Urucu e Manaus, no Apresentacdo
Amazonas, atravessando 10 estados

T 1
brasileiros e cerca de 180 municipios. AG A Companhia

2
A rede de gasodutos pos- Governanca
L sui diversos pontos ROEIE
, pemt 32,5% 32,5% 35,0%
de interconexao: e e — 3
C e - Contexto e
10 distribuidoras eNGie eNGie @ cpPQ estratégia
de gas, 14 pontos ENGIE S.A. ENGIE Brasil Energia
. 4
de entrada de gas Performance
(incluindo dois ter- A presenca da Companhia no segmento de gas natural brasileiro est4 alinhada a estraté- :
minais de Gas Natural gia global do Grupo ENGIE de liderar a transicdo energética, o que demanda infraestru- Pessoas
Liquefeito — GNL) e turas de energia sofisticadas e em larga escala. Assim, os gasodutos da TAG contribuem p
920 pontos de saida, para a diversificacido dos negdcios e a descarbonizacio do mix energético no pais. Planeta
! além de 11 estacdes de compressao. -
Atende, assim, refinarias, plantas de fer- Os servicos oferecidos pela TAG estdo significativamente contratados — cerca de 99% 0 relatorio

tilizantes e usinas termelétricas. — por um prazo médio de 10 anos, por meio de contratos vigentes com a Petrobras.

& —>
@/140




—
CNGiC

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE
2020

® i

atualizacdo em
preceitos éticos

- - -
Criacdo do Divulgacao dos Comité de
Plano Plurianual de Objetivos Nao Auditoria
Sustentabilidade Financeiros instalado, fortalecendo
da ENGIE Brasil Energia prioritarios até 2030 mecanismos de compliance
Apresentacdo
ISO 37001 §
A Companhia
. - Certificacdo da ENGIE Brasil, referente 2
DIVU Iga gao a Sistemas de Gestado Antissuborno Governanga
i nte ns iva corporativa
do Canal de 3
Denuncias OO0 0000 Contexto e
@ﬁ @m Q@ estratégia
4
o OO0 0000 Performance
Estrutura de gestao @ﬁ@@@m :
P |' . % Pessoas
oliticas e — 22002 0 Q o 6
COMPromissos eNGie @ﬁ@ﬂ@@ Capacitacdo Planeta
de todos os
, o ~ OO0 0000 7
Governanca da denuncias de corrupcao @ﬁ@@@m colaboradores para 0 retatdrio

sustentabilidade

recebidas em 2020

& —>
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Estrutura de gestao

/

tica e integridade pautam a
conducdo dos negocios e das re-

lacoes na ENGIE Brasil Energia,

que se empenha em assegurar
os direitos dos acionistas, a transparén-
cia de suas acoes e a mitigacao de riscos,
com vistas ao crescimento sustentavel.
Para tanto, atuamos alinhados as melho-
res praticas de governanca, tais como as
definidas no Codigo Brasileiro de Gover-
nanca Corporativa, e integramos o Novo
Mercado — segmento de listagem da B3
composto por companhias com regras
societarias mais rigorosas, que ampliam
os direitos de investidores minoritarios.

Ao longo de 2020, seguimos traba-
lhando na adaptacao as mudancas no
regulamento do Novo Mercado. Nesse
sentido, o Conselho de Administracido
instalou, em maio, o Comité de Auditoria
— composto por trés membros, dos quais

[Metas da Agenda 2030: 16.5, 16.6]

dois independentes — para assessorar 0s
conselheiros em questoes relacionadas a
gestdo dos riscos, ética, controles inter-
nos, compliance e auditorias interna e
externa, conforme sugerem as diretrizes
mais recentes desse segmento de lista-
gem da B3.

Em complemento, foi ratificada a certi-
ficacdo ISO 37001 da ENGIE Brasil, que
avalia os requisitos e fornece orientacdo
para estabelecer, implementar, manter,
revisar e melhorar o sistema de gestao
antissuborno corporativo.

Anualmente, a Companhia publica o
Informe sobre o Codigo Brasileiro de
Governanca Corporativa, no qual divulga
quais principios e praticas de governanca
previstas no documento sdo segui-
dos internamente — os nao aplicados
sao justificados, conforme o principio

“pratique ou expliqgue”. O Informe esté

disponivel em nosso website — www.

engie.com.br/investidores/governanca-

-corporativa/. Cabe destacar, ainda, que
o Codigo apoia a evolucdo continua das

praticas de governanca da ENGIE Brasil
Energia, sendo analisado regularmente
pelo Conselho de Administracdo, como
forma de monitoramento e reflexao
quanto a conduta corporativa.
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http://www.engie.com.br/investidores/governanca-corporativa/
http://www.engie.com.br/investidores/governanca-corporativa/
http://www.engie.com.br/investidores/governanca-corporativa/
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Administracao o~

e [GRI 102-18; 102-22] Organograma da Administracao
(em 31.12.2020)

Assembleia
de Acionistas

A Assembleia Geral dos Acionistas

: Conselho :_ __________
constitui a instancia maxima decisoria i Fiscal
em nossa estrutura de governanca, Conselho de
. o Administracdo .
seguida pelo Conselho de Administra- Apresentagdo
cao e pela Diretoria Executiva. " Comité Especial ! ;
Comité de Auditoria | _, Independentepara | A Companhia
o L Estatutario | Transac6es com !
As composicoes e atribuicoes dos I Partes Relacionadas 1 5
orgdos de governanca podem ser con- Governanca
Auditoria .
. corporativa
sultadas em nosso site. Interna
Presidéncia e Relagoes 3
com Investidores Contexto e
estratégia
Controles Internos Assuntos Relacées com 4
e Compliance Juridicos Investidores Performance
5
Pessoas
. . D' t H d N . . 6
Diretoria de retoria de Novos Diretoria de Diretoria de Diretoria Diretoria Planeta
Comercializacao Negécios, Est_rategla Geracio Regulacao e Financeira Administrativa
de Energia e Inovacéo Mercado

7

O relatorio
- = Orgdo n3o permanente. Sua instalacdo é extraordinaria, sujeita a convocacio do respectivo 6rgio ao qual reporta

-1 Compdem a Diretoria Executiva


https://www.engie.com.br/investidores/governanca-corporativa/administracao/

Politicas e compromissos

0ss0s valores e cultura orga-
nizacional sdo detalhados
em codigos e politicas —
validados pelo Conselho de
Administracdo — e orientam os negdcios
e o relacionamento junto aos diferentes
publicos com os quais interagimos.

Publicadas em nosso website, as Politicas
e Codigos compartilhados com nossa
cadeia de valor sdo:

o Cédigo de Etica e Guia de Prdticas Eticas:
declaracao publica dos padroes e va-
lores de ética, transparéncia, respeito
e integridade a serem seguidos por
todos que direta ou indiretamente se
envolvem em acoes de responsabili-
dade da Companhia.

e Politica de Combate a Corrupcdo e

Suborno: estabelece o compromisso
de obedecer a todas as leis de pre-
VENCA0 a Corrupcao e ao suborno na
realizacdo dos negdcios.

Politica de Gestdo Sustentdvel: expres-
sa as diretrizes da Companhia em re-
lacdo a qualidade, gestdo da energia,
meio ambiente, mudancas do clima,
salide e seguranca no trabalho, res-
ponsabilidade social e engajamento
de partes interessadas.

Politica de Direitos Humanos:
registra os compromissos rela-
cionados a protecdo dos direitos
humanos em projetos e opera-
coes, incluindo cuidados relativos
a cadeia de valor.

Politica de Investimentos e Derivativos:
elenca critérios para a aplicacao de
recursos disponiveis no mercado

financeiro e limites para a utilizacao
de derivativos.

Politica de Divulgacdo de Infor-
macoes e de Negociacdo de Acées:
define praticas de divulgacao e
uso de informacdes corporativas,
além da politica de negociacao de
valores mobilidrios de emissdo da
ENGIE Brasil Energia, como acoes
e debéntures.

Politica de Gestdo de Riscos e Oportuni-
dades: busca manter e melhorar o va-
lor, a reputacdo e a motivacao interna
da Companhia, encorajando a tomada
de risco razoavel em termos legais,
aceitavel e economicamente viavel.

Politicas de Indicacdo, de Remuneracdo
e Avaliacdo de Conselheiros, Diretores e
Membros dos Comités: publicadas em
2019, conferem maior transparéncia
as atividades e procedimentos da Alta
Gestdo da Companhia.

Politica de Privacidade e Protecdo de
Dados Pessoais: Acompanhando a Lei
n® 13.709/2018, conhecida como
Lei Geral de Protecdo de Dados
(LGPD) e o Regulamento Europeu
UE 2016/67/9, estabelece principios,
padroes e responsabilidades sobre
uso e armazenamento seguro de in-
formacoes pessoais ou corporativas
as quais a Companhia tem acesso a

partir de suas interacoes.



https://www.engie.com.br/investidores/governanca-corporativa/estatuto-social-codigos-e-politicas/.

Etica e integridade

Alinhados ao principio de integridade,
0 Codigo de Etica e a Politica de Com-
bate a Corrupcao e Suborno definem
as diretrizes orientadoras das relacoes
estabelecidas entre a ENGIE Brasil
Energia e os diversos publicos com os
quais interagimos. Em complemento,
sao disponibilizados a administradores
e colaboradores guias com abordagens
especificas, como o Procedimento de
Brindes e Hospitalidades, o Guia de
Relacionamento com Consultores de
Negocios, o Guia de Etica nas Relacoes
com Fornecedores e a recém-lancada
Politica de Privacidade e Protecdo de
Dados Pessoais.

[GRI 102-16; 102-17; 103-1; 103-2; 103-3; 205-1, 205-3; 412-3]

Em 2020, todos os colaboradores
passaram por capacitacdo e
atualizacdo em preceitos éticos.

Para fortalecer a cultura de com-
pliance, contamos, ainda, com pra-
ticas regulares de prevencao e veri-
ficacdo de situacoes de risco e fatos
impréprios, como processos de due
diligence, auditorias, treinamentos e
acoes de conscientizacdo, disposicoes
contratuais e um programa de controle
interno das atividades da Companhia.
Em 2020, todos os colaboradores
passaram por capacitacdo e atualiza-
cao em preceitos éticos, subdivididos
em quatro trilhas de conhecimento: (i)

Nosso Grupo, Nossa Etica, (ii) Protecdo

de Dados Pessoais e Politica de Privaci-
dade e Dado Pessoais, (iii) Fraude, Cor-
rupcao e Tolerancia Zero e (iv) Direitos
Humanos. Uma quinta trilha, sobre
Direito de Concorréncia, foi oferecida
em carater nao mandataorio.

Além disso, foram realizadas palestras e
discussoes adicionais sobre ética e temas
correlatos, como assédio no ambiente de

trabalho, e um evento especial, online,
para celebrar o Dia Internacional de Com-
bate a Corrupcdo, em 9 de dezembro.
Em todas essas oportunidades de intera-
cao, foi reforcada a divulgacdo do canal
de denuincias (veja a seguir), estimulando
os colaboradores a utilizarem a plata-
forma, bem como a consultarem gestores
para o esclarecimento de duvidas sobre a
aplicacao das politicas corporativas rela-
tivas ao tema.

Imagem registrada antes da pandemia.
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o—<, Avaliacdo criteriosa para acordos
ou contratos de investimentos

Conforme estabelecido pela Politica de Due Diligence da ENGIE, em todos
os projetos desenvolvidos ou adquiridos pela Companhia é obrigatoria a
realizacao de diligéncia ética, que inclui analise sobre exposicoes a riscos
relacionados a Direitos Humanos.

Apds esse processo, os riscos identificados sao analisados pela area de Etica
e Compliance da ENGIE Brasil e compartilhados, junto as recomendacoes
pertinentes, com as equipes envolvidas — o que inclui, em alguns casos,
o Departamento de Ethics, Compliance e Privacy da ENGIE (na Franca).

Entre as principais transacoes envolvidas nesse escopo, destacam-se:

e Aquisicoes, alienacdes de projetos ou ativos (bens, direitos
e acoes) de ou para terceiros (incluindo desenvolvedores de
projetos em processo de alienacdo para a Companhia);

e Parcerias/joint ventures;

e Contratacoes de servicos de Engineering, Procurement
and Construction (EPC) e construcao civil;

e Consultorias de negocios;

e Arrendamentos de areas; e

e Contratacio de intermediarios.

Todas essas acoes contribuiram para que
a ENGIE Brasil conquistasse, em 2020, a
certificacao ISO 37001, referente a Sis-
temas de Gestao Antissuborno.

Duvidas ou
denuncias relacionadas

A Companhia mantém, desde 2019, um
canal externo de reporte ou denuincias
relacionadas a questdes éticas, que
complementa as plataformas internas
dedicadas ao tema. O acesso se da por
meio do site https:/www.canalinte-

gro.com.br/engiebrasil ou do telefone
0800 580 2586 (ligacao gratuita).

Todas as situacoes relatadas sdo man-
tidas em absoluto sigilo, com garantia
de nao retaliacdo. Independentemente
do canal utilizado para manifestacao,
a apuracao das denuincias é conduzida
pelo Férum de Etica da ENGIE Brasil
Energia. Ao longo de 2020, ndo foram
recebidas denuncias de corrupcéao.
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Governanca da sustentabilidade

e [Meta da Agenda 2030: 16.6]

omo forma de gerar alinha-
mento entre as perspectivas
do negodcio e as demandas

inerentesao desenvolvimen-
tosustentavel,emambito globalelocal, a
ENGIE agrega as metas de performance
econdmica os chamados objetivos nao
financeiros. Com foco nas pessoas e no
planeta, esses objetivos também orien-
tam a estratégia corporativa, junto aos
aspectos financeiros. Assim, reforcam
nossa contribuicado a sustentabilidade,
a partir de iniciativas voltadas, especial-
mente, a geracdo de energia renovavel,
a promocao da equidade de género e ao
combate as mudancas de clima.

Em 2020, a ENGIE divulgou os objetivos nao financeiros prioritarios
para alcance até o ano de 2030. Sao eles:

Reduzir
para, no minimo, 43 Mt o total de

Ampliar

para 50% a participaciao de mulhe-
emissoes de gases de efeito pro- res na administracdo do Grupo —
venientes da geracdo de energia em 2019, elas ocupavam 24% das

elétrica do Grupo — em 2019, por posicoes de lideranca.

exemplo, esse total foi de 80 Mt.

Elevar
a 58% a participacao de fontes
renovaveis no mix de capacidade
de producao de energia mundial-
mente — ante os 28% registrados
em 2019.

Esses e outros objetivos nao financeiros sdo monitorados e reportados de forma sistematica pelos gestores da ENGIE em todo o

mundo. Na ENGIE Brasil Energia, um plano de acdo estd em curso, sendo executado por diferentes areas para contribuir de forma

efetiva com as metas do Grupo em ambito global.
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= Objetivos nao

8] financeiros
€ remuneracao

Além da parte vinculada aos obje-
tivos financeiros, a remuneracao
variadvel de curto prazo (bonus)
dos executivos é composta com
base nas competéncias e valores
da ENGIE. Um dos elementos
da avaliacdo das competéncias
€ 0 engajamento dos executivos
para o atingimento dos objetivos
ndo financeiros, dentre outros
aspectos ambientais, sociais e de
governanca, tais como requisitos
éticos e de gestdo corporativa.

A remuneracao variavel de longo
prazo, por sua vez, é diretamente
impactada pelo atingimento dos
objetivos ndo financeiros, tendo
metas e prazos pré-estabeleci-
dos, com reflexos diretos sobre
o incentivo.

Alinhado aos objetivos ndo financeiros, o Forum de Sustentabilidade da Companhia conduziu, durante 2020, a elaboracao de
um Plano Plurianual de Sustentabilidade, resultado de um abrangente processo de consulta a stakeholders internos e externos,
agregando também macrotendéncias e benchmarkings. O Plano tem por objetivo direcionar melhorias, desde as incrementais as
mais relevantes para a estratégia, facilitando a comunicacao e o engajamento efetivo dos publicos com os quais nos relacionamos.

Plano de Sustentabilidade

Cultura organizacional compartilhada

Engajar os stakeholders em aspectos relacionados a
transicdo energética e geragao de valor sustentavel.

Inovacao e mercado {@

Atuar como promotor de transicio energética,
Governanca

ofertando solucoes sustentaveis, inovadoras

e de alto valor agregado a todas as partes,

atendendo ao mercado de forma competitiva. Atuar com integridade
e transparéncia
em todas as suas

atividades, bem como
na gestao do Plano de
Sustentabilidade.

Fortalecer a cultura e
orientar a pratica integrada de
sustentabilidade para compor

a estratégia da Companhia
na geracao de valor junto
a seus stakeholders.

Clima e ambiente

Fomentar o uso sustentavel de recursos naturais,
para minimizar os impactos ambientais e promover
uma economia de baixo carbono no processo de
transicdo energética.

Responsabilidade social

Promover transformacao social e empoderar
comunidades e parceiros, por meio de desenvolvimento
local, educacéo e cultura.
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RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE

SOLUGCOES INOVADORAS NO

— MERCADO LIVRE DE ENERGIA (ACL):
Perspectiva Energy Place e E-conomiza
Positiva

aos negdcios, com tendéncia -

de ampliacdo do mercado livre Registro do projeto de

de energia e de gas natural, créditos de carbono do

somada ao contexto de transicdo Conjunto Edélico Campo

energética global Largo Il como Mecanismo de

Desenvolvimento Limpo (MDL) SO0

nﬂﬂm C— j Companhia
134% R$ 56,7 :

) Governanca
milhdes destinados ao Programa corporativa

de Pesquisa & Desenvolvimento

de crescimento na capacidade
instalatada de operacao propria,

entre 1998 e 2020 3
Contexto e

estratégia
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Performance
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Mercados e segmentos

e [GR| 103-1; 103-2; 103-3; 201-2]
[Metas da Agenda 2030: 7.2, 7.3, 9.4, 13.3]

Apresentacdo
udancas estruturais nos sistemas de energia, que caracterizam a cha- 1
mada transicdo energética, tém levado empresas e governos a buscar . : . A Companhia
o equilibrio entre a ampliacdo do acesso a energia e a mitigacao das 5
mudancas do clima — a partir do entendimento de que as alteragdes ; - __2 3 " &= ot (Ziovernanca

climaticas tém impacto direto no desenvolvimento socioeconémico. A forma como os i e _ corporativa

riscos relacionados ao tema sao geridos é mais bem detalhada no topico “Gestdo de ; - _ et b o 3

Contexto e

Riscos e Oportunidades’. estratégia

4

No infografico a seguir, apresentamos alguns conceitos, tendéncias e opor- performance
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TRANSICAO ENERGETICA
[Metas da Agenda 2030: 7.2, 7.3, 9.4, 13.3]

Cenario atual
Cr—

Tendéncias e desafios

@ DESCARBONIZACAO: A busca pelo desenvolvimento sustentavel exige que a
sociedade oriente suas atividades para uma economia de baixo carbono. Além de
alterar matriz energética, para substituicao de combustiveis fosseis, esse processo
exige mudanca de habitos dos individuos, bem como de modelos de negdcios.
— Desafio: Geracao intermitente

— Por qué? A dependéncia de disponibilidade instantdnea dos recursos naturais
(sol e vento) para a geracéo solar e edlica exige solucbes complementares, que
mantenham a oferta de energia elétrica, com qualidade, 24 horas por dia.

#%) DESCENTRALIZACAO: O uso de painéis solares fotovoltaicos e outros recursos energé-
ticos distribuidos permite que pessoas ou empresas, em qualquer lugar, gerem energia de
forma auténoma, a custos competitivos. Isso implica em uma revisdo no modelo tradicional
de remuneracao dos servicos essenciais, fomentando modelos de negdcio inovadores.

— Desafio: Novas redes

— Porqué?Hoje a energia flui das grandes usinas em direcdo as redes. Com a geracao
descentralizada, as redes passam a ser ativas, com transmissao bidirecional, o que torna
mais complexa a sua operacao — € preciso agregar sistemas de controle inteligentes, com
intensa comunicacao e supervisao de dados.

@ DIGITALIZACAO: Novas tecnologias — com destaque para dispositivos méveis,
internet das coisas e big data — permitem ganhos em eficiéncia e automacao de
sistemas relacionados a energia, visando reducéo de custos e flexibilidade operacional.
— Desafio: Investimentos

— Por qué? Todos os envolvidos na geracdo e no consumo de energia — governo,
individuos, empresas — precisardo ampliar a infraestrutura de energia, bem como
investir em novos sistemas de comunicacao, controle e solucdes tecnoldgicas.

Cenario futuro

C—
A transformacao projetada

— Matriz mais limpa: A reducdo do uso de combustiveis fésseis minimiza as emissoes
de gases de efeito estufa, contribuindo para o combate as mudancas do clima.

— “Prosumer”: O individuo ou empresa que gerar sua propria energia passa a ser um
produtor e consumidor, simultaneamente (conhecido como “prosumer”). H& potencial
para que ele escolha, inclusive, a quem vender sua energia — e a que preco.

— Energia na nuvem: A energia adicional gerada em uma residéncia, por exemplo, pode
ser injetada na rede e alocada a outro consumidor em qualquer lugar por meio de uma
plataforma online de transacao.

— Informacgdes em tempo real: Com medidores inteligentes e sistema de comunicacao,
a variacao do preco da energia podera ser transmitida ao consumidor quase que
instantaneamente, permitindo incentivar o consumo em horério de excesso de geracao e,
por outro lado, desestimular seu uso em momentos de escassez, otimizando o balanco do
sistema em tempo real.

— Produtos inteligentes: A internet das coisas permite que os produtos sejam programados
para consumir energia em horarios em que o recurso estd mais barato. E também o contrario:
poderao ser desligados automaticamente em momentos de alta de precos.

Em ambito nacional, duas tendéncias estao ganhando cada vez mais tracao, indireta-
mente influenciadas pela transicdo energética: a abertura do setor do gas natural, e a
expansao do Mercado Livre de Energia. Nesse contexto, estamos nos posicionando para
maximizar as oportunidades geradas por esses movimentos de crescimento, ao mesmo
tempo em que minimizamos os riscos relacionados.
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[J=, Expansdo do Mercado
= ﬂ Livre de Energia

[ = "]

Atendéncia: O crescimento do Mercado Livre de Energia
deriva de diversos fatores, entre os quais dois se desta-
cam. O primeiro esta relacionado a regulagdo. Conforme
as regras vigentes, tém acesso ao ambiente livre de con-
tratacdo os clientes com consumo superiora 0,5 MW para
energia incentivada (com foco na expansao de fontes reno-
vaveis) e a 1,5 MW para energia convencional. Projetos de
Lei que tratam do tema, no contexto da reforma do setor
elétrico brasileiro, ainda estdo sob anélise do orgdo regu-
lador, deixando em aberto a possibilidade de reducao dos
parametros de consumo nos proximos anos.

O segundo fator tem carater econémico-comercial.
Dada a flexibilidade de negociacdo que caracteriza o
Mercado Livre, a aquisicdo de energia nesse ambiente
permite ofertas customizadas, adaptadas as reais
necessidades do cliente, o que costuma gerar reducao
de despesas com o insumo. Além disso, permitem a vin-
culacao da oferta a determinadas fontes de energia, o
que faz com que o cliente esteja vinculado, caso deseje,
exclusivamente a fontes renovaveis de energia.

Objetivos: com maior acesso ao Mercado Livre de Energia, deve-se ampliar a participacdo de novos agen-
tes (fornecedores e consumidores), gerando aumento de liquidez, competitividade, e consequentemente,
reducao de precos, se comparados aos praticados no Ambiente de Contratacdo Regulado (ACR), além
de um maior apelo socioambiental, uma vez que permite ofertas vinculadas a fontes renovaveis, com
atributos socioambientais rastreaveis.

Nudmero de agentes consumidores no mercado* o
38.814 ¢
4
4
1
1
25.469 7
V4
20747 +7
1576%‘,¢'
12,703‘ ’¢'
9.955 = =
8023 o=
4062 5192 5819 6142 o=

648 665 o940 101 1577 1755 1791 1826

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 abr/19 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

*Estimativa de numeros de agentes consumidores no mercado considera a migracao de parte do mercado
potencial (elegivel)
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W Abertura do setor
=7 do gas natural

A tendéncia: O mercado de gas natu-
ral brasileiro vivencia um momento de
evolucdo, com a mudanca do modelo
de monopodlio para o concorrencial.
Esse movimento contempla o pro-
grama de desinvestimento estatal no
segmento — iniciado em 2016 — e
reflete um novo contexto setorial,
marcado pelo crescimento da oferta
de gas no mercado internacional a
precos competitivos. Projecdes da
Empresa Brasileira de Pesquisa Ener-
gética (EPE) indicam que entre 2021
e 2030, o gas natural deverd ser uma
das fontes de geracao de energia elé-
trica com maior expansao do pais, adi-
cionando até 16 GW de capacidade —
conforme grafico ao lado. No mesmo
periodo, a producao brasileira de gas
natural devera crescer de 73 para 140
MM m?3/dia no cenério de referéncia.

Objetivos:

1. Aumento do nimero de operado-
res: ampliacdo da infraestrutura
por meio de novos investimentos,
gerando liquidez e competitivi-
dade ao mercado, e diminuindo
precos ao consumidor.

Flexibilidade do sistema: Na estra-
tégia da ENGIE, o gés natural é o
combustivel estratégico na transi-
cao energética, pois viabiliza térmi-
cas flexiveis e substitui outros com-
bustiveis fosseis — considerando
que o aumento de geracdo inter-
mitente (solar e edlica) pode gerar
instabilidade ao sistema elétrico.

Expansao da Energia

W
ot S5 3 6w

02 ﬁGW w

Elétrica (GW) 2021 - 2030

41,09 GW
\0135 GW
0,28 GW

46,82 GW

M UHE
M Eolica
B Gas Natual

Il Biomassa
Il PCH

Fonte: EPE

Solar
M Nuclear
M Carvio
H Diesel

Matriz de Energia
Elétrica em 2030

N oW
o

e ’22'01%‘/(\)/
Q VUG
8,0 Gw

‘3,0 GW

\1,0 GW
\0,3 GW

196,3 GW

M UHE Solar
M Eolica W Nuclear
M Gis Natual B Carvio
M Biomassa M Diesel
M PCH
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Estratégia competitiva

—— [GR| 103-1; 103-2; 103'3]

[Metas da Agenda 2030: 7.2, 7.3, 9.4, 13.3]

. ENGIE Brasil Energia se

empenha em responder

com dinamismo aos de-

saflos e oportunidades
relacionados a transicao energéti-
ca, essencial a consolidacdo de uma
economia neutra em carbono. Aten-
tos aos impactos locais e globais que
esse conjunto de transformacoes
tem provocado nas atividades e na
percepcao de valor das empresas do
setor, buscamos estar a frente des-
se processo no Brasil. Como gran-
de operadora de infraestruturas em
energia no pals e no mundo, a Com-
panhia mantém posicdo privilegiada
para liderar essa transformacao.

Dinamismo comercial e
na gestao de portfélio

» Relacdo adequada entre
prazo, preco e gestao de
riscos de mercado.

 Proximidade com clientes,
por meio de ofertas
customizadas para diferentes
perfis de demanda e
consolidacao de parcerias.

mentam no alcance dos objetivos empresariais:

Expansao e
diversificacao

» Crescimento por aquisicoes
(captura de oportunidades,
com resultados no curto
prazo).

» Crescimento organico
(visdo construtivista, para
resultados de longo prazo).

Fundamentada nessa premissa, a estratégia corporativa pode ser sintetizada em trés pilares fundamentais, que se comple-

Inovacao e transicao
carbono-neutro (3Ds)

e Descarbonizacao.
» Descentralizacao.
« Digitalizacao.
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Vantagens competitivas

EXCELENTE CLASSIFICACAO DE RISCO

@ A Fitch Ratings atribui a Companhia Rating Nacional
de Longo Prazo como ‘AAA(bra) e em escala global “BB’,
um nivel acima do rating soberano

ALTO PADRAO DE GOVERNANCA
CORPORATIVA E SUSTENTABILIDADE
& Equipe diversificada e capacitada

& Controlador com posicéo de

referéncia em escala global

@ Integrante do Novo Mercado e ISE

(desde que foi criado em 2005) da B3

DESEMPENHO FINANCEIRO ESTAVEL
& Forte geracao de caixa

& ROE e ROIC acima da mediana do setor

@ Auséncia de exposicado cambial

ALTO DESEMPENHO OPERACIONAL

& Indices de disponibilidade de referéncia mundial
& Usinas certificadas segundo a ISO 2001,

ISO 14001 e OHSAS 18001

& Uso de alta tecnologia na operacdo remota

e manutencao preditiva

7 0s

SETOR ESTRATEGICO

@ Perfil defensivo em tempos de crise

& Projetos com alta financiabilidade

@ Diversificacdo entre os segmentos
do setor de energia

LIDERANCA NO SETOR

& Maior grupo produtor independente
de energia no Brasil

& Valor de mercado: R$ 35,9 bilhoes
em 31/12/2020

& Controlada pela ENGIE S.A., lider
mundial em energia

CLARA ESTRATEGIA COMERCIAL
& Alta contratacdo nos proximos anos
& Portfélio balanceado entre clientes livres
e regulados
& Aproveitamento de janelas de oportunidade

PREVISIBILIDADE DO FLUXO DE CAIXA

@ Contratos indexados a inflacdo

& Base hidrica, mas com diversificacdo em fontes
complementares e gestao de portfélio ativa

@ Estratégia de contratacdo de longo prazo
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CNGiIC

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE

Expansao e diversificacao |

&
A alta seletividade de projetos de inves- Evolucao da capacidade instalada Q.
timento, a captacao de recursos a cus- propria em operacao 2 = I

tos competitivos, a habilidade superior (em MW) , y 8 - " ljéﬂ
no planejamento e a disciplina na exe- : :

cucao e implantacdo tornaram a expan- 2020 8.711
2019 8.711

134% de

sao da Companhia um dos elementos crescimento

' o o 2018 8.005 / -
centrais da estratégia do negodcio. 2017 XS presentacdo
Assim, a ENGIE Brasil Energia cresce de 2016 7.010 1
forma sustentavel, mantendo altas taxas 2015 7.044 A Companhia
. .
de retorno e aceitando riscos adequados 2014 27
i 2013 6.965 2
ao perfil corporativo. 2012 5000 Governanca
2011 5.908 corporativa
2010 6.472 3
2009 6.472 Contexto e
2008 6.188 estratégia
2007 6.094 4
2003-2006 5918 ,Derformance
2002 5.890
2001 5.036 5
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Geracao de energia

Conjunto Edlico Campo Largo Il

Ao longo de 2020, a Companhia deu
seguimento as atividades de implanta-
cado da Fase Il do Conjunto Edlico Campo
Largo, localizado nos municipios de Umbu-
ranas e Sento Sé, a aproximadamente 420
quilémetros de Salvador, Bahia. O desen-
volvimento dessa fase soma 361,2 MW de
capacidade instalada e 192,5 MW médios
de energia assegurada, com investimento
aproximado de R$ 1,6 bilhdo.

O projeto se beneficia da sinergia das
estruturas existentes, como a subestacao
e a linha de transmissao, implementadas
pela Companhia para atender os Conjun-
tos Edlicos Campo Largo e Umburanas
— Fase |, que totalizam 686,7 MW de
capacidade instalada. Com a implantacao
da segunda fase, a capacidade instalada
de energia edlica da ENGIE Brasil Energia
ultrapassara a marca de 1 gigawatt (GW)
na regido. A energia de Campo Largo |l

Todas as Licencas de Instalacdo
para as 11 centrais que compéem
o projeto foram obtidas.

serd totalmente direcionada para o
Ambiente de Contratacao Livre (ACL).

Todas as licencas de instalacdo paraas 11
centrais que compdem o projeto foram
obtidas, liberando as atividades em todas Ao final de 2020 permaneciam em andamento as obras civis, a instalacdo das redes
as areas do empreendimento, e as licen- de média tensdo — que conectam os aerogeradores a subestacao coletora — e a
cas de operacao para 0s primeiros par- fabricacao, entrega e montagem dos aerogeradores. Foram concluidas as obras de
ques ja foram requeridas. O contrato de ampliacdo da subestacao coletora e também se iniciou o comissionamento dos aeroge-
financiamento do empreendimento junto radores — os dois primeiros ja receberam autorizacao para testes operacionais. Assim,
ao Banco Nacional de Desenvolvimento 0 avanco geral da obra atingiu a marca de 72,4%. A entrada em operacdo comercial
Econdmico e Social (BNDES) foi assinado

em 27 de abril de 2020.

dos primeiros parques ocorreu em fevereiro de 2021, e os Ultimos estdo previstos
para o terceiro trimestre do mesmo ano.
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R$ 2,2 bilhGes

de investimento previsto
para o Conjunto Edlico Santo
Agostinho (RN).

Conjunto Edlico
Santo Agostinho

O Conjunto é composto de 24 Socie-
dades de Propdsito Especifico (SPEs),
cada uma responsavel pelo desenvolvi-
mento de um empreendimento de gera-
cao edlica, com capacidade instalada
total de aproximadamente 800 MW.
Todos os parques estao localizados nos
municipios de Lajes e Pedro Avelino, a
aproximadamente 120 quilémetros de
Natal, capital do Rio Grande do Norte.
A Licenca Prévia foi emitida em 2016,
pelo Instituto de Desenvolvimento
Sustentavel e Meio Ambiente (Idema),
orgao ambiental estadual, declarando
o empreendimento ambientalmente
vidvel, e em junho de 2020, houve a
solicitacdo da Licenca de Instalacao.

Como fato subsequente aos relata-
dos nesta publicacdo, em janeiro de
2021, a ENGIE assinou com a Siemens
Gamesa o contrato de fornecimento
dos aerogeradores, o que viabilizou o
inicio da implantaciao da primeira fase
do Conjunto Edlico Santo Agostinho
Santo Agostinho — Fase |, que ird aten-
der clientes do mercado livre com 434
MW de capacidade instalada, tendo
investimento previsto da ordem de
R$ 2,2 bilhdes e geracdo de cerca de mil
empregos na regiao.

Usina Hidrelétrica Jirau

A Jirau Energia é responsavel pela
operacao, manutencdo e venda da
energia gerada pela Usina Hidrelé-
trica Jirau, localizada no Rio Madeira,
em Porto Velho, Ronddnia. Desde
novembro de 2016, estdo em funcio-
namento as 50 unidades geradoras
da Usina, totalizando 3.750 MW de
capacidade instalada.

Em maio de 2017, a ENGIE Brasil Par-
ticipacdes divulgou a contratacdo do
Banco Ital BBA S.A. para a prestacao
de servicos de assessoria financeira
na preparacao de estudo econdbmico-
-financeiro dedicado a elaboracdo de
proposta de transferéncia para a ENGIE
Brasil Energia de sua participacdo de
40% na ESBR Participacoes S.A. (ESBR-
par) — detentora de 100% do capital
social da Jirau Energia —, e sua partici-
pacdo de 100% na Geramamoré Parti-
cipacoes e Comercializadora de Ener-
gia Ltda. A avaliacdo da transferéncia
foi colocada em espera, aguardando
condicoes mais favoraveis para que as
discussoes sejam retomadas.

Em 2020, a geracdo acumulada da
Usina foi de 1.926,4 MW médios,
0,9% acima dos 1.926,4 MW médios
de 2019, com fator de disponibilidade
(FID) de 99,7%.
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Transmissao de energia

Sistema de Transmissao Gralha Azul

Em 15 de dezembro de 2017, a
ENGIE Brasil Energia arrematou no
Leildo de Transmissao n° 02, pro-
movido pela Aneel, o Lote 1, com
cerca de mil quildmetros de exten-
sdo, localizados no Parana. O projeto
marcou o ingresso da Companhia no
segmento de transmissdo de energia
no pais. O empreendimento prevé
ainda a instalacdo de cinco novas
subestacdes de energia e ampliacao
de outras cinco existentes. O prazo
de concessao do servico publico de
transmissdo — incluindo o licencia-
mento, a construcao, a montagem e
a operacdo e manutencao das insta-
lacoes de transmissao — sera de 30
anos, contados a partir da data da
assinatura do contrato de concessao,
com prazo limite para inicio da ope-
racdo em 9 de marco de 2023.

O contrato de financiamento do empreendimento foi assinado junto ao

BNDES em 30 de marco de 2020.

Localizacdo — Gralha Azul (Parana)

SE IVAIPORA A

PR

SE GUARAPUAVA OESTE A

SEAREIA A

SE UNIAO DAVITORIANORTE 4

SE CASTRO NORTE
A

4 SE PONTA GROSSA
A SE PONTA GROSSA SUL

A A
SE IRATI NORTE SE BATEIAS

A SE SAO MATEUS DO SUL
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Em 15 de outubro de 2020, a Com-
panhia foi informada de uma decisdo
liminar, emitida pela Justica Federal,
proferida no ambito de uma Acao
Civil Publica (ACP), suspendendo
as licencas ambientais das linhas de
transmissdo dos trechos lvaipora
— Ponta Grossa (C1 e C2) e Ponta
Grossa — Bateias (C1 e C2). No dia
seguinte, a ENGIE Brasil Energia foi
citada em uma segunda ACP, dessa
vez em processo ajuizado pelo Minis-
tério Publico Federal e Estadual
do Parana, buscando suspender a
integralidade das obras, e todas as
licencas e autorizacoes emitidas pelo
Instituto Agua e Terra (IAT), érgéo
responsavel pelo licenciamento.

Cabe ressaltar, nesse contexto, a
manifestacao, tanto do Instituto Bra-
sileiro do Meio Ambiente e dos Recur-
sos Naturais (Ibama) quanto do IAT,
sobre a conformidade do processo de
licenciamento ambiental do empreen-
dimento. Em total consonancia com a

legislacdo vigente, o projeto inclui a
execucdo de 17 programas socioam-
bientais dedicados a reduzir, contro-
lar e compensar impactos decorrentes
das obras. Esses programas contem-
plam monitoramento de flora, fauna e
resgate de sementes, identificacdo e
monitoramento arqueolégico, educa-
cao ambiental, supervisdo da constru-
cao, comunicacao social, recuperacao
de &reas degradadas e gestdo ambien-
tal, entre outros aspectos. Esforcos
adicionais vém sendo adotados pela
Companhia para reduzir a supressao
das espécies nativas e ameacadas, a
qual, guando inevitavel, é realizada de
forma controlada e responsavel, mini-
mizando também esse impacto.

Entre as acoes desenvolvidas para pre-
servar o maior numero de espécies, em
toda a extensao do Sistema de Trans-
missdo, estdo o desvio do tracado das
areas sensiveis — como Reservas Parti-
culares de Patriménio Natural (RPPN) e
Unidades de Conservacao de Protecao

l
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Esforcos adicionais vém sendo
adotados pela Companhia
para reduzir a supressao das
espécies nativas e ameacadas.
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Integral —, o alteamento das torres e

78

o0 uso de drones para o lancamento
dos cabos, além da adocdo de torres
autoportantes em areas de vegetacao
nativa. Tais esforcos permitiram redu-
Zir a supressao a apenas 2,2% da area
de influéncia das linhas e subestacoes
que integram o projeto.

Todos os impactos decorrentes da
implantacdo, incluindo a supressao
vegetal, sdo objeto de compensa-
coes ambientais e de reposicdo flo-
restal, com iniciativas que ultrapas-
sam o previsto na legislacdo vigente.
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Somam-se as medidas compensatorias
aquelas de carater voluntério, desen-
volvidas em alinhamento as politicas de
sustentabilidade da Companhia, como a
doacéo de 3,5 mil mudas de arvores de
espécies nativas, o apoio a projetos de
conservacao da fauna e flora e o plantio
do dobro da area efetivamente desma-
tada — conforme previsto nas Auto-
rizacoes de Supressdo de Vegetacao
(ASV), a obrigatoriedade seria recuperar
area igual a efetivamente suprimida —,
além do plantio de trés araucarias para
cada uma que venha a ser suprimida, o
que totalizou, até o fim do ano 2,8 mil
mudas de araucarias plantadas.

Como resultado do empenho da Com-
panhia em demonstrar a robustez do
processo de licenciamento ambiental
do projeto, além das medidas com-
pensatorias desenvolvidas em cara-
ter voluntario, foi revogada em 9 de
dezembro de 2020 pelo Superior Tri-
bunal de Justica (STJ) a decisdo limi-
nar emitida pela Justica Federal em

outubro (acima mencionada), permi-
tindo, assim, a retomada das obras.

Ao final do ano, a implantacao do Sis-
tema de Transmissiao Gralha Azul atin-
giu 75% de avanco geral, com as obras
civis e a montagem eletromecanica das
linhas de transmissao e subestacoes
atendendo ao cronograma previsto
no contrato de concessao. Permane-
cia inalterada, assim, a estimativa de
reducdo do prazo de implantacdo do
empreendimento para setembro de
2021, com antecipacdo de 18 meses
em relacao ao limite pré-estabelecido.

A expectativa de reducdo no inves-
timento em relacao ao previsto pela
Aneel permanece em cerca de 15%, o
que viabilizou a oferta de uma tarifa de
transmissao mais barata para os con-
sumidores do pais e, em especial, aos
do Parana.
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Novo Estado Transmissora de Energia

Em dezembro de 2019, a Companhia,
por meio de sua controlada ENGIE
Transmissao de Energia Participacoes
S.A., atualmente denominada Novo
Estado Participacdes S.A, assinou
contrato de compra e venda da tota-
lidade das acdes de emissao da Ster-
lite Novo Estado Energia S.A., deti-
das pela Sterlite Brasil Participacoes
S.A. — vencedora do Lote 3 do Leildo
de Transmissdo Aneel n° 002/2017,
realizado em dezembro de 2017. O
fechamento da operacdo ocorreu em
3 de marco de 2020, de modo que
em 29 de maio seguinte foi firmado
o Primeiro Termo Aditivo ao contrato
de concessdo, consolidando a trans-
feréncia de titularidade.

Localizacdo - Novo Estado (Para e Tocantins)
SE XINGU 500 KV
-ﬂj-mj- (ampliacao)

SE SERRA PELADA 500 KV

(nova)

PA

SE MIRACEMA 500 KV

A concessao tem como objetivo a constru-
cao, operacao e manutencao de aproxima-
damente 1,8 mil quilémetros de linhas de
transmissao, uma nova subestacao e expan-
sdo de outras trés subestacoes existentes
nos estados do Para e Tocantins, pelo prazo
de 30 anos — a Licenca de Instalacdo do
empreendimento foi emitida pelo Ibama.

(ampliacao)

A mobilizacdo das principais empresas
executoras do projeto teve inicio em
marco de 2020. As atividades foram
iniciadas em abril, nos canteiros, e em
maio comecaram as obras Civis.

Em 26 de junho de 2020 foi assinado
contrato de financiamento junto ao

BNDES. Posteriormente, em 19 de
agosto de 2020, foi firmado contrato
junto ao Banco da Amazonia S.A. (BASA),
com o objetivo de financiar parte da
implantacdo do projeto.

Ao final do ano, cerca de 6 mil profissio-
nais estavam mobilizados para a constru-
¢ao, tendo concluido 60% das fundacoes
das torres — 16% delas estavam integral-
mente montadas. No quarto trimestre
foi iniciado o lancamento dos cabos das
linhas de transmissao, tanto no trecho
da LT Xingu — Serra Pelada quanto no
trecho da LT Serra Pelada — Miracema. A
obra da subestacdo Serra Pelada estava
em fase avancada de execucdo de obras
civis, com avanco geral de 36%, e as
demais ampliacoes de subestacoes tam-
bém se encontravam em andamento. O
prazo limite para inicio da operacdo do
Sistema de Transmissao é 9 de marco de
2023, mas a Companhia prevé antecipar
essa data para dezembro de 2021.
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Projetos em desenvolvimento e

Ao final de 2020, a ENGIE Brasil Energia mantinha diversos projetos em fase de desenvolvimento — ou seja, com estudos de
viabilidade em fase avancada, podendo ou nao ser implementados — conforme ilustrado a seguir:

Centrais Fotovoltaicas
Assul, Il lll e IV—RN
Capacidade instalada: -
120 MW RS i '
. - = - | Apresentacdo
CE Santo Agostinho (Fase Il) — RN - L E
‘g Capacidade instalada: - 1 :
366 MW i A Companhia
CE Umburanas — BA (Fase Il) ' 2
. ) 3 ] Governanca
Capacidade instalada: - oy corporativa
250 MW
_ 3
A Contexto e
CE Campo Largo — BA (Fase lll) /3 . estratégia
Capacidade instalada:
250 MW 4
Performance
Centrais Fotovoltaicas 5
Campo Largo — BA Pessoas
Capacidade instalada: .
400 MW Planeta
Conjunto Fotovoltaico Alvorada — BA 7
Capacidade instalada: 0 relatorio
20 MW
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Dinamismo comercial e na gestao de portfolio

e [GRI 102-6; 103-1; 103-2; 103-3; G4-EU3]

A Companhia comercializa energia
tanto no Ambiente de Contratacao
Regulada (ACR), por meio de leildes
organizados pela Aneel, quanto no
Ambiente de Contratacao Livre (ACL),
com contratos firmados diretamente
com empresas ou comercializadoras.

Nossa estratégia de gestdo da comercia-
lizacdo de energia no Mercado Livre se
baseia em dois importantes diferenciais: a
gestao do portfdlio de energia e a dindmica
comercial adotada. Aliados, ambos permi-
tem conquistar resultados superiores, pois
poucos players reinem as mesmas carac-
teristicas — resultantes do fato da ENGIE
Brasil Energia ser uma das maiores gerado-
ras do pais, com lastro para produzir ofer-
tas competitivas de curto e longo prazos,
agilidade e dinamica de agente privado e
global, atento as oportunidades e neces-
sidades do mercado.

Em 2020, os consumidores livres representaram 41,5% das vendas fisicas e 37,6%

da receita operacional liquida (com excecdo de CCEE e outras receitas), quedas de

1,6 p.p. e 0,7 p.p., respectivamente, em comparacao a 2019.

Participacao
de clientes
nas vendas

fisicas (%)

/ 14
14 9
48 41
32 36

2018 2019 2020
B Trading

B Comercializadoras

Participacao de clientes
nas vendas contratadas
que compoem a receita
operacional liquida (%)

8 13 13
12 9 7
42 38 38
38 40 42

2018 2019 2020

B Consumidos Livres
M Distribuidoras

A reducdo da participacdo de consu-
midores livres nas vendas fisicas e na
receita operacional liquida ocorreu,
essencialmente, por reducao de con-
sumo por parte dos clientes indus-
triais, afetados pela pandemia da
Covid-19, decréscimo parcialmente
atenuado pelas migracoes de perfil
entre comercializadoras e consumi-
dores livres. J& o impacto na receita
operacional liquida foi minimizado
por novas contratacées com precos
médios superiores a média dos con-
tratos vigentes ou finalizados.

De acordo com os dados de capaci-
dade comercial propria e contratos
de compra e venda vigentes em 31 de
dezembro de 2020, apresentamos no
grafico a seguir a sintese do balanco de
energia da Companhia.
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Balanco de energia
(% do total em MWm)

5.830

5.679 5.488

5.314

2021 2022 2023 2024

A gestao do portfélio possibilita a
ENGIE Brasil Energia minimizar o
risco de exposicao de curto prazo.
Isso evita o pagamento de valores
elevados na energia quando a gera-
cao hidrelétrica apresenta déficit —
0 que tem ocorrido com frequéncia
nos ultimos anos.

5.252 5.215

B ACR
Il ACL
B Descontratado

2025 2026

No contexto da dindmica comercial,
estruturamos uma carteira de clientes
diversificada, composta por empresas
de diferentes portes e setores. Essa
dinamica compensa possiveis impactos
de conjunturas negativas em determi-
nados segmentos, reduzindo riscos de
queda de receita.

Diversificacao do
portfélio de clientes

Siderurgia 13,3%

Alimentos
Borrachas/Plastico
Comércio
Cimento
Automotivo
Quimico/Petroq.
Metalurgia

Téxtil

Madeira
Maquinas/Equip.
Celulose e Papel
Agua/saneamento
Agricultura

Outros

IS
I ! ! ! I I I I
= wn
PN] ~N
o 2 N 00
2 N
X R

9.7

6,9%

5,49

5.2%

5,0%

4,4%

3,5

2,9

2,8%

15,8%

Assim, a Companhia figura como
lider em comercializacdo de energia
no Mercado Livre, adaptando-se a
diferentes cendrios para capturar as
oportunidades geradas pela ampliacdo
desse segmento e as novas modalida-
des de relacionamento.

Além de energia de fontes reno-
vaveis, oferecemos outros produ-
tos e servicos relacionados, como
geracdo solar distribuida e solucoes
para neutralizacdo, compensacao ou
reducdo de emissodes de carbono. Um
exemplo nesse sentido foi a parceria
estabelecida, e 2020, com a Natura,
industria de cosméticos, para a venda
de créditos de carbono que compen-
sardo 100 mil toneladas de gases de
efeito estufa emitidos. Outro marco
relevante no tema foi a confirmacao,
pelas Organizacdo das Nacodes Uni-
das (ONU), do registro do projeto de
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créditos de carbono do Conjunto Eoélico Campo Largo Il (361,2 MW) como
Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL). Em construcdo, o empreen-
dimento contribuira com uma média anual de reducdo de emissoes de Gases
de Efeito Estufa (GEE) da ordem de 790 mil toneladas de CO.e ao ano. Esse
€ 0 23° projeto de MDL da ENGIE registrado no mundo — e o 10° da ENGIE
Brasil Energia.

.o, Blockchain e

=] descarbonizacao

Por meio de um programa de inovacao, a ENGIE Brasil Energia firmou
parceria com a plataforma TEO (The Energy Origin), com o objetivo de
trazer mais digitalizacdo e seguranca aos nossos clientes no Brasil.

Desenvolvida por uma startup acelerada pela ENGIE em Paris, a plata-
forma representa uma solucao inovadora para a certificacio automati-
zada, via blockchain, de atributos renovaveis, possibilitando a rastreabi-
lidade da geracao de energia proveniente de fontes ndao poluentes, bem
como do consumo e emiss6es de CO, evitadas no processo.

Assim, as solucdes de descarbonizacdo da ENGIE passardo a incorporar
a tecnologia blockchain, por meio da TEO, otimizando os processos de
certificacdo e rastreabilidade vinculados ao Contrato de Energia Reno-
vavel (ENGIE-REC) oferecido pela Companbhia.
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Solucoes lancadas em 2020

AN

§g E-conomiza
N

Buscando inovar no atendimento ao Mercado Livre, lancamos em
julho de 2020 o E-conomiza, uma solucdo para empresas que buscam
reduzir os custos de energia, por meio da migracao simplificada para
o ambiente livre. A oferta é focada em organizacdes de pequeno e
médio porte, que despendem ao menos R$ 40 mil ao més com ener-
gia — podendo somar cargas de diferentes unidades para alcancar esse
patamar. Ao firmarem contrato com a Companhia, essas empresas tém
0 processo de migracado facilitado, pois a ENGIE Brasil Energia as repre-
senta junto & Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE).

955 Energy Pl
&1 Energy Place

Em outra frente, aliando o potencial de expansao do Mercado Livre
a digitalizacdo crescente do negécio, lancamos, em novembro de
2020, o Energy Place, uma plataforma digital on-line dedicada a con-
sumidores (clientes e ndo clientes), gestoras e consultorias. Além de
um e-commerce de energia, a ferramenta foi desenvolvida para pro-
ver informacoes, registrar o histérico de consumo e servir como um
canal de relacionamento e atendimento 100% digital. A plataforma é
um dos elos do projeto plurianual de aperfeicoamento da estratégia
comercial intitulado Go To Market, destacado em reportes anteriores.

Acdes comerciais e setoriais para

enfrentamento a pandemia

Todos os setores econémicos foram
direta ou indiretamente afetados em
algum grau pela pandemia da Covid-
19, o que levou alguns clientes do
Mercado Livre a buscarem a renego-
ciacdo de contratos. As solicitacoes
foram avaliadas, caso a caso, levando
em consideracdo a dimensdo dos
impactos nesses clientes, as relacoes
comerciais, o principio da boa-fé con-
tratual e o respeito aos acordos fir-
mados. Em todas as negociacoes ndo
houve reducdo dos valores pré-esta-
belecidos, mas sim a postergacdo do

pagamento de parte dos montantes
contratados, mediante a cobranca de
juros de mercado. Ja com relacao as
distribuidoras de energia, os agentes
do setor elétrico, incluindo a Aneel,
trabalharam em conjunto para dese-
nhar um plano de ajuda de curto
prazo para essas organizacoes, evi-
tando que a inadimpléncia registrada
contaminasse o restante da cadeia
setorial — a iniciativa teve como resul-
tado a publicacdo da Medida Proviso-
ria 950, regulamentada pelo Decreto
n° 10.350, de 18 de maio de 2020.
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Inovacao e transicao carbono neutro

e [GRI 103-1; 103-2; 103-3; G4-EUS8]

[Metas da Agenda 2030: 7.2, 7.3, 8.2,9.4,, 9.5, 13.3]

Essencial a perenidade do negécio e a
captura de oportunidades, a inovacao
em produtos e processos tem ganho cada
Vez mais conexao com a estratégia corpo-
rativa. Isso porque se integra ao contexto
altamente dinamico de transicao energé-
tica e a ampliacdo do Mercado Livre de
Energia, que exigem novas solucoes para
atender as demandas da sociedade.

Como forma de criar um ambiente propicio
ainovacao, em que os colaboradores pos-
sam participar ativamente da construcdo
do futuro da Companhia, nos empenhamos
em criar plataformas e fornecer as ferra-
mentas necessarias para a disseminacao
de uma cultura cada vez mais inovadora.

Essas iniciativas contribuiram para que,
em 2020, a ENGIE Brasil estivesse entre
as 150 empresas mais inovadoras do

pais, de acordo com o Prémio Valor Ino-
vacao Brasil 2020, promovido pelo Jor-
nal Valor Econémico, em parceria com
a Strategy&, consultoria estratégica da
PwC. A classificacdo tem como base
uma pesquisa respondida por empre-
sas de diferentes portes e setores — em
2020, o questionério tinha como tema
central as “Competéncias do Futuro”,
avaliando as praticas de inovacao de
companhias que atuam em todo o pais.

AN
N
umacas 150

empresas mais
inovadoras do pais.

A seguir, destacamos as principais frentes de inovacao da ENGIE Brasil Energia.

P&D

O Programa de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) constitui um vetor funda-
mental a estratégia de promocdo da inovacao. Alinhado a cultura de inovacao
aberta, se da por meio de parcerias com empresas, universidades e instituicoes
de pesquisa, seguindo os preceitos da Lei n©® 9.991/2000, que determina investi-
mento de 1% da receita liquida anual das empresas de energia em atividades de
P&D. Ao longo de 2020, foram aplicados R$ 56,7 milhdes no Programa, conforme
a seguinte distribuicao:

e R$ 22,7 milhdes para o Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnolégico (FNDCT);

e R$ 11,3 milhdes ao Ministério de Minas e Energia (MME), para custeio
da Empresa de Pesquisa Energética (EPE); e

e R$ 22,7 milhdes para investimento em Projetos de P&D novos ou
em andamento.
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Os 13 projetos em curso receberam,
durante o ano, R$ 28,2 milhées. Os
investimentos total em projetos atuais
soma R$ 121,7 milhées, conforme apre-
senta o grafico a seguir.

Investimento em
projetos de P&D em
andamento - 2020

(em R$ milhoes)

. Novos negocios

B Eficiéncia operacional
B Meio ambiente

B Temas estratégicos

Entre as pesquisas realizadas em
2020, um dos destaques foi a dedi-
cada ao desenvolvimento e a certifi-
cacao do primeiro aerogerador nacio-
nal de grande porte, com 4,2 MW de
poténcia. O projeto estd sendo exe-
cutado em parceria com a WEG S.A.
— empresa brasileira especializada
na fabricacao de motores elétricos,
transformadores e geradores — e
conta com a cooperacao da Centrais
Elétricas de Santa Catarina (Celesc),
empresa de distribuicdo de eletrici-
dade no Estado de Santa Catarina.

R$ 28,2 milhoes

receberam os 13 projetos
em curso durante 2020.

Esse prototipo € a primeira unidade
de uma linha de maquinas com potén-
cia nominal que varia de 4,0 MW a 4,4
MW, conforme as caracteristicas do
vento no local de instalacdo. Trata-se
do maior projeto de P&D da historia
do setor elétrico brasileiro em escopo,
prazo, orcamento e equipe. Estdo sendo
desenvolvidas tecnologias a nivel mun-
dial, tais como o gerador com imas per-
manentes na configuracao com rotor
externo, o arranjo e a forma de refri-
geracao do transformador elevador.
Assim, ENGIE Brasil Energia, WEG e
Celesc visam lancar um produto que
possa competir em escala global com os
demais fabricantes de aerogeradores
de grande porte. A reducdo de custos
e a melhoria da qualidade de energia
desse P&D ja asseguraram a venda de
um primeiro lote de 43 aerogeradores,
nos quais a ENGIE Brasil Energia tera
retornos na forma de royalties por uni-
dade vendida.

ENGIE Lab

Como uma empresa global que visa
valorizar e se integrar as competéncias
locais, a ENGIE iniciou um movimento
de internacionalizacao dos laboratorios
de P&D+Inovacao, os ENGIE Labs, pro-
movendo projetos em &reas sinérgicas
ao negocio. No Brasil, foi instalado, em
2019, 0 11° ENGIE Lab, um laborato-
rio para inovacao aberta — com foco
em projetos disruptivos, incubacao e
venture capital fund.

Assim, buscamos desenvolver solucoes
inovadoras de sistemas, equipamen-
tos, hardware, software, processos e
modelos de negdcio, projetos piloto e
fim-a-fim, em parceria com empresas
de diferentes perfis — desde startups
a grandes companhias, passando por
empresas do Grupo ENGIE.
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Link Lab

A ENGIE Brasil Energia integra o LinklLab, programa da Associacao Catarinense
de Tecnologia (ACATE), que aproxima grandes empresas e startups para potencia-
lizar a sinergia no desenvolvimento de projetos inovadores. Em 2020, lancamos
sete desafios internos em busca de solucdes criativas para resolvé-los. Ao todo, 88
startups inscreveram sugestoes, entre as quais devem ser selecionadas as de maior
potencial para o desenvolvimento de provas de conceito.

Programa Inove

Mecanismo para estimular a inova-
cdo interna, o “Inove” é o programa de
incentivo voltado a melhorias operacio-
nais e de processos, que geram tanto
reducoes de custos quanto aumento

de seguranca e eficiéncia. Na edicao T
]

R$ 22 milhdes

é a expectativa de retorno
aprovadas tém expectativa de retorno financeiro estimado para as

de 2020, o Programa recompensou

92 colaboradores, com prémios que
somaram cerca de R$ 200 mil por suas

iniciativas inovadoras. As 42 ideias

financeiro estimado em R$ 22 milhoes. solucdes propostas via Inove.
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Maratona de inovacao

Em 2020 promovemos o Summer Hack, uma maratona de inovacao dedicada a
explorar oportunidades do Mercado Livre de Energia e desenvolver novas solu-
cOes comerciais, para atender os clientes desse segmento. O evento tinha como
proposta uma competicao entre times multidisciplinares, desafiados a construir
solucoes de alto valor em um curto espaco de tempo.

Em 54 horas intensas de trabalho criativo, a maratona movimentou mais de 60
pessoas, entre participantes dos times, mentores e jurados.

Patentes obtidas

A Companhia obteve, em 2020, suas duas primeiras patentes, concedidas pelo Ins-
tituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI). As duas invencdes, desenvolvidas
no Brasil, estdo instaladas, como experimento de campo, em usinas hidrelétricas
do Grupo.

A primeira patente envolve sensores opticos de temperatura a partir da tecnologia
de “redes de Bragg”, que pode ser aplicada em diversos segmentos, mas que nas
hidrelétricas foi utilizada no sensoriamento de mancais e trocadores de calor.

A segunda patente diz respeito a um método para identificar caracteristicas de uma
maquina elétrica. A solucdo avalia a condicao de geradores elétricos, por meio da
andlise do campo magnético externo, um método nao invasivo, a fim de detectar
defeitos de natureza elétrica, magnética e mecanica.

G

Innovation Day e Innovation Week

O modelo de inovacao aberta exige o compartilhamento dos resultados e
do aprendizado conquistado aolongo dajornada. Com esse intuito,a ENGIE
Brasil promove, anualmente, o ENGIE Brasil Innovation Day, evento que
reune colaboradores, startups e outros agentes do ecossistema no Museu
do Amanh3, no Rio de Janeiro (RJ), para debater sobre o assunto e premiar
projetos inovadores. A iniciativa integra a Innovation Week, programa
global do Grupo dedicado a mobilizar, promover, discutir inovacoes junto
a parceiros da ENGIE em todo o mundo.

Em 2020, em decorréncia da pandemia, o Innovation Day foi realizado
de forma virtual, no dia 23 de setembro, por meio de uma live no canal
da ENGIE Brasil no YouTube. Conectando pessoas de diferentes regioes
do pais, a sexta edicao do evento discutiu o potencial da inovacao para
desenvolver as pessoas, conservar o planeta e impulsionar a performance
dos negocios — os “3Ps” que fundamentam a estratégia da Companbhia.

Entre os destaques da live estavam quatro projetos inovadores desen-
volvidos por colaboradores do Grupo no Brasil — dos quais trés foram
conduzidos por times da ENGIE Brasil Energia. Todos foram finalistas do
Innovation Trophies — premiacdo anual da empresa, de ambito global,
gue destaca solucoes desenvolvidas pelas equipes em diferentes paises,
para superar desafios de gestao, tecnolégicos, ambientais e sociais.
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Gestao de riscos e oportunidades

e [GR| 102-11; 103-1; 103-2; 103-3; 201-2]
[Metas da Agenda 2030: 16.6, 16.7]

. analise de riscos e oportu-

nidades constitui um exer-

cicio permanente na Com-

panhia, envolvendo, além
de conselheiros e diretores, todos os
colaboradores, especialmente os dedi-
cados as funcoes de gestdao. O Forum
de Gerenciamento de Riscos, transver-
sal e multidisciplinar, contribui para for-
talecer essa dinamica. A analise é orien-
tada pela Politica de Gestdo de Riscos
e Oportunidades, aprovada pelo Con-
selho de Administracdo, e compreende
a identificacdo e classificacdo dos riscos
quanto a probabilidade de ocorréncia e
a significancia em termos de impacto fi-
nanceiro, estratégico e operacional.

Essa avaliacdo é realizada de forma siste-
matica, permeando todas as atividades,
norteada por trés objetivos principais:

e Criacdo e manutencao de
resultados, reputacao e
motivacao interna.

e Encorajamento a um certo nivel
de exposicao ao risco, razoavel
em relacdo a aspectos legais,
econdmicos e socioambientais.

e Asseguracao da conformidade
das acoes com as obrigacoes
legais e regulatérias, bem como
em relacdo aos valores da ENGIE
Brasil Energia.

Os resultados dessa anélise sao regis-
trados em nossa Matriz de Riscos e
Oportunidades Empresariais, docu-
mento interno que baliza a atuacéo da
Companhia. Nessa Matriz, os riscos sao
categorizados da seguinte forma:

[@ )
1 Risco tributario

— Descricao
Evolucao adversa da legislacao tributaria
que possa impactar nossos resultados.

— Mitigacao

Acompanhamento sistematico de pro-
postas ou mudancas efetivas na legisla-
cao, com potencial de afetar as ativida-
des da Companhia. Tal acompanhamento
se da tanto individualmente quanto por
meio de entidades representativas.
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@ ]
2 Risco de Seguranca Industrial

— Descricao
Danos a integridade dos ativos, ao meio ambiente e/ou a salde e a seguranca das
pessoas, como resultado das atividades operacionais da Companhia.

— Mitigacao

Adocao das melhores praticas de Engenharia, desde a construcdo até a operacao
e manutencao das plantas, com o monitoramento das estruturas civis por meio de
inspecoes, analises e manutencoes preventivas por equipe especializada. Todas
as usinas hidrelétricas sob responsabilidade da ENGIE Brasil Energia contam com
Planos de Seguranca de Barragens, que seguem metodologia especifica para o
tema, em conformidade com legislacdo e as normas vigentes, bem como os crité-
rios recomendados pelo International Commission on Large Dams (ICOLD) e pelo
Comité Brasileiro de Grandes Barragens (CBGB).

— Contingéncia

Todas as usinas certificadas conforme
a norma NBR ISO 14001 mantém Pla-
nos de Atendimento a Emergéncias, que
preveem acoes especificas para diversos
cenarios emergenciais, identificados de
acordo com a realidade e a natureza de
cada empreendimento. No caso das bar-
ragens, todas as operadas pela Compa-
nhia estdo classificadas como de baixo
risco na matriz estabelecida pela Agéncia
Nacional de Aguas (ANA) e adotada pela
Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(Aneel). Em complemento, mantemos
praticas rigorosas de salde e seguranca,
orientada pela Politica de Gestdo Sus-
tentavel, além de Comissoes Internas de
Prevencao de Acidentes e 12 usinas cer-
tificadas na NBR OHSAS 18001 (Satde
e Seguranca no Trabalho).

@ J
3 Risco de implantacao
de projetos

— Descricao

Ocorréncia de eventos no desenvol-
vimento ou na implantacdo de pro-
jetos que possam trazer atraso no
cronograma da obra, custos adicio-
nais na implantacdo, conflitos com
stakeholders, ineficiéncias na operacao
do empreendimento.

— Mitigacao

A gestdo é realizada por time alta-
mente qualificado e experiente na ges-
tdo de obras. H4 o acompanhamento
rigoroso de contratos junto as emprei-
teiras e demais fornecedores envol-
vidos, incluindo questdes técnicas,
financeiras, ambientais e sociais, sem-
pre pautados por dialogo permanente
com todas as partes interessadas.
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regulatorio

— Descricao

Evolucdo adversa da regulacdo do
setor elétrico, historicamente influen-
ciada pelo Governo Federal, que venha
a impactar, por exemplo, as modalida-
des, os termos e as condicdes dos con-
tratos de compra e venda de energia
vigentes, os niveis de producao, os
encargos setoriais e o relacionamento
entre os agentes do setor.

— Mitigacao

Participacao ativa nos debates sobre
as mudancas de regulamentacao do
setor, por meio de entidades repre-
sentativas, aliada a um processo
estratégico que permite a Companhia
se antecipar a eventuais alteracoes.

=/ Risco hidrolégico e

—=> evolucodes regulatorias

Afalta de chuvas na regiao dos reservatorios das usinas hidrelé-
tricas pode levar as usinas a gerar energia em niveis inferiores
ao de sua garantia fisica. Nesse caso, € preciso “repor” a energia
faltante para alcancar o minimo obrigatdrio, por meio de outras
fontes de geracdo do portfélio ou da aquisicdo de energia no
mercado de curto prazo (geralmente a precos mais elevados).
Para mitigar esse risco, de forma coletiva, ha o Mecanismo de
Realocacao de Energia (MRE), do qual todas as hidrelétricas com
despacho centralizado do pais sdo membros compulsorios. O
MRE transfere o excedente de producdo das usinas que produ-
ziram acima de sua garantia fisica para membros que registraram
geracao inferior. Essas transferéncias sao remuneradas por meio
da Tarifa de Energia de Otimizacao (TEO), que cobre os custos
meédios de operacdo e manutencao das usinas hidrelétricas.

O MRE atende a mitigacao do risco hidrologico quando o sis-
tema como um todo é capaz de atingir ou ultrapassar a soma-
toria da garantia fisica das usinas que o compoée. No entanto,
a partir de 2012, diversos integrantes do MRE passaram a
sistematicamente gerar menos que suas garantias fisicas, fato
agravado pelo aumento do despacho fora da ordem de mérito.
Em 2015, apds diversos debates entre o mercado e o regu-
lador, foi criada a oportunidade dos geradores hidrelétricos
repactuarem esse risco.

Na ocasido a ENGIE Brasil Energia optou por aderir a essa
repactuacdo para a energia comercializada no ACR, que con-
sistia na contratacdo de um seguro contra o déficit de geracado
hidroldgica, sendo que os valores a que as usinas teriam direito
a ressarcimento seriam utilizados para fazer frente ao prémio
de tal seguro. Assim, 1.344,51 MW médios de energia con-
tratada no ACR foram protegidos de impactos superiores, em
média, a 7,5% de déficit de geracao.

Em 2020, por meio da Lei 14.052, foi aprovada nova repactua-
cdo, em que os geradores garantiriam o direito a extensdo do
prazo de concessdo das outorgas de geracao por até sete anos,
considerando apenas a parcela de energia que nao foi repac-
tuada em 2015, como forma de compensacao pelos custos
adicionais incorridos. Assim, o Conselho de Administracéo da
Companhia aprovou a adesao das usinas detentoras de conces-
sdo de geracdo de energia elétrica a repactuacao prevista na Lei.

Como as repactuacoes diminuem, mas nao eliminam o risco, as
empresas podem também desenvolver estratégias individuais de
mitigacdo. Em nosso caso, mitigamos o risco mantendo um volume
de energia descontratada no curto prazo maior que o usual, sazo-
nalizamos a alocacdo dos recursos proprios e gerenciamos posi-
coes compradoras e vendedoras no mercado de curto prazo.
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[@ )
5 Risco de mercado

— Descricao

A oferta e a demanda de energia elé-
trica podem ter comportamento dife-
rente do previsto, com impacto nos
volumes e precos da energia.

— Mitigacio

Aplicacdo de estratégia comercial proa-
tiva e gestao inteligente do portfélio de
energia, a fim de capturar com agilidade
as variacoes de precos, minimizando
perdas e potencializando ganhos.

@ J
6 Risco de seguranca
cibernética

— Descricao

Falta ou falha de planejamento, gestao
ou seguranca de recursos e servicos de
Tecnologia da Informacao e Comuni-
cacao (TIC), Tecnologia de Automacao
(TA), e Internet das Coisas (loT), que
venham a impactar negativamente a
continuidade das operacoes e aimagem
da Companhia.

— Mitigacao

Definicao de politicas, processos de
gestdo, controles e conscientizacao dos
colaboradores para os riscos das tecno-
logias digitais. Isso envolve Tecnologias
da Informacdo e Comunicacao (TIC),
aplicadas nos processos de negocio, e as
Tecnologias de Automacao (TA), utiliza-
das nas atividades de operacao, controle
e supervisao industrial.

[@ )
7 Risco de Nao Conformidade com a Lei de
Privacidade de Dados Pessoais (LGPD):

— Descricao

O uso de tecnologias digitais para relacio-
namento entre as empresas e as pessoas
fisicas através da coleta de informacdes pes-
soais esta sendo cada vez mais realizado para
personalizar e melhorar o nivel de servicoe a
experiéncia do consumidor. Afalta ou falha de
planejamento, gestao ou de seguranca desses
recursos pode levar a divulgacdo indevida de
informacoes pessoais, deixando a Companhia
exposta ao risco regulatorio sobre a segu-
ranca de informacdes pessoais privadas.

— Mitigacao

Foi realizado diagndstico e cronograma
para implantacao de controles e moni-
toramentos para a Companhia estar em
conformidade com a Lei, antes de sua
entrada em vigor, em agosto de 2020.
Isso inclui treinamentos, revisdes de
processos e relacoes com fornecedores,
além do desenvolvimento de novos pro-
cedimentos. Mais detalhes sobre o tema
podem ser encontrados no tépico “Etica
e Integridade”.

a»
8 Risco de contraparte comercial

— Descricao

Descumprimento dos compromissos
firmados por comercializadoras ou
clientes livres nas operacoes de com-
pra ou venda de energia, com impacto
sobre as receitas da Companhia.

— Mitigacao

Gestéo ativa do risco de crédito das
contrapartes, com base na Politica de
Risco de Contraparte, aprovada em
janeiro de 2019.
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@ ]
9 Risco de operacionalizacao da estratégia

— Descricao

Adversidade na operacionalizacdo do reposicionamento estratégico do Grupo
ENGIE em torno de trés pilares — digitalizacao, descentralizacao e descarboniza-
cao — em virtude do contexto externo ou interno.

— Mitigacao

Do ponto de vista externo, buscamos participar de debates junto ao regulador e a
sociedade civil sobre temas como a abertura do Mercado Livre de Energia, a evolucao
da regulacdo de geracéo distribuida e a precificacdo de carbono, entre outros. Nesses
debates, contribuimos ao manifestar os pontos de vista e interesses da Companhia.
Internamente, investimos em treinamento, capacitacao e estruturas, tanto fisicas quanto
de TI, para que a inovacao e a conexao entre as areas fluam mais abertamente, de modo
compativel com o cenario menos estavel e mais dinamico da transicao energética.

a»
1 0 Risco de ética e compliance

— Descricao

O descumprimento, interno ou com conluio externo, de valores e principios do
Codigo de Etica pode levar a casos de corrupcéo, uso fraudulento de proprieda-
des da Companhia, interferéncia em processos de concorréncia e desrespeito aos
direitos humanos. Isso caracteriza a ndo conformidade (compliance) com as normas
e regulamentos aplicaveis as atividades da Companhia

— Mitigacao

Além do Cédigo da Politica de Etica, do estabelecimento do Comité de Etica e de
um canal de denuncias externo, adotamos um programa rigoroso de controles
internos: o Income, aplicado por todas as empresas controladas direta ou indi-
retamente. Criado em 2005, com o objetivo de atender a lei norte-americana
Sarbanes Oxley, abrange todas as operacoes em 12 processos, 0s quais, por sua vez,
estdo divididos em 14 subprocessos. Além da avaliacdo dos controles internos, é
realizada uma analise do ambiente geral, baseada na metodologia do Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSQO).

Os resultados dos testes de Auditoria Interna e da anélise do ambiente geral
de controle sdo aprovados pelo Diretor-Presidente e pelo Diretor Financeiro.
Posteriormente, essas avaliacoes sao submetidas ao Conselho de Administracao.
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Cenario macroeconéomico

cenario pandémico gerou
retracdo econdémica em
todo o mundo, vivenciada

no Brasil a partir de marco
de 2020 e refletida na queda de 4,1%
do Produto Interno Bruto (PIB) do pais,
de acordo com o Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE). F 0 maior
recuo anual desde 1990. Em 2019, 0 PIB
havia registrado alta de 1,1%.

Ainda que a retracao seja menor do que
a prevista pela maior parte dos ana-
listas em meados do ano, a retomada
demonstrou ritmo desigual entre seg-
mentos — de forma geral, segundo o
Instituto de Pesquisa Econdmica Apli-
cada (IPEA), industria e comércio che-
garam ao final de dezembro operando
em niveis médios acima do periodo
pré-crise, enquanto servicos significa-
tivamente abaixo.

Nesse contexto, a inflacdo acumulada foi
de 4,52%, segundo o Indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo (IPCA),
também publicado pelo IBGE. No ano
anterior, o IPCA foi de 4,31%. No mer-
cado de trabalho, os efeitos da recupera-
cao foram modestos até o quarto trimes-
tre do ano, com taxa de desemprego em
13,1%, proximo as maximas historicas,
conforme o IBGE.

Ja o mercado financeiro vivenciou
uma trajetodria de fortes oscilacoes
em diversos indices globais, fruto das
incertezas trazidas pela pandemia,
que foram amenizadas, mesmo que
momentaneamente, pelos pacotes
de estimulo e auxilio governamentais,
além das perspectivas positivas rela-
cionadas as vacinas contra a Covid-19.
A taxa béasica de juros (Selic) fechou o
ano, mais uma vez, no menor patamar

historico: 2,0% a.a, enquanto o dolar
(Ptax) bateu a marca de R$ 5,19 — a
moeda americana estava cotada em
R$ 4,03 ao fim de 2019.

Setor elétrico

Conforme dados da Empresa de Pesquisa
Energética (EPE), o consumo de energia
liquido no pais diminuiu 1,6% em 2020,
registrando 474.231 GWh — o cres-
cimento havia sido de 1,4% em 2019.
O consumo residencial cresceu 4,1%,
enquanto o comercial apresentou queda
de 10,5% e o industrial regrediu 1,1%.
Qutras classes cafram 2,3%. Ja no estrato
por regides, Norte e Centro-Oeste apre-
sentaram crescimento, com 4,8% e 1,2%,
respectivamente. As demais registraram
decréscimos, sendo no Nordeste da
ordem de 2,4% e no Sul 1,2%. O pior

1,6%

percentual de queda no
consumo de energia liquido
no pais em 2020.

desempenho se deu na Regiao Sudeste,
com 2,8% negativos.

Ainda segundo a EPE, o consumo do Mer-
cado Livre de Energia cresceu 13,1% em
2020, superando o registrado nos ultimos
anos —em 2019 o incremento havia sido
de 1,9% e em 2018, 6,3%. O mercado
cativo registrou queda no consumo da
ordem de 2,3% entre 2019 e 2020.
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Influéncia da hidrologia no setor

O cendrio hidrolégico de 2020 — com
oferta de 56,7 GW médios de Energia
Natural Afluente no Sistema Interligado
Nacional (SIN), — foi o quarto pior das
duas ultimas décadas, superando apenas
o registrado em 2019, 2017 e 2014.

80,5%

foi o GSF em 2020 —
sistema gera abaixo de
suas garantias fisicas por
mais um ano.

Ao final do ano, a situacao era mais
critica na Regido Sudeste, onde foi
registrado o menor nivel de reserva-
torio dos Ultimos 20 anos (16,4% do
volume maximo em dezembro). Esse
contexto implicou na deliberacdo para
0 uso de recursos térmicos extras
(fora da ordem de mérito) no ultimo
trimestre de 2020. Em contrapartida,
no Nordeste o armazenamento atin-
giu 0s maiores valores do historico
recente, chegando a 20% do volume
méaximo na metade do ano — o que se
deve a combinacdo entre um volume
satisfatorio de chuvas e mudancas na
politica de uso dos reservatérios da
Bacia do Rio S&o Francisco.

Impactada pela pandemia, a demanda
de energia apresentou retracdo de 1
GW na carga média anual, se compa-
rada ao registrado em 2019. Essa per-
formance é 3 GW inferior ao que havia

A demanda de energia
apresentou retracdo de 1 GW
na carga média anual.

sido estimado para 2020 nas projecoes
relativas ao ano.

Assim, o Preco de Liquidacdo de Diferen-
cas (PLD) médio de 2020 foi de R$ 177/
MWh. Fortemente vinculada aos efeitos
da reducdo de carga, a sobreoferta ener-
gética em relacdo a demanda deixou o
preco médio do ano R$ 48/MWh inferior
ao registrado em 2019.

Conforme dados da CCEE, o GSF (Gene-
ration Scaling Factor), em 2020 foi de
80,5%, inferior aos 81,0% alcancados
em 2019.
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Desempenho operacional

e [GRI G4-EU1; EU2; EU11; EU30]

[SASB IF-EU-420a.2; IF-EU-550a.2]

[Metas da Agenda 2030: 7.2, 7.3, 8.2, 9.1, 9.4]

evolucao operacional da

Companhia tem como base,

além da observacao de suas

politicas corporativas no
desenvolvimento de todas as ativida-
des, o rigor nos controles previstos em
seu Sistema Integrado de Gestdo (SIG),
plataforma que consolida informacoes e
indicadores de performance.

Em 2020, das 60 usinas em operacao,
12 eram certificadas segundo as nor-
mas NBR ISO 9001 (gestdo da qua-
lidade), NBR ISO 14001 (gestao do
meio ambiente) e NBR OHSAS 18001
(gestdo da saude e seguranca no tra-
balho). Adicionalmente, o Complexo
Termelétrico Jorge Lacerda mantém o
certificado segundo a norma NBR ISO
50001, relativa a eficiéncia energética.

Dessa forma, o percentual de capaci-
dade instalada operada certificada era
de 77,9% ao final do ano.

Dos 10.431,2 MW operados pela Com-
panhia, 52,4% (5.467,6 MW) o sao
remotamente, a partir do Centro de
Operacio da Geracio (COG), localizado
na sede, em Floriandpolis (SC). Nesse
modelo, recursos tecnologicos sofisti-
cados, que permitem o monitoramento
em tempo real e asseguram confiabili-
dade ao sistema, aumentam a eficién-
cia operacional do parque gerador. Ao
todo, 48 das 60 usinas do parque gera-
dor séo operadas via COG, entre elas
a Usina Hidrelétrica Machadinho, que
iniciou a operacao remota em 2020 —
€ a primeira usina em consorcio a ser
gerenciada a partir do COG.

No ano, desconsiderando-se as paradas
programadas, as usinas operadas pela
ENGIE Brasil Energia atingiram indice de
disponibilidade de 96,4%, sendo 99,7%
nas usinas hidrelétricas, 76,9% nas ter-
melétricas e 93,5% nas usinas de fontes
complementares — PCH’s, biomassas,
eolicas e fotovoltaicas.

Considerando todas as paradas progra-
madas, a disponibilidade interna global, no
acumulado de 2020, foi de 90,9%, sendo
94,6% nas usinas hidrelétricas, 66,0% nas
termelétricas e 90,2% nas usinas de fon-
tes complementares. Comparando 2020
ao ano anterior, houve elevacao de 1,2
p.p. na disponibilidade interna global, com
aumento de 2,2 p.p. e 1,1 p.p. nas hidrelé-
tricas e complementares, respectivamente,
e reducdo nas termelétricas, em 3,1 p.p.
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Disponibilidade das usinas, considerando as paradas programadas
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Hidrelétricas Termelétricas Complementares Consolidado B 2020

A reducdo da disponibilidade das ter-
melétricas, em comparacao a 2019,
deve-se principalmente aos desliga-
mentos intempestivos ocorridos devido
a maior exposicao as falhas em opera-
cao continua. J4 o aumento da dispo-
nibilidade das usinas hidrelétricas e
complementares foi decorrente do
menor tempo da execucdo das paradas
de curto prazo.

Com relacao a producao de ener-
gia elétrica nas usinas operadas pela
ENGIE Brasil Energia, de modo geral, a

diminuicado da oferta hidroenergética,
aliada aos impactos decorrentes da pan-
demia que provocaram reducdo na carga
do SIN, contribuiram para uma produ-
cao global da Companhia da ordem de
35.163 GWh (4.003 MW médios), ou
seja, 20,4% inferior ao registrado em
2019, quando o total foi de 44.058 GWh
(5.030 MW médios). Em 2020, apenas a
producao termelétrica foi maior, quando
comparada ao ano anterior, sendo 13,2%
superior a 2019. Nas hidrelétricas e com-
plementares, foram registrados 27,4% e
5,0% a menos, respectivamente.
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Geracao de energia Geracao por fonte

(em MW médios) complementar
(em MW médios)
5.030 529
4.491 502
- 4,003 8
577 502 75
14
653 236
8
83
3.924
405
2.848 22
123
2018 2019 2020 2018 2019 2020
B Hidrelétricas B Eolica M Biomassa
B Termelétricas B PcH M solar

B Complementares

Vale destacar que o aumento da geracao hidrelétrica da Companhia nao resulta
necessariamente em melhoria de seu desempenho econémico-financeiro. Da mesma
maneira, a reducdo desse tipo de geracao ndo implica obrigatoriamente na dete-
rioracao desse aspecto. Isso se deve a aplicacdo do Mecanismo de Realocacéo de
Energia (MRE), que compartilha os riscos hidrologicos inerentes a geracao hidrelé-
trica entre seus participantes.

Em relacdo a geracao termelétrica da
Companhia, seu aumento pode redu-
zir (em razao do nivel de contratacdo
da Companhia) a exposicdo ao Preco de
Liquidacdo das Diferencas (PLD), sendo
0 inverso também verdadeiro, mantidas
as outras variaveis.

Quanto ao transporte de gés, a Trans-
portadora Associada de Gés (TAG)
recebe o gas natural diariamente nos
pontos de recebimento de sua malha
e entrega-o ao carregador, Petro-
bras, nos pontos de entrega (city
gates). Assim, tem como contrapar-
tida a receita do servico de transporte,
composta da parcela de efetiva movi-
mentacdo de molécula e também do
encargo de capacidade ndo utilizada
(ship-or-pay).

No acumulado do ano, o volume de
gés transportado foi de 42,2 milhoes
de m3/dia — levemente inferior aos
44,0 milhoes de m?/dia registrados
em 2019.

Volume médio de gas

movimentado
(MM m?/dia)

2019 2020

Modernizacoes

Em 2020, foi continuada a moderniza-
cao da Usina Hidrelétrica Salto Osoério,
um projeto de grande porte iniciado em
novembro 2017. A previsao é de que a
entrega da primeira unidade geradora
modernizada se dé no primeiro trimes-
tre de 2021, com conclusdo integral
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em 2023. A modernizacdo, além de

ampliar os atributos operatorios, agre-

gard aumento de eficiéncia, com incre-
mento da garantia fisica estimado em
13,9 MW médios.

A Usina Hidrelétrica Jaguara, por sua vez,
teve o contrato de modernizacdo assinado
no final de 2020, com a aquisicao de um
novo gerador para a Unidade Geradora
01. A fabricacdo dos componentes deve
ocorrer em 2021, de modo que a execu-
cao, em campo, se realize no ano seguinte.
Ja a Usina Hidrelétrica Miranda tem pre-
vista a assinatura do contrato para moder-
nizacao dos sistemas de instrumentacao e

controle da usina (incluindo regulador de

velocidade, regulador de tensdo do gera-
dor e sistema supervisorio) para o primeiro
trimestre de 2021.

Incremento de garantia fisica estimado
na Hidrelétrica Salto Osoério.
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esempenho econdmico-financeiro
2020

Resultado por segmento — 2020 x 2019 (em R$ milhdes) =0

Energia elétrica O resultado financeiro e os
Geragao Transmissao Trading Painéis solares Transporte de gas Consolidado tl’l b utos so b re o | ucro d a
2020 Companhia ndo sio aloca-

Receita operacional liquida 8.539,1 2.555,3 1.083,9 80,9 - 12.259,2 .
o dos por segmento, pois a

Custos operacionais (4.296,3) (2.274,3) (1.111,5) (81,5) - (7.763,6)

Lucro (prejuizo) bruto 42428 281,0 (27,6) (0,6) - 44956 Administragao realiza a ges-
Despesas com vendas, gerais e administrativas (267,8) (1,1) (3,1) (5,4) = (277,4) t30 do fluxo de caixa de forma

Qutras receitas

e 963,0 - - - - 963,0 consolidada e corporativa.
operacionais, liquidas

Impairment (98.8) . : . - (98.8) Apresentacdo

Resultado de equivaléncia patrimonial - - - - 487,1 487,1

Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro e tributos sobre o lucro 4.839,2 279,9 (30,7) (6,0) 487,1 5.569,5 j Companhia

2019

Receita operacional liquida 8.427,7 169,9 1.109,0 97,9 - 9.804,5 2

Custos operacionais (4.294,1) (151,5) (1.111,4) (96,0) - (5.653,0) Governanca

Lucro (prejuizo) bruto 4.133,6 18,4 (2,4) 1,9 - 4.151,5 corporativa

Despesas com vendas, gerais e administrativas (243,2) - (2,9) (7,2) - (253,2) 3

operacionats lauids 3204 - - - - 3204 by

Impairment (4,9) - - - = (4,9)

Resultado de equivaléncia patrimonial - - - - 81,1 81,1 4

Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro e tributos sobre o lucro 4.205,9 18,4 (5,3) (5,2) 81,1 4.294,9 il
Variacao 5

Receita operacional liquida 1114 2.385,4 (25,1) (17,0) - 2.454,7 Pessoas

Custos operacionais (2,2) (2.122,8) (0,1) 14,5 - (2.110,6)

Lucro (prejuizo) bruto 109,2 262,6 (25,2) (2,5) - 344,1 E/aneta

Despesas com vendas, gerais e administrativas (24,6) (1,2) (0,2) 1,7 - (24,2)

Outras receitas 6426 ) . . . 6426 7 )

operacionais, liquidas ’ ' O relatorio

Impairment (93,9) - - - - (93,9)

Resultado de equivaléncia patrimonial - - - - 406,0 406,0

Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro e tributos sobre o lucro 633,3 261,5 (25,4) (0,8) 406,0 1.274,6



Receita operacional liguida

Na comparacao entre 0s anos, a receita
operacional liquida passou de R$ 9.804,5
milhoes em 2019 para R$ 12.259,2
milhdes em 2020, ou seja, elevacdo de
R$ 2.454.7 milhdes (25,0%).

Geracao e venda de energia do portfélio:
aumento de R$ 1114 milhdes (1,3%),
motivado, substancialmente, pelos seguin-
tes efeitos positivos:

(i) R$ 126,5 milhdes de acréscimo na
receita com contratos bilaterais de
energia, resultado da combinacao
das variacoes de quantidade de
energia vendida e do preco médio
liquido de vendas;

(ii) R$ 83,5 milhdes n3o recorrentes,
oriundos de recuperacao de tributos;

(iii) R$ 30,5 milhdes decorrentes de
exportacdo de energia realizada no
terceiro trimestre de 2020; e

Evolucao — Receita operacional liquida

(em R$ milhoes)

1

2.385 (17) 12.259
B 81
. 2.555
................................................ -

8.428 /m_/ 8.539

ROL 2019 Preco e Recuperacao
volume tributos
de vendas

M Geracio e comercializacio — portfélio

(iv) R$ 28,8 milhdes relativos 3
indenizacdo por interrupcao de
negocios, motivada por sinistros,

e a cobranca de multa contratual
por indisponibilidade. Esses efeitos
foram parcialmente atenuados
pelo decréscimo de R$ 163,6
milhdes nas transacoes realizadas
no mercado de curto prazo,
principalmente na CCEE.

Indenizacao

B Trading

Trading: reducio de R$ 25,1 milhodes
(2,3%) oriunda, principalmente, do resul-
tado negativo da marcacdo a mercado
das vendas futuras e da menor receita
nas operacoes realizadas, parcialmente
atenuada pelo acréscimo observado nas
transacoes no mercado de curto prazo.

Transmissio: elevacio de R$ 2.3854
milhdes, em grande parte consequén-

Exportacdo  Curto prazo/ Trading
e outros CCEE

B Transmissio

Transmissao Painéis ROL 2020

solares

B Painéis solares

cia dos avancos nas execucoes das obras
dos Sistemas de Transmissdao Gralha
Azul e Novo Estado.

Painéis solares: decréscimo de R$ 17,0
milhoes (17,4%) na venda e instalacdo
de painéis solares em razio da retracdo
desse mercado, principalmente, devido
a pandemia da Covid-19.
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Resultado de

participacoes societarias

A participacdo da ENGIE Brasil Ener-
gia de 32,5% na Transportadora Asso-
ciada de Géas S.A. (TAG) resultou em
contribuicido de R$ 487,1 milhées no
Ebitda da Companhia em 2020, via
equivaléncia patrimonial. A compara-
cao entre os efeitos que impactaram
os resultados de equivaléncia patri-
monial entre 2019 e 2020 é ineficaz,

uma vez que o resultado de equiva-
léncia patrimonial de 2019 contem-
pla apenas seis meses de resultado da
TAG. Adicionalmente, durante grande
parte do 2° semestre de 2020, a par-
ticipacao acionaria da Companhia
na TAG foi de 32,5%, superior aos
29.,25% aplicados nos periodos ante-
riores a aquisicao adicional.

Demonstracao do resultado da TAG
(em R$ milhoes)

6.004 (2.244)

i .

Contribuicao
para Ebitda

(1.445)

. (581) 1.594

ROLTAG Custos dos Despesas
2019 servicos gerais,
administrativas

Resultado IR e CSLL
financeiro TAG 2020

Lucro liquido
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Ebitda e Margem Ebitda

Na comparacdo anual entre 2020 e 2019, o Ebitda aumentou R$ 1.326,3 milhées
(25,7%), passando de R$ 5.158,2 milhdes em 2019 para R$ 6.484,5 milhées em 2020. A
variacdo foi consequéncia da combinacao dos seguintes efeitos positivos:

(i) R$ 684,8 milhdes (13,5%) no segmento de geracio e venda de energia elétrica do
portfolio da Companhia;

(ii) R$ 261,5 milhdes oriundos do segmento de transmissdo de energia; €

(iii) R$ 406,0 milhées decorrentes de maior resultado de participacio societaria em
controlada em conjunto — TAG.

Os referidos impactos positivos foram contrabalanceados pelos seguintes efeitos negativos:

(iv) R$ 25,4 milhdes oriundos do segmento de trading de energia — dos quais R$ 45,2
milhdes sdo provenientes dos efeitos da marcacao a mercado, parcialmente atenuada
pelo impacto positivo de R$ 19,8 milhdes originados das transacoes realizadas e das

despesas operacionais; e

(v) R$ 0,6 milhdo (13,6%) oriundo do segmento de painéis solares.

Evolucao do Ebitda
(em R$ milhoes)

6.485*%
60 47 (46) (78) 406
968 127 84 8 — - — _— (9_4) (143) (321) (1) 262 (25) e 487
—_ ] —_— . 280
.
81
18
5.754
5.068
(4)
(5)
Ebitda Repactuacao Preco e Recup. Compras Exportacido Royalties Curto prazo/ Encargos Impairment Servicos Indenizacdo Painéis Transmissao Trading Equivaléncia Ebitda
2019 risco volume de tributos para e indeniz. CCEE* uso da rede terceiros, fornecedor solares patrimonial 2020
hidrologico vendas portfélio recebidas e combustivel pessoal e outros Pampa Sul (TAG)

B Geracao e comercializacdo — portfélio B Trading

1 - Considera o efeito combinado de variacdes de receita e despesa.

Bl Transmissio

B Painéis solares B Equivaléncia patrimonial (TAG)
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O segmento de geracdo, cuja variacao
foi indicada no item (i) acima, foi afe-
tado por eventos nao recorrentes reco-
nhecidos nos anos em comparacao, no
montante de R$ 636,3 milhdes decor-
rente dos seguintes eventos:

(i) acréscimo de R$ 967,7 milhoes
referente a repactuacao do risco
hidrolégico, em 2020;

(ii) R$ 83,5 milhdes de ganho em acdo
judicial, em 2020;

(iii) efeito negativo de R$ 321,0 milhées
de outras receitas operacionais
oriundas de indenizacdes
recebidas por descumprimentos de
condi¢oes contratuais incorridos
pelo fornecedor responsavel pela
construcdo da Usina Termelétrica
Pampa Sul, reconhecida em 2019; e

(iv) R$ 93,9 milhdes oriundos
de acréscimo nos valores de
impairment, entre os anos
em comparacao.

Desconsiderando esses efeitos, o Ebitda
desse segmento em 2020 passaria de
R$ 5.753,2 milhdes para R$ 4.800,8
milhdes e em 2019 de R$ 5.068,4
milhoes para R$ 4.752,3 milhdes. Assim,
na comparacao entre os anos em anélise,
o Ebitda relativo ao segmento apresen-
taria um acréscimo de R$ 48,5 milhdes
(1,0%), consequéncia, substancialmente,
dos seguintes efeitos positivos:

(i) R$ 126,5 milhdes resultantes da
combinacao das variacoes de
quantidade de energia vendida e do
preco médio liquido de venda;

(ii) R$ 82,6 milhées de reducio nas
compras de energia;

(iii) R$ 47,1 milhées de crescimento em
royalties; e

(iv) R$ 28,8 milhdes de indenizacao
por interrupcao de negécios,
motivada por sinistros. Tais efeitos
foram atenuados pelos seguintes
efeitos negativos:

(v) R$ 61,7 milhdes de aumento nos
custos com materiais e servicos
de terceiros;

(vi) R$ 46,6 milhdes provenientes de
aumento dos encargos de uso
da rede;

(vii) R$ 46,1 milhdes no resultado das
transacoes realizadas no mercado
de curto prazo;

(viii) R$ 31,1 milhdes de
maior consumo de
combustivel préprio;

(ix) R$ 24,6 milhées de aumento
de despesas com vendas,
gerais e administrativas;

(x) R$ 18,8 milhées referentes a
incremento no custo de pessoal; e

(xi) R$ 7,6 milhdes das demais receitas,

custos e despesas operacionais.

Margem Ebitda — Geracao

A margem Ebitda no segmento de
geracao apresentou aumento de 7,3
p.p., passando de 60,1% em 2019
para 67,4% em 2020.

—

CNGiIC

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE
2020

Apresentacdo

1
A Companhia

2
Governanca
corporativa

3
Contexto e
estratégia

4

Performance

5
Pessoas

6
Planeta

7

O relatorio

& —>
(67/140



Margem Ebitda
consolidada

A margem Ebitda consolidada apre-
sentou aumento de 0,3 p.p., pas-
sando de 52,6% em 2019 para
52,9% em 2020. Desconside-
rando os efeitos nao recorrentes
mencionados, o Ebitda consoli-
dado apresentaria um aumento de
R$ 690,0 milhdes (14,3%) entre os
anos de 2020 e 2019. A margem Ebi-
tda entre os anos comparados teria
um decréscimo de 4,0 p.p.

Destaca-se que a margem Ebitda
consolidada é parcialmente redu-
zida pelos efeitos das operacdes de
trading de energia, do reconheci-
mento da receita e dos custos rela-
tivos a construcdo das linhas de
transmissao e das operacoes realiza-
das pela controlada EGSD, os quais
apresentam margens inferiores as
auferidas pelas demais operacoes
realizadas pela Companhia.

Lucro liquido

Em bases anuais, o lucro liquido aumentou de
R$ 2.311,1 milhdes em 2019 para R$ 2.797,3
milhées, um incremento de R$ 486,2 milhées (ou

2
R$ 486,2 minoes

de incremento no lucro liquido
entre 2019 e 2020.

21,0%). Esse efeito positivo é consequéncia dos
seguintes impactos:

(i) elevacao de R$ 1.326,3 milhdes
no Ebitda;

Evolucao — Lucro Liquido
(em R$ milhoes)

(ii) aumento de R$ 675,4 milhdes das despesas
financeiras liquidas;

(iii) acréscimo de R$ 113,0 milhdes do imposto de 1326
- (52)

renda e da contribuicio social; e
(iv) acréscimo de R$ 51,7 milhdes da depreciacio ~ mmm 0 N
e amortizacdo. Desconsiderando os efeitos
nao recorrentes que impactaram os periodos
(repactuacao do risco hidrolégico, impairment e
ganho em acao judicial em 2020 e indenizagoes
recebidas por descumprimentos de condicoes
contratuais e impairment em 2019), o lucro
liquido de 2020 foi superior em R$ 15,9
milhodes (0,8%).

Depreciacao IR e CSLL Resultado  Lucro liquido

Lucro liquido Ebitda
2019 e amortizacao financeiro 2020
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Valor adicionado e apoio financeiro recebido

A

o
=

Distribuicao do valor adicionado Dos R$ 361,7 milhées Dos R$ 3.024,3 milhGes
(em R$ milhdes e % do total) distribuidos a colaboradores: distribuidos ao governo:

@ R$ 229,0 milhées (3,1%) Q R$ 1882,0 milhées (25,3%)
remuneragoes e encargos. impostos federais.
ik R$ 64,9 milhdes (0,9%) ©) R$ 44,5 milhdes (0,6%)
beneficios. impostos estaduais.
Clbl R$ 48,2 milhdes (0,6%) o)) R$ 50 milhdes
participacdo nos lucros e resultados. impostos muhicipais.

Apresentacdo
R$ 163,1 milhdes (2,2%)

encargos setoriais.

R$ 19,6 milhoes (0,3%) 1

O
_llz_undo ‘?je garar\ﬁa Engs _S R$ 929,7 milhées (12,5%) A Companhia
empo de Servico ( ). = encargos sobre concess3o a pagar.

2
Govema/jca
mo O valor monetério total da assisténcia financeira recebida pela ENGIE Brasil Energia POENE
overno
B Acionistas do governo, ao longo de 2020, foi de R$ 77,9 milhdes, dos quais: 3
Contexto e
B Terceiros estratégia
Bl Colaboradores(as) e R$ 67,6 milhdes relativos a incentivos federais, via Superintendéncia do
M Retido Desenvolvimento da Amazénia (Sudam) e Superintendéncia ﬁe,formance
do Desenvolvimento do Nordeste (Sudene); .
Em 2020, a Companhia gerou R$ 7.444,1 Pocsoas
milhdes em valor adicionado que foi distri- e R$ 2,7 milhées referentes a referente a Lei do Bem, também federal, de p
buido entre nossos stakeholders conforme incentivo ao PD&l; e Planeta
indica o grafico. O resultado € 20,0% maior -
que o observado em 2019, de R$ 6.201,7 e R$ 8 milhdes relativos a incentivos do Estado da Bahia, relacionados ao 7 ’ O relatorio

milhoes, e 35,6% maior que o de 2018. “Programa Desenvolve Bahia.”
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Endividamento

Em 31 de dezembro de 2020, a divida
bruta total consolidada, representada,
principalmente, por empréstimos, financia-
mentos, debéntures e acdes preferenciais
resgataveis, liquidos dos efeitos
de operacoes de hedge, totalizava
R$ 16.672,2 milhdes — aumento
de 15,5% (R$ 2.235,5 milhées)
comparativamente a posicdo de

31 de dezembro de 2019.

A variacdo no endividamento
da Companhia esta relacionada,
principalmente, a combinacao

dos seguintes fatores, ocorridos
no ano de 2020:

Divida bruta
(em R$ milhoes)

16.672,2
14.437,0

9.498,3

2018 2019 2020

(i) saques junto ao Banco Nacional
de Desenvolvimento Econdmico
e Social (BNDES) e bancos
repassadores, no montante de
R$ 2.181,3 milhodes, destinados,
principalmente, a construcao do
Conjunto Edlico Campo Largo I
e dos Sistemas de Transmissao
Gralha Azul e Novo Estado;

(ii) captacao de empréstimos, via
operacao 41371, no montante

de R$ 1.132,4 milhdes, junto a
instituicoes financeiras situadas no
exterior, totalmente protegido por
operacoes de hedge, destinados

a formacao de capital de giro e
para financiar a implementacao do
plano de negdcios da Companhia;

(iii) emissdo de debéntures no valor
de R$ 1.009,3 milhdes, para
financiamento da implementacao
dos projetos de transmissdo e da
Usina Termelétrica Pampa Sul;

(iv) ingresso de R$ 476,8 milhdes,
do valor da subscricdo das acoes
preferenciais da Novo Estado
Participacoes S.A.;

(V) geracao de R$ 1.150,0 milhdes em
encargos incorridos a serem pagos e
variacao monetaria; e

(vi) R$ 3.714,3 milhdes em
amortizacdes de empréstimos,
financiamentos e debéntures.
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Composicao da divida

B Pca
TILP

. Fixo
M coi

Cronograma de vencimento da divida
(em R$ milhoes)

4.033

| ]
2.579
2.079
1.833 2.019 1.802 .
1.301 . ]
=
m B i E =
[ ]

2021 2022 2023 2024 2025 2026 a 2031a 2036 a 2041 a
2030 2035 2040 2044
B rixo M cpi TILP B PcA

O custo médio ponderado nominal da
divida ao fim do ano de 2020 foi 7,6%
(mesmo patamar registrado em 2019).

Em 31 de dezembro de 2020, a divida
liquida (divida total menos resultado de
operacoes com derivativos, depdsitos
vinculados a garantia do pagamento
dos servicos da divida e caixa e equiva-
lentes de caixa) da Companhia era de
R$ 11.786,4 milhoes, aumento de 15,6%
em relacdo ao registrado ao fim de 2019.

7,6%

custo médio
ponderado nominal
da divida ao fim do
ano de 2020.
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Investimentos

Em 2020, a Companhia investiu R$ 4.013,1 milhdes, dos quais: Investimento em 2020
(em R$ milhoes)

(i) R$ 655,8 milhdes foram destinados & aquisicdo de participacdes societarias:
R$ 328,6 milhdes destinados a aquisicdo de 100% da participacio c 4555
societaria na Novo Estado Transmissora de Energia S.A. e R$ 327,2 milhdes ﬁ
destinados a aquisicao de 3,25% de participacdo na Transportadora v \N%bg

Associada de Gas S.A. (TAG);

4.013,1
(i) R$ 3.214,7 milhées aplicados na construcio de novos projetos, sendo:

(ii.i) R$ 1.229,2 milhdes concentrados na Novo Estado Transmissora de Energia;

(ii.ii) R$ 972,9 milhées no Conjunto Edlico Campo Largo I

..... M Novo Estado

[ | Campo Largo Il
M Gralha Azul
(ii.iv) R$ 136,3 milhées na Usina Termelétrica Pampa Sul e B Aquisicio particip. societéria

[ | Modernizacao, manutencao
e revitalizacao
(ii.v) R$ 16,4 milhées em outros investimentos:; Pampa Sul

M outros

(iii) R$ 142,6 milhdes foram destinados aos projetos de manutencio e revitalizacio do
parque gerador, sendo R$ 9,9 milhdes desse montante designado especificamente
para a modernizacdo da Usina Hidrelétrica Salto Osoério.

Para os préoximos anos, a Companhia
possui um plano de investimentos que
totaliza cerca de R$ 6 bilhoes.

Investimentos orcados
e respectivas fontes de

financiamento
(em R$ milhoes)

3.517

1.568
3.271

935 754
397
245 SR 356

2021E 2022E 2023E

M Financiados com divida, incluindo
dividas assumidas nas aquisicoes

B Financiados com capital
préprio, incluindo aquisicoes
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Dividendos

O Conselho de Administracao da Com-
panhia, em reunides realizadas em
30.07.2020 e 15.12.2020, aprovou a
distribuicdo de dividendos intercalares,
nos valores de R$ 677,7 milhdes, corres-
pondente a R$ 0,8305737385 por acio,
e de R$ 554,5 milhdes, correspondente a
R$ 0,6795603315 por acio, respecti-

vamente. As acdes foram negociadas
ex-dividendos intercalares a partir de
10.08.2020 e 21.12.2020, respectiva-
mente. O total de dividendos intercalares
aprovados é equivalente a 100% do lucro
liquido ajustado do 1° semestre de 2020.
Posteriormente, em fato subsequente aos
reportados nesta publicacdo, em reunidao

realizada em de 11 de fevereiro de 2021,
foi aprovada pelo Conselho de Administra-
¢ao a proposta de dividendos complemen-
tares ao exercicio de 2020, no montante de
R$ 609,6 milhdes (R$ 0,7471177357 por
acdo), ratificados em Assembleia Geral
Ordinaria, a quem cabera definir as con-
dicdes de pagamento.

Evolucao dos dividendos

2,79

Mesmo diante dos desafios enfren-
tados em razao da pandemia da
Covid-19 e dos investimentos reali-
zados, o total de proventos relativos
a 2020 atingiu R$ 2.016,8 milhdes
(R$ 2,4717315830 por acio), equiva-
lente a 100% do lucro liquido distribui-
vel (desconsiderando a repactuacéo
do risco hidrolégico).

(1) Para fins de comparabi-
lidade entre os anos, houve
ajuste do dividendo por acao
decorrente da bonificacdo
aprovada em 07.12.2018.

(2) Considera o lucro liquido
ajustado do exercicio.

(3) Baseado no preco de fecha-
mento ponderado por volume
das acdes ON no periodo.

(4) Os valores de 2019 foram
reapresentados tendo em vista
a retencdo dos dividendos
complementares referentes

2008 2009 2010 2011

2012 2013 2014 2015

B Dividendo por Acio® (R$) M Payout?

2016 2017 2018 20194

B Dividend Yield®

2020 ao exercicio de 2019 pela AGO.
(5) Desconsiderando efeitos
da repactuacao do risco
hidrolégico.
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Mercado de capitais e desempenho das acoes

As acoes da Companhia sao negociadas
na bolsa brasileira (B3) sob o cédigo
EGIE3 (100% acoes ordinarias). Além
disso, a Companhia possui American
Depositary Receipts (ADR) Nivel | nego-
ciados no mercado de balcdo norte-a-
mericano Over-The-Counter (OTC) sob
codigo EGIEY, tendo a relacao de um
ADR para cada acao ordindria.

As acoes da ENGIE Brasil Energia regis-
traram desvalorizacao de 10,1% no ano,
enguanto o IEEX e do Ibovespa fecharam
em crescimento de 8,1% e 2,9%, respec-
tivamente. O volume médio de negocia-
cao da EGIES alcancou R$ 81,1 milhdes,
acréscimo de 35,1% em relacao ao ano de
2019, quando atingiu R$ 60,0 milhoes.

No Ultimo pregdo de dezembro de
2020, as acoes da Companhia encer-
raram cotadas a R$ 43,94/acdo, o que
confere a ENGIE Brasil Energia valor
de mercado de R$ 35,9 bilhdes.

EGIE3 vs. Ibovespa vs. IEEX
(Base 100 — em 31.12.2019)

1o IEEX = 82.846

105
100 (A I Ibovespa = 119.017
95
90 EGIE3 = R$ 43,94
85 '
80
75
70
65
60

M EGIE3
M BOV
dez-19 jan-20 fev-20 mar-20 abr-20 mai-20 jun-20 jul-20 ago-20 set-20 out-20 nov-20 dez-20 . IEEX

55

50

Ratings

A agéncia Fitch Ratings reafirmou em 2020 o Rating Nacional de Longo Prazo em
‘AAA(bra)’ com perspectiva estavel e em escala global ‘BB’ com perspectiva estavel, um
nivel acima do rating soberano.

Agéncia Fitch Ratings Classificacao

Rating Nacional AAA(bra)

Rating Internacional —

Lo . BBB-
Emissdes em moeda nacional

Rating Internacional —

.2 . BB
Emissdes em moeda estrangeira

Rating 6° Emissao de
debéntures, com AAA(bra)
vencimento em 2024

Rating 7° Emissao de
debéntures, com AAA(bra)
vencimento em 2026

Para informacoes

mais detalhadas sobre

o desempenho
econdmico-financeiro,
acesse nosso Relatério de
Administracdo 2020.
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https://www.engie.com.br/uploads/2021/02/DF-EBE-31.12.2020-DFP.pdf
https://www.engie.com.br/uploads/2021/02/DF-EBE-31.12.2020-DFP.pdf

we Moz fopu |r0msi. | S H12 st H1 =,
I!ﬂl g ﬁ/i @ GEQB A
O O O o
Zero m m m m Criacdo de
ident
entes 1.538 140
colaboradores oM Comunidades

diretos

Centros de Cultura
em operacao

{ Equidade
B de género ..
Wl N/ - | , 98% nnnm participantes do _
I 9 | mulheres passam a integrar a alta o Programa de Visitas as Usinas
' o i gestao da Companhia - duas no Dos participantes afirmaram em
Conselho de Administracdo e uma pesquisa, acreditar que a ENGIE é uma o
milhdes pagos

na Diretoria Executiva empresa socialmente responsavel

S T T |1 ——— m
g f N
& "‘*-LL 1L L » \ »

em royalties

)

Enfrentamento a pandemia

R$ 7,1 59

milhoes doados para apoio mil testes de Covid-19

Outros Publicos

fornecedores
avaliados, em

diversos critérios, por trimestre

Colaboradoresh

C .d d ! as comunidades locais e realizados entre

omuniaadaes instituicbes de saude colaboradores clientes
atendidos no

Mercado Livre de Energia
Fornecedores &
CI. t @ Lancamento do Projeto
ientes Mulheres do Nosso Bairro investidores - o dobro do
@ammmm» em 100 municipios, de 13 regides do pais registrado ao final de 2019
Investidores
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s pessoas estao na base do proposito da ENGIE Brasil Energia. Trabalhamos para que
elas atuem como agentes de transformacdo do planeta, o que nos motiva a garantir o
desenvolvimento e bem-estar de nossos colaboradores, dialogar com stakeholders, pro-
mover a inclusdo e nos manter atentos ao impacto social de todas as nossas atividades.

Como parte dessa busca, compartilhamos nossos valores, politicas, praticas e demais informacoes
que se mostrem relevantes aos diferentes publicos com os quais interagimos. Colaboram, nesse
sentido, uma série de plataformas de didlogo, tais como eventos, audiéncias publicas, canais de
comunicacao e programas de visitacdo as usinas, entre outras. Além disso, trabalhamos pelo efe-
tivo engajamento comunitario, contribuindo com entidades representativas e foruns voltados ao
desenvolvimento sustentavel das regides onde a Companhia estéd inserida.

Em 2020, o enfrentamento a pandemia da Covid-19 potenciali-

. , zou o impacto das acoes de responsabilidade social da ENGIE

: ' Brasil Energia, se refletindo no cuidado dispensado aos cola-

boradores e prestadores de servicos, bem como no apoio

; prestado as comunidades para superar a crise sanitaria
e seus desdobramentos.




Colaboradores
Perfil do quadro funcional

e [GR| 102-8; 102-41; 103-1; 103-2; 103-3; 401-1; 405-1]

[Meta da Agenda 2030: 8.5]

Na ENGIE Brasil Energia, o capital
humano constitui um ativo essencial
ao desenvolvimento dos negocios.
Alinhados ao propdsito de acelerar
a transicdo energética, contribuindo
para a construcado de um futuro mais
sustentavel, nossos colaboradores
contam com programas e plataformas
dedicados ao desenvolvimento pessoal
e profissional, de forma ética, que pos-
sibilitem qualidade de vida, reconheci-
mento e satisfacao.

Em 2020, diante da pandemia da
Covid-19, a gestao de pessoas trouxe
desafios adicionais, superados a partir
do compromisso irrestrito de assegurar
a saude fisica e mental dos colaborado-
res e de suas familias.

G2

ocorreram 132 demissoes.

No ano, a Companhia abriu 140
novos postos de trabalho — foram
contratados 272 colaboradores e

Ao final do ano, 1.538 pessoas integra-
vam nosso quadro funcional — nlimero
referente aos profissionais que atuam
em empreendimentos nos quais Com-
panhia possui 100% de controle. Soma-
vam-se a esse grupo 47/ estagiarios e
outros 143 colaboradores vinculados a
empresas ndo controladas integralmente
(108 4 TAG, 31 a Companhia Energética
Estreito e quatro a Itd Energética).
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CNGiC
RELATORIO DE
\ SUSTENTABILIDADE
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Pesquisa interna — ENGIE&ME

A fim de mensurar a efetividade dos programas desenvolvidos para os colaborado-
res e o engajamento com os objetivos corporativos, realizamos regularmente uma
pesquisa de clima organizacional. Essa pesquisa possibilita também a realizacido de
benchmarkings com empresas nacionais e internacionais.

Em 2020, 92% do quadro funcional respondeu ao questionario. Como resultado, os
destaques desse ciclo de pesquisa foram:

ol

9 5 0/ recomendam a Companhia
o como um bom lugar para se trabalhar.

98% acreditam quea
ENGIE Brasil Energia é uma empresa

92% se sentem orgulhosos
por serem associados

a Companbhia. socialmente responsavel.

89% acreditam quea

gestao apoia a diversidade e a

97 % acreditam quea

ENGIE Brasil Energia é uma empresa

inclusdo na ENGIE Brasil Energia.

ambientalmente responsavel.

Saude e Seguranca

no Trabalho

e [GRI 103-1; 103-2; 103-3; 403-1; 403-8; 403-9]

[SASB IF-EU-320a.1]
[Meta da Agenda 2030: 8.8]

A integridade fisica e psiquica dos
colaboradores representa um compro-
misso prioritario da Companhia, con-
forme prevé nossa Politica de Gestao
Sustentavel. O cuidado com a saude,
a seguranca e o bem-estar dos pro-
fissionais da ENGIE Brasil Energia se
estende a terceiros e subcontratados,
amparado por cladusulas especificas
sobre o tema inclusas nos contratos
firmados com fornecedores.

Ao longo de 2020, a Companhia deu
sequéncia ao trabalho intensivo de pre-
vencao de acidentes que vem desen-
volvendo nos ultimos anos, a fim de
engajar os colaboradores na observan-
cia das normas e na adocdo das prati-

cas recomendadas. Em complemento,
foram reforcados os programas de
salde preventiva, além do empenho
adicional dispensado a prevenir a dis-
seminacdo do novo coronavirus.
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Combate a Covid-19

Tao logo a Organizacao Mundial da
Saude (OMS) declarou a pandemia,
a Companhia acionou um Comité de
Crise, em 13 de marco de 2020, com-
posto pela Diretoria e por profissionais
de diferentes areas e regides de atuacao.
Com o objetivo de avaliar impactos e
medidas a serem adotadas — reativa ou
proativamente — esse grupo passou a
interagir de forma sistematica, lancando
um olhar holistico e diverso sobre pro-
blemas e solucoes.

Em relacdo aos colaboradores, uma
das primeiras medidas orientadas pelo
Comité foi a adocdo do regime de traba-
Iho remoto (home office) a partir de 17 de
marco para profissionais em atividades
que permitiam a execucao nesse for-
mato, como forma de reduzir a expo-
sicdo de boa parte do corpo funcional.
Cabe destacar que essa medida pode
ser efetivada de forma agil, sem neces-
sidade de adaptacdes tecnolégicas rele-

vantes, em virtude dos esforcos e inves-
timentos em digitalizacao realizados ha
varios anos pela Companhia, como um
dos pilares da estratégia corporativa.

Para os profissionais em que o traba-
Iho remoto nao era uma alternativa,
como os envolvidos diretamente nas
operacdes e manutencdes essenciais,
foram estabelecidos planos de dife-
rentes graus de mitigacao, contingén-
cia, confinamento e isolamento. Além
disso, tomaram-se medidas para cuida-
dos adicionais — como distanciamento
fisico entre os profissionais e a limpeza
de equipamentos e instalacdes com
maior frequéncia — tendo em vista a
manutencao do fornecimento de ener-
gia, um servico essencial a sociedade.

Ciente dos impactos psicossociais
gerados por todo esse movimento, em
que o tempo de resposta por parte da
Companhia era curto, mas o periodo de

adaptacao de todos os profissionais e
de suas familias a nova realidade pode-
ria ser longo, a ENGIE Brasil Energia
procurou, de forma constante, instruir,
monitorar e motivar os profissionais,
com diversas iniciativas. Nesse sentido,
um canal de atendimento a saude foi
disponibilizado para apoio integral a
colaboradores e familiares — em caréa-
ter confidencial, gratuito e operando 24
horas por dia, sete dias por semana, por
email ou telefone.

Em outra frente, questionarios sema-
nais eram enviados aos colaboradores
para identificar niveis de ansiedade,
satisfacdo e engajamento. Os resulta-
dos eram compartilhados com todos
— preservando a identidade dos res-
pondentes — e discutidos de forma
coletiva, com abertura para a troca de
impressdes e sugestoes entre cole-
gas, aliados a conteldos e palestras
de apoio.

De forma gradual, com maior intensidade
no segundo semestre, a Companhia foi
reestabelecendo o retorno dos profissio-
nais ao trabalho presencial — colabora-
dores em grupo de risco permaneceram
em trabalho remoto ou afastados. Ao fim
do ano, os profissionais trabalhavam pre-
sencialmente em sistema de rodizio, com
maximo de 30% de ocupacdo das suas
instalacoes e mantidos todos os cuidados
de distanciamento e higienizacdo. Testes
de Covid-19 eram realizados quinzenal-
mente em colaboradores e prestadores
de servicos — ao todo, foram mais de 59
mil testes realizados no ano.

/

;
\/
59 mil

testes de Covid-19
realizados no ano de 2020.
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Prevencao de acidentes

Como resultado das acdes dedicadas
a prevencao de acidentes de trabalho
ou trajeto, em 2020 nenhum acidente
fatal foi registrado e os indicadores
anuais de Salde e Seguranca apre-
sentaram desempenho alinhado aos
padroes e metas pré-estabelecidos,
conforme demonstram os quadros da
pagina 82.

Em carater preventivo, a ENGIE Brasil
Energia estabelece metas de desem-
penho relativas ao tema, a serem cum-
pridas pelos gestores. A realizacao das
chamadas Visitas Gerenciais de Segu-
ranca (VGS) estd entre essas metas. A
pratica exige a vistoria, em campo, da
aplicacao dos procedimentos de segu-
ranca, de modo que o gestor acompa-
nhe as medidas de controle e reforce
a comunicacao junto as equipes. Ao
todo, foram realizadas 1.379 VGS em
2020 — seguindo todos os protocolos
relativos a pandemia.

A gestdo de situagdes de risco e quase
acidente, incluindo registros e monito-
ramento, é realizada por meio de um
sistema especifico, que consolida histo-
ricos e integra os indicadores de Satde e
Seguranca do Trabalho (SST) a outros sis-
temas de gestao corporativa. Em 2020,
5.886 ocorréncias foram registradas no
sistema — das quais 80 foram classifica-
das como HIPOs (High Potential Events
— Eventos de Alto Potencial), categoria
que recebe tratamento diferenciado,
com planos de acao detalhados.

A Companhia conta, ainda, com 17
Comissoes Internas de Prevencao de
Acidentes (CIPA), formadas por 96
membros eleitos e nomeados, conforme
a norma NR5, que representam 100%
dos colaboradores. Focada em preve-
nir acidentes e doencas ocupacionais,
a CIPA tem como uma de suas princi-
pais atribuicoes promover a Semana
Interna de Prevencdo de Acidentes de

Trabalho (Sipat), realizada
em todas as usinas e tam-
bém na sede.

Em 2020 a Sipat ocorreu
durante o més de agosto, em
formato virtual, em decorréncia
da pandemia, com apresentacoes
e sensibilizacoes sobre temas como
satide mental, ansiedade, uso saudavel
e consciente de ferramentas tecnolégi-
cas e redes sociais, além de orientacoes
sobre a prevencao da Covid-19.

Os quadros a seguir apresentam
0s principais indicadores de
SST monitorados ao longo
do ano — os dados refe-
rentes a ENGIE Gera-
cao Solar Distribuida

'J.

(EGSD) séo apresen- J

tados em separado. C?@ _ )
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Desenvolvimento

Indicadores — Saude e Seguranca no Trabalho (exceto EGSD)

AN

Indicador 2018 2019 2020 Meta 2020

—— [GR| 404'1; 404'3; 406'1]
Taxa de Frequéncia (TF) Nao
empregados proprios 0970 0,000 0413 estabelecida [Meta da Agenda 2030: 4.4]
Zf;‘argeaifs"'d;dfig(;) 0,000 0,000 0,006 <0,020 . ) N o

pregados prop O desenvolvimento continuo de compe- tros presenciais — a Companhia registrou

Taxa de Frequéncia (TF) empregados préprios A . - o -
+ prestadores de servicos longo prazo 1,390 1,720 0,621 < 0,800 téncias e habilidades dos colaboradores queda de 11,9%, em relacdo a 2019, na
Taxa de Frequéncia (TF) prestadores de o0 04630 0787 400 permite a execucdo da estratégia organi- carga horéria de treinamentos. Ainda assim,
servico curto prazo + obras em construcao zacional e a adaptacio agil a evolucédo do foram cerca de 66,1 mil horas dedicadas a

mercado de atuacao da ENGIE Brasil Ener- capacitacdo, com investimento de R$ 3,8 Apresentagdo

gia. Em 2020, dadas as restricoes impos- milhoes, reducdo de 31,2% ante o valor 1
Indicadores — Saude e Seguranca no Trabalho da EGSD tas pela pandemia — que impedia encon-  aportado no ano anterior. A Companhia
Indicador 2019 2020 Meta 2020  Meta 2021 2

T T Governanca
Taxa de Frequéncia (TF) empregados préprios 4,650 | 0,000 <4,63 < 3,50 ——— e corporativa
Taxa de Gravidade (TG) empregados proprios 0,302 0,000 0,069 Nao ha / \ Res peito aos 3
L Ll n
direitos humanos AR

estratégia

4

Para 2021, os indicadores listados acima passardao a ser mensurados com base em Performance

Aimplantacdo do canal de denuincias gerenciado externamente, ao final de 2019,

outra metodologia. Os novos targets sao: contribuiu para que os colaboradores se sentissem confortaveis em expor situacdes
de discriminacao e assédio, entre outros temas relacionados a ética e a integridade. Pessoas
— Assim, a Companhia conseguiu dar respostas satisfatorias aos denunciantes e, com
Indicador Meta 2021 6

0 auxilio deles, identificar situacdes que caracterizam desvios de conduta.

Taxa de Frequéncia (TF) operacdo e manutencao < 1,40

. . 1 7
Taxa de Gravidade (TG) empregados proprios <002 Em 2020, das sete dentncias de discriminacio recebidas, quatro foram enqua- 0 relatério
Taxa de Frequéncia (TF) obras <24

dradas como procedentes e resultaram na implementacdo de medidas corretivas.




Para assegurar a progressao de carreira,
aprimoramos as ferramentas destinadas
a gestao do desenvolvimento pessoal e
profissional de 100% dos colaboradores.
Em 2020, foi lancada uma plataforma
digital que sistematiza os dialogos de
carreira entre gestor e equipe, apoiando
a identificacao de oportunidades de
desenvolvimento relacionadas as neces-
sidades do cargo, do negocio e da inter-
relacdo com expectativas e aspiracoes
profissionais. Uma campanha interna
promovendo a ferramenta e os diadlogos
foi também realizada.

Como consequéncia dos didlogos, os
Planos de Desenvolvimento Individuais
(PDI), sdo elaborados pelo colaborador
com orientacdo e validacdo do gestor
imediato, como materializacdo dos obje-
tivos e aspiracoes discutidos nas refle-
x0es sobre a carreira. A drea de Gestao

de Pessoas e Cultura, ao sistematizar os

PDIs de todos os colaboradores, identi-
fica tendéncias e propode, de forma proa-
tiva, treinamentos ou oportunidades de
desenvolvimento coletivas que atendam
a expectativa da maioria.

Entre as diferentes plataformas de
qualificacao, os colaboradores tam-
bém tém acesso a ENGIE University,
universidade corporativa coordenada
pela Controladora, que oferece pro-
gramas educacionais e de desenvolvi-
mento aos profissionais do Grupo, em
ambito global. Os conteldos da ENGIE
University, bem como outras ferra-
mentas formativas, sao integradas ao
portal de Educacao Corporativa, com
ofertas diversas de desenvolvimento,
que podem ser acessadas livremente
pelos colaboradores ou sugeridas
tanto pelos gestores quanto pela area
de Gestao de Pessoas e Cultura, com
base nos PDls.
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Diversidade e inclusao

e [GRI 405-1]

[Metas da Agenda 2030: 5.1, 5.5, 8.5, 8.6, 10.2, 10.3, 10.4]

Nossa Politica de Direitos Humanos,
assim como o Codigo de Etica da
Companhia, estabelecem a nao discri-
minacao como elemento fundamental
de nossa cultura corporativa. Nesse
sentido, ndo sdo tolerados precon-
ceitos de natureza alguma — etnia,
religido, género, preferéncias poli-
tico-partidaria, idade, status social,
restricoes fisicas ou qualquer outra
caracteristica pessoal.

Para além da escolha certa a ser feita,
a promocao de um ambiente diverso e
inclusivo é um imperativo moral. Para
a ENGIE Brasil Energia, é fundamen-
tal garantir que o ambiente de traba-
Iho ofereca oportunidades a todas as

pessoas. Ao longo de 2020 varios wor-
kshops foram oferecidos aos colabora-
dores para tratar de temas relacionados
a discriminacao, assédio e desrespeito.
A proposta era provocar a reflexdo
sobre comportamentos ou situacoes
que nao refletem a empatia e a inclu-
sao que se espera de um ambiente de
trabalho diverso.

Em 2021, serd dada continuidade a jor-
nada de aprendizagem, com treinamentos
especificos sobre vieses inconscientes na
tomada de decisdo. Além das atividades
de sensibilizacdo interna, a Companhia
tem assumido compromissos voluntarios
e participado de foruns e movimentos
empresariais relativos ao tema.

=} Fortalecendo
8 3inclusio

Em 2020, dois programas desenvolvidos pela Companhia contribuiram de
forma especial para ampliar a sensibilizacdo a respeito dos principios de igual-
dade, dentro e fora do ambiente de trabalho. Chamados de “Trocando Olhares”
e “Conversas Inclusivas”, esses programas promoveram webinars dedicados a
troca de experiéncias e percepcoes relacionadas a diversidade, no sentido de
combater preconceitos e eliminar desigualdades. Entre os temas abordados
nos didlogos, destacam-se:

Micro agressoes e vieses inconscientes;
Violéncia doméstica;

Maternidade e paternidade;
Movimento LGBTI+;

Identificacido de desrespeito e assédio;
Atitudes antirracistas;

Masculinidade.
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Equidade de género

Atenta a todo o leque de grupos e
causas relacionados a diversidade, a
ENGIE Brasil Energia vem trabalhando
mais intensamente, nos Ultimos anos,
pela equidade de género — a maior
participacao de mulheres em cargos
de lideranca esta entre os objetivos
nao financeiros do Grupo ENGIE, em
ambito global. Nesse sentido, um
marco importante de 2020 foi a inte-
gracao de trés mulheres aos membros
da alta gestdo da ENGIE Brasil Energia
— duas no Conselho de Administracao
e uma na Diretoria Executiva.

No Brasil, a Companhia aderiu, em
2019, aos “Principios de Empodera-
mento das Mulheres” (WEPs, sigla em
inglés de Women's Empowerment Princi-
ples), uma iniciativa da ONU Mulheres.
Ao definir esse recorte, também con-
tribuimos de forma mais efetiva para o
quinto Objetivo do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030,

que propde alcancar a igualdade de
género e empoderar todas as mulheres
e meninas. Ao final de 2020, as mulhe-
res representavam 19,9% do quadro
funcional, um incremento de 0,8 p.p.
em relacdo ao ano anterior, e 4,2 p.p.
se considerados os Ultimos cinco anos.

Seguindo os principios norteadores
da ONU Mulheres, a Companhia tem
assegurado a insercao de, pelo menos,
uma mulher entre os finalistas dos pro-
cessos seletivos que realiza. Somam-se
a essa iniciativa o esforco para buscar
mulheres fora da empresa em carrei-
ras técnicas, a oferta de beneficios que
conciliem vida profissional e pessoal
e treinamentos para combater vieses
que impecam a equidade de avaliacao
em relacdo aos homens.

Aderindo ao Programa Empresa
Cidada, a ENGIE Brasil Energia con-
cede licencas maternidade e pater-

nidade estendida aos colaboradores.

Para as mulheres, além dos 120 dias
previstos em lei, sdo oferecidos 60
dias adicionais. Para os homens, além
dos cinco dias com base na legislacao,
sdo concedidos 15 adicionais.

Para avaliar a efetividade de poli-
ticas e praticas focadas na valori-

zacdo e permanéncia das profis-
sionais, a Companhia monitora a
taxa de retorno ao trabalho apods a
licenca maternidade. Considerando o
periodo 2019-2020, essa taxa foi de
96% — entre todas as profissionais
que usufruiram da licenca materni-
dade nos Ultimos dois anos, apenas
uma deixou o quadro funcional.
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=0 Jovens e pessoas
El_-:"J com deficiéncia

Desde 2019, a ENGIE Brasil Energia
integra a Alianca pelos Jovens do Mer-
cosul, iniciativa que busca apoiar o inicio
da vida profissional, por meio de uma
rede de empresas parceiras que desen-
volvem acdes e programas voltados a
esse publico. Em 2020, cerca de 17%
do total de colaboradores da ENGIE
tinha menos de 30 anos — programas
de estagio e aprendizagem concentram
a maior parte dos jovens profissionais.

Nossas politicas de diversidade também
promovem a inclusdo de Pessoas Com
Deficiéncia (PCD). Ao final de 2020, a
Companhia empregava 53 delas. Para faci-
litar a admissao, divulgamos oportunida-
des voltadas a esse grupo em um website
especial: (https:/www.oportunidadeses-

peciais.com.br/Engie/).

Comunidades

e [GRI 103-1; 103-2; 103-3; 201-4; 413-1, 413-2]
[Metas da Agenda 2030: 4.7, 8.3, 10.2, 11.3, 11.A, 12.8, 17.17]

arceiras na busca pelo desenvol-
vimento sustentavel, as comuni-
dades das regides onde a Com-
panhia se insere constituem um
publico prioritédrio para a ENGIE Brasil
Energia. Por isso, mantemos abertos ca-
nais de didlogo e apoiamos uma série de
iniciativas locais, destinando investimen-
tos sociais principalmente as seguintes
areas estratégicas: acesso a cultura e ao
esporte, protecdo da infancia e da juven-
tude, geracdo de renda e inclusdo social.

Nos projetos em implantacdo, a partir do
engajamento das comunidades locais e
das orientacoes de drgaos licenciadores, a
Companhia também incentiva atividades de
capacitacao e producao, com destaque para
0 apoio ao associativismo e ao cooperati-
vismo e a melhoria das condicoes socioeco-
nomicas de grupos sociais mais vulneraveis.

Identificacao de
impactos locais

As atividades de geracdo e transmissao
de energia geram, direta ou indireta-
mente, impactos as comunidades do
entorno. Tais efeitos, especialmente os
negativos, sdo avaliados e mensurados,
tanto nos estudos prévios a implantacao
— analises socioeconémicas no ambito
dos Estudos de Impactos Ambientais
(EIA), por exemplo — durante a implan-
tacdo e na fase operacional. Os resulta-
dos desses estudos, principalmente os
relacionados a implantacdo, sdo apre-
sentados as comunidades, por meio de
audiéncias publicas (online ou presen-
ciais), nas quais sdo discutidos entre a
Companhia, o 6rgao licenciador e as pro-
prias comunidades — o que por vezes
inclui Ministério Publico, associacoes

locais e organizacdes de terceiro setor.
Com base nesse processo, sao defini-
dos pelo drgao licenciador programas de
acompanhamento e monitoramento —
muitos dos quais permanecerao ativos
durante toda a vida util do empreendi-
mento, condicionando a renovacao das
licencas operacionais.

Ja na fase de operacao dos empreendi-
mentos, as interacoes, comentarios ou
queixas recebidas da comunidade sdo
registradas no Sistema de Gestao Inte-
grado, gerando os chamados “Planos de
acao para comunicacoes de partes inte-
ressadas”, que seguem um fluxo de regis-
tro, analise e, conforme a pertinéncia,
acao e posterior feedback aos stakeholders
envolvidos. Ao longo de 2020, foram
registradas 93 manifestacdes no Sistema
— que abrange 100% das operacoes.
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Outros impactos, negativos e positi-
vos, percebidos por algumas das comu-
nidades de entorno sdo apresentados
na pagina 121, no relato referente ao
processo formal de engajamento de
stakeholders, por meio de painéis estru-
turados de consulta, que ocorrem a cada
trés anos, também gerando registros, pla-
nos de acao e feedback.

Em 2020, R$ 22,6 milhoes foram investi-
dos pela ENGIE Brasil Energia em proje-

tos de desenvolvimento comunitario ndo
vinculados a implantacdo de empreendi-
mentos. Esses investimentos foram distri-
buidos entre recursos préprios e incenti-
vados, conforme demonstra o quadro a
seguir, a fim de ampliar o impacto positivo
nas comunidades. Em relacdo a 2019, o
total aportado sofreu retracao de 12,5%,
em virtude, especialmente, da suspensao
de parte dos projetos em observancia
as orientacdes de distanciamento social
decorrentes da pandemia.

Investimentos em responsabilidade social

(em R$ mil)

Fonte de Recurso

Variacao

2018 2019 2020 2020 x 2019

Investimentos ndo incentivados
Investimentos via Fundo da Infancia e Adolescéncia (FIA)
Investimentos via Lei de Incentivo & Cultura (Lei Rouanet)

Investimentos via Lei de Incentivo ao Esporte

Investimentos via Programa Nacional de Apoio a Atencdo
Oncologica (Pronon)

Investimentos via Programa Nacional de Apoio a Atencdo
da Satde da Pessoa com Deficiéncia (Pronas/PCD)

Investimentos via Fundo Municipal do Idoso

TOTAL

34970 4.034,6 7.504,2 86,0%

1.837,0 | 2.609,0 1.868,4 -28,4%
8.798,0 = 9.3750 7.264,6 -22,5%
1.6100 | 2490,0 1.4185 -43,0%
1.597,0 | 258350 1.661,0 -34,5%
1.607,4 = 2.546,0 1.436,3 -43,6%
1.430,9 | 2.286,0 @ 1.4809 -35,2%

20.377,3 25.875,6 22.633,9 -12,5%
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Enfrentamento a pandemia

Ciente do papel social que desempenha, a
ENGIE Brasil Energia realizou uma série
de acoes dedicadas a apoiar as comu-
nidades no enfrentamento & pandemia
da Covid-19 e seus efeitos, destinando

R$ 7,1 milhées

destinados a apoiar as comunidades no
enfrentamento da pandemia.

R$ 7,1 milhdes a iniciativas nesse sen-
tido. No inicio da crise sanitaria, o foco
esteve no apoio imediato as instituicoes
de saude, a fim de melhorar as condi-
coes de atendimento a populacao, por
meio da doacdo de equipamentos e
materiais hospitalares. Na sequéncia,
0 auxilio se voltou a familias em situa-
cao de vulnerabilidade, beneficiadas
com doacodes de alimentos, bem como
por projetos mais estruturados para
trabalho e geracdo de renda.

Em paralelo as acoes solidarias, a ENGIE

se manteve conectada as instituicoes

de pesquisa dedicadas a desenvolver
solucoes para prevencao e diagnostico
da Covid-19. Uma das principais inicia-
tivas com essa finalidade foi a composi-
cdo de um fundo emergencial para Fun-
dacdo Oswaldo Cruz (Fiocruz), visando
aumentar a producao de testes. Junto
a outras cinco empresas do setor elé-
trico, a ENGIE Brasil Energia colaborou
para que o fundo tivesse arrecadacao
inicial de R$ 9 milhdes — desse total,
R$ 1,5 milhdo foi aportado pela Com-
panhia. Destaque também ao Programa
“Estimulo 2020 movimento que ofere-
ceu capacitacao e apoio financeiro para
peqguenos empreendedores manterem
suas atividades durante a pandemia,
com apoio financeiro da ENGIE Brasil
Energia, da ordem de R$ 1,0 milhzo.

Em demonstracao do engajamento no
apoio as comunidades e inspirados em
medidas similares adotadas pelos Dire-
tores da ENGIE S.A., na Franca, todos os

nossos Conselheiros da Administracao

indicados pela Controladora renuncia-
ram aos honorarios de junho, julho e
agosto de 2020. Os respectivos valo-
res foram incorporados a Campanha de
Solidariedade organizada junto aos cola-
boradores, sendo revertidos em auxilio
para instituicoes de salide e pessoas em
situacao de vulnerabilidade social.
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T

do nosso bairro

Lancado pela Companhia em outubro
de 2020, o projeto Mulheres do Nosso
Bairro tem por objetivo apoiar mulhe-
res das comunidades locais a superar os
efeitos negativos da pandemia. Alinhada
ao compromisso da ENGIE Brasil Energia
em promover a equidade de género, a
iniciativa tem como base a constatacao,
relatada em estudos da ONU, de que
as mulheres foram as mais impactadas
pela crise sanitaria — elas representam
70% da frente de combate a pandemia
(empregos na area social e de salde) e
ocupam a maior parcela dos trabalhos
informais, prejudicados pela crise sani-
taria e com poucas garantias sociais.

Entre as atividades estdo o fomento
ao empreendedorismo, cursos online
de capacitacao gratuitos, informacoes
sobre redes de apoio, acdes de sensi-
bilizacdo e conscientizacao para com-
bater a violéncia doméstica, além de
suporte a salde gestacional. O projeto
iniciou com o aporte de R$ 770 mil e
abrange mais de 100 municipios, em 13
estados do Brasil. A 1* edicdo do Edital
de Projetos foi finalizada em dezembro
de 2020, contemplando 28 empreen-
dedoras, que receberio, ao todo, R$
500 mil para desenvolver seus nego-
cios, gerando impacto positivo em suas
familias e comunidades.

Mulheres do Nosso Bairro

N,

Para saber mais, clique aqui. R

—
CNGiIC

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE
2020

A

o
=

Apresentacdo

1

A Companhia

2

Governanga
corporativa

3
Contexto e
estratégia

4

Performance

5
Pessoas

6

Planeta

7
O relatorio

& —>
(8?/140



https://mulheresdonossobairro.com.br/

Centros de Cultura e Sustentabilidade

Uma das principais plataformas de
relacionamento da Companhia com as
comunidades sdo os Centros de Cul-
tura e Sustentabilidade — projetados,
implantados e mantidos desde 2011
com patrocinio da ENGIE Brasil Energia,
tanto por meio de recursos incentiva-
dos quanto de recursos proprios. Esses
espacos estimulam iniciativas culturais e
educativas nas comunidades do entorno
das operacoes, proporcionando opor-
tunidades de convivio comunitario e o
acesso a manifestacdes artisticas, tais
como teatro, musica, danca e cinema —
pPOUCO comuns Nos municipios de menor

porte, localizados no interior do pais.

Localizacao dos Centros

Ao final de 2020,

seis Centros esta-

vam em operacao — 0 mais
recente deles foi inaugurado

em Minacu (GO), em agosto

de 2019, no entorno da Usina
Hidrelétrica Cana Brava. Outros
dois Centros, em Trairi (CE) e
Saudade do Iguacu (PR), rece-
beram aval do Ministério da Cida-
dania e da Secretaria Especial da Cultura
para inicio das obras — uma vez que uti-
lizam recursos de incentivos fiscais para
promocao cultural. O Centro de It4 (SC)
ainda aguardava o aval da Secretaria.

Centros implantado
€ ~ito Bela vista (5C)

9 Capivari de Baixo (SC)
€ concordia (s0)

9 Quedas do Iguacu (PR)
e Entre Rios do Sul (RS)

e Minacu (GO)

Centros em tramite
de implementacao

@) airi (cE)
@) o

Programa
de Visitas

Outra ferramenta importante no enga-
jamento comunitario e difusdo da cul-
tura de sustentabilidade é o Programa
de Visitas. Em parceria com outras
entidades, a Companhia mantém roti-
nas estruturadas de visitacoes as usinas
de seu parque gerador, apresentando
como funcionam os empreendimentos
e 0s projetos socioambientais desen-
volvidos no entorno.

O Programa é complementado por
apresentacoes em escolas e outros
ambientes comunitarios, com foco nos
mesmos temas e énfase em educacao
ambiental. Cerca de 33 mil pessoas
participaram das atividades do pro-
grama em 2020, numero significati-
vamente inferior aos historicamente
registrados, dada a suspensao de ati-
vidades em decorréncia da pandemia
da Covid-19.
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R$ 563 mi

foram arrecadados através
de trés campanhas de
incentivo a doacao de
colaboradores a entidades.

Compensacao financeira

A Companhia contribui com a criacdo de valor as comunidades nas quais estd inserida também de forma indireta, por
meio da Compensacao Financeira pela Utilizacdo de Recursos Hidricos (CFURH), aplicavel as usinas hidrelétricas.
Conforme determina a legislacdo, municipios e estados recebem 45%, cada um, do total desse recurso — e a Unido

fica com os 10% restantes.

A base para o rateio é fixada de acordo com o percentual de area alagada em cada municipio. Em 2020, a ENGIE

Brasil Energia pagou R$ 87,5 milhées em royalties. O valor exato destinado a cada um dos mais de 70 municipios que

receberam essas compensacoes pode ser consultado aqui.

Apoio ao voluntariado

A ENGIE Brasil Energia realiza desde
2018 a campanha “Energia Voluntaria”
que incentiva a doacdo de Imposto de
Renda devido dos colaboradores a
projetos sociais como centros cultu-
rais, creches, orfanatos, hospitais ou
lares de idosos. A Companhia fornece
apoio consultivo para efetivar as doa-
coes. Outro viés importante da inicia-
tiva estd no engajamento dos doadores
em relacao aos projetos beneficiados

e suas causas sociais. A campanha de
2020 contou com a participacao de
52 colaboradores, gerando doacoes
da ordem de R$ 100 mil.

De forma analoga, foram realiza-
das trés campanhas de incentivo a
doacdo de colaboradores a entida-
des do entorno das operacoes da
Companhia, a fim de apoiar as pes-
soas mais impactadas pela Covid-19,

especialmente com a aquisicao de
cestas basicas, EPIs e itens de higiene
e limpeza. Na primeira campanha,
a Companhia dobrou o valor doado
pelos colaboradores. Qutras duas
rodadas semelhantes foram realizadas,
em que o valor doado pelas equipes foi
triplicado. Ao todo, foram arrecadados
R$ 563 mil, considerando 1.528 doa-
cOes de colaboradores e a participacao
da ENGIE Brasil Energia.
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http://www2.aneel.gov.br/aplicacoes/cmpf/gerencial/

Projetos em destaque

Impulso ao
associativismo

A partir de um programa inovador de
assisténcia técnica, desenvolvido pela
ENGIE Brasil Energia, familias remane-
jadas pela implantacao da Usina Hidrelé-
trica Sao Salvador fizeram do associa-
tivismo a base da retomada de suas
atividades socioeconémicas, engajando
produtores locais em parcerias dedicadas
a agricultura sustentavel e ao combate a
fome. Em desenvolvimento desde 2009,
a iniciativa se destaca pela aplicacao de
um novo modelo de assisténcia as fami-
lias autorreassentadas, que optam por
mais autonomia, podendo ser replicado
em diferentes contextos.

O primeiro passo para viabilizar a pros-
peridade das familias no campo foi ofe-
recer assisténcia técnica, a fim de orien-
tar suas atividades socioecondémicas no
novo local de moradia. Considerando o

perfil desses nucleos familiares, os quais
anteriormente se dedicavam a producao
de subsisténcia, o foco inicial da assis-
téncia estava na transmissao de conhe-
cimento sobre técnicas produtivas, com
forte apelo educativo.

A fim de criar condicoes para que as fami-
lias progredissem no novo contexto, de
forma sustentavel, a ENGIE Brasil Ener-
gia estimulou o associativismo, como
mecanismo para unir esforcos, potencia-
lizar resultados e compartilhar beneficios.
Assim nasceu a Associacao dos Agricul-
tores Familias e Produtores Artesanais de
Palmeirépolis e Regido (AFAP), em 2011, a
primeira entidade do género formada por
esse publico no Brasil. Em 2020, 70 fami-
lias da comunidade integravam a AFAP.

Com a constituicao da Associacdo e 0 apoio
da ENGIE Brasil Energia, foi possivel criar
sinergia com outros atores da sociedade
para a realizacdo de diversas parcerias.

Um destaque nesse sentido foi a inte-
gracao da AFAP ao Programa de Aquisi-
cdo de Alimentos (PAA) — mecanismo de
negociacdo de alimentos produzidos pela
agricultura familiar, destinando-os a insti-
tuicoes publicas e/ou beneficentes, como
creches, hospitais e escolas. Além de via-
bilizar a producao das familias, a aplicacao
do PAA foi ao encontro das necessidades
dos municipios da &rea de abrangéncia da
Usina — todos de pequeno porte e com
grande parcela da populacdo em situa-
cao de vulnerabilidade social. Ao todo,
foram entregues, desde o inicio do pro-
jeto, cerca de 230 toneladas de alimentos

para a regiao.

Avancos na Bahia

Nos municipios de Umburanas e Sento
Sé, na Bahia, a Companhia deu conti-
nuidade aos investimentos para apoio
as comunidades proximas dos Conjuntos
Edlicos Campo Largo | e Il e Umburanas.

Ao todo, desde que comecou a atuar
na regido, a ENGIE Brasil Energia
investiu cerca de R$ 17 milhdes em
projetos socioambientais.

Em 2020, destacaram-se as iniciativas
vinculadas a Campo Largo Il, em implan-
tacdo. Com aporte total de R$ 2 milhoes,
as acoes socioambientais, desenvolvidas
em carater voluntario, buscam estimular
a insercao social e melhorar a qualidade
de vida das comunidades por meio do
acesso a cultura, a educacao, a saude e
a0 esporte, entre outros aspectos.

R$ 1 7 milhdes

investidos em projetos
socioambientais na regido de
Umburanas e Campo Largo.
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Entre os principais projetos desenvol-
vidos no ano esta a construcdo de uma
sede comunitaria em Campo Largo,
que se soma a outras quatro ja cons-
truidas pela Companhia nas comuni-
dades de Federal, Rodoleiro, Gruna
e Barriguda Brasilia. Essa ultima tam-
bém recebeu a quarta Horta Mandala
implantada pela ENGIE Brasil Energia
na regiao, beneficiando 20 familias —
por meio da producao compartilhada
e sustentavel de alimentos.

Além disso, foram dados os primeiros
passos para a execucao, em 2021, do
projeto “Entre Linhas e Agulhas — Cos-
turando Sonhos”, beneficiando, espe-
cialmente, mulheres da comunidade
de Rodoleiro. Além da implantacdo de
um atelié de costura, o projeto prevé a
aquisicao de equipamentos e materiais,
bem como a realizacdo de capacitacao
técnica em parceria com o SESI.

Para promover a formacdo empreende-
dora com o uso das ferramentas digitais,

Horta Mandala implantada pela

ENGIE Brasil Energia na regido,
beneficiando 20 familias.

a Companha, em parceria com a Recode,
vai instalar, na cidade de Umburanas,
um Centro de Empoderamento Digital,
que oferecerd cursos a partir de 2021,
criando oportunidades de aprendizado,
geracao de renda e inclusao social para
a comunidade local.

Capacitacao e
contratacao local

A ENGIE Brasil Energia busca apoiar o
desenvolvimento e qualificacdo de mao
de obra local, especialmente em regides
onde a sua presenca é mais recente,
entendendo que iniciativas dessa natu-
reza geram impacto econémico positivo

na comunidade, ao mesmo tempo em
qgue beneficiam a prépria no estabele-
cimento de relacdes organicas e dura-
douras com os stakeholders locais.

Em 2020, por exemplo, foi finalizado o
curso de Especializacao Técnica em Manu-
tencao e Operacao de Parques Eélicos,
realizado em parceria com o Senai, no
municipio de Jacobina, na Bahia. Iniciado
em outubro de 2019, a especializacao,

com carga horaria de 460 horas, foi pio-

neira na regiao e capacitou profissionais
para atuacao como técnicos nas areas
de Eletrotécnica, Eletromecanica e Ele-
tronica. Para celebrar o momento, a Com-
panhia realizou, no dia 22 de setembro,
uma ceriménia de formatura virtual para
0s 24 egressos da turma — que poderao
atuar em projetos futuros da ENGIE ou
de outras operadoras de parques edlicos,
em franca expansao na regiao.
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Comunidades tradicionais

Respeito e cooperacdo marcam o rela-
cionamento da ENGIE Brasil Energia
com comunidades tradicionais. Em
2020, destaque ao apoio prestado a
Comunidade Remanescente de Qui-
lombolas Rio do Meio, no municipio
de Ivai, no Parang, regido de implan-
tacdo do Sistema de Transmissao Gra-
Iha Azul. Além das acdes emergenciais
de enfrentamento a pandemia, como
a distribuicao de cestas basicas, kits
de higiene, méascaras e material infor-
mativo para combater a disseminacao

do novo coronavirus, a Companhia
desenvolveu uma série de atividades
socioeducativas, adaptadas as restri-
coes impostas pela crise sanitaria.

Em complemento, foi articulada a
doacéo e instalacao de painéis foto-
voltaicos para a serem utilizados na
Usina de Beneficiamento de Man-
dioca da Comunidade, construida
pelo Programa Pro-Rural, da Secreta-
ria da Agricultura e do Abastecimento
do Governo do Parana. O objetivo é
contribuir para a independéncia eco-
ndémica, a inclusdo produtiva e a segu-

ranca alimentar da comunidade — que
tem o grupo de beneficiamento da
mandioca composto por 15 mulheres.

Projeto Novo Estado

Na &rea de implantacdo do Sistema de
Transmissao Novo Estado, na Regido
Norte do Brasil, foi intensificado o dia-
logo com as comunidades locais, a fim
de esclarecer etapas e impactos das
obras em cada municipio envolvido.
Essas interacdes contribuiram, entre
outros aspectos, para a identificacdo
das demandas de apoio, orientando o
investimento social privado a ser rea-
lizado pela ENGIE Brasil Energia nos
proximos anos.

Em 2020, o sistema de gestdo de
stakeholders no ambito do projeto foi
aprimorado. Alinhada as diretrizes
corporativas de relacionamento com
partes interessadas, a metodologia
desenvolvida faz a gestdo das intera-
coes tanto com organizacdes quanto

com individuos. As informacdes sdao
sistematizadas com o uso de ferra-
mentas tecnologicas como GIS e Bl —
e a geoespacializacao possibilita gerar
mapas de calor e visualizar regioes
que demandam mais atencdo. Assim,
planos de acdo especificos para cada
demanda identificada sdo elaborados
e executados, com dados disponibili-
zados as equipes em uma plataforma
web, que facilita a definicao de estra-
tégias e apoia o processo de tomada

de decisao.
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Fornecedores

e [GRI 102-9; 102-10; 103-1; 103-2; 103-3; 205-1; 308-1; 308-2; 414-1; 414-2]

[Metas da Agenda 2030: 8.7, 8.8]

. creditamos que exercer in-

fluéncia positiva sobre a
cadeia de valor da Compa-
nhia € uma das formas de
disseminar boas praticas de sustenta-
bilidade. Assim, buscamos aperfeicoar
continuamente a andlise socioambien-
tal de fornecedores e prestadores de
servicos — ao final de 2020, esse gru-

po somava 3.155 empresas.

Um dos direcionadores dessa evolucao foi a politica de Due Diligence ENGIE, criada
pelo Grupo para atender & legislacdo francesa, que exige medidas para prevenir a
corrupcao e detectar danos ao meio ambiente, a salide ou aos direitos humanos em
toda a cadeia de valor das empresas. Somada as ja consolidadas Politicas de Gestao
Sustentavel, de Direitos Humanos e o Cédigo de Etica da Companhia, essa diretriz

orienta os relacionamentos com parceiros comerciais.

T4 Objetivos nao financeiros 2030
=7 relativos a fornecedores

Globalmente, o Grupo ENGIE incluiu entre os compromissos firmados para
alcance até 2030, dois relacionados a ampliacdo de requisitos de sustenta-
bilidade aplicaveis a cadeia de fornecedores:

e Atingimento de 100%, até 2030, do indice de compras responsaveis
(excluida a aquisicdo de energia), que envolvem assessments
socioambientais e compras inclusivas.

e Atingimento de 100%, até 2030, de fornecedores preferenciais
certificados por compromissos Science Based Targets (SBT).

Avaliacao de
fornecedores

O processo de due diligence da ENGIE
Brasil Energia conta com uma ferra-
menta de big data, automatizada, que
possibilita a analise de mais de 238
critérios aplicaveis a fornecedores.
Entre esses critérios estdo pendéncias
da empresa e dos socios em cadastros
nacionais, status de licenciamentos,
autuacoes ou embargos ambientais,
associacoes ao trabalho escravo, pro-
cessos judiciais ou fortes suspeitas
relacionados a corrupcao, conflito de
interesse e lavagem de dinheiro, vinculo
a pessoa politicamente exposta, cédigo
de conduta ou de ética e de politica de
direitos humanos.
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Sempre que necessario, é realizado um
segundo nivel de due diligence, mais
criterioso e aprofundado em aspectos
identificados como suspeitos ou nao
atendidos. Ao longo de 2020, toda a
base de fornecedores categorizada da
Companhia — cerca de 3,2 mil empre-
sas (incluindo 799 novos fornecedo-
res) — foi analisada trimestralmente no
processo de Nivel 1, diminuindo riscos
de envolvimento com fornecedores
ndo alinhados aos valores e compro-
missos da Companhia — essa analise
nao incluiu os fornecedores da ENGIE
Geracao Solar Distribuida (EGSD).

Nao foram registrados, em 2020, acor-
dos de melhorias ou encerramento de
relacionamento em decorréncia de ava-
liacOes realizadas.

Contratos em andamento

Quando selecionados para contrata-
cao, os fornecedores homologados
na(s) etapa(s) de due diligence passam
por analises documentais especifi-
cas — pratica adotada em 100% dos
contratos de servicos de longo prazo,
classificados como de alto risco para a
Companhia. Também ha o controle de
requisitos adicionais obrigatérios para
fornecimentos ou prestacoes de servi-
cos especificos, considerados criticos.

OEO:lO

238

critérios socioambientais e éticos de

fornecedores sio avaliados trimestralmente,

por meio da ferramenta de big data.

Todos os documentos de apresenta-
cao obrigatéria para a prestacao ou
fornecimento sdo descritos tanto no
processo de negociacao quanto nos
contratos entre as partes. Assim, 0s
fornecedores admitem concordancia
com as Politicas e valores da ENGIE,
especialmente os relacionados a Direi-
tos Humanos, Etica e Compliance.

As prestacoes de servicos que envol-
vem colaboradores das empre-
sas contratadas nas instalacdes da
ENGIE contam com uma reunido de
integracdo que envolve 100% dos
colaboradores terceirizados. Nes-
ses treinamentos, sdo enfatizados os
procedimentos de seguranca, além de
cuidados socioambientais aplicaveis a
execucao de todas as atividades.

Uma vez iniciado o contrato, andlises
periddicas sdo realizadas para avaliar o

desempenho do fornecedor em rela-
cdo a critérios pré-estabelecidos. Entre
os aspectos verificados, especialmente
para servicos criticos, estdo qualidade;
seguranca, medicina e higiene do tra-
balho; meio ambiente; responsabili-
dade social; melhorias/inovacoes apli-
cadas ou sugeridas durante os servicos
e questoes administrativas e legais.

Caso o desempenho do fornecedor ndo
atinja os niveis acordados em algum
desses aspectos, planos de acdo sao
desenvolvidos em conjunto para ajus-
tes. Contudo, se a execucdo do plano
nao se mostre efetiva, pode haver res-
cisao contratual.
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Clientes

e [GRI G4-EU3]

mpresas de diferentes segmentos industriais, comerciais e de servicos formam a

base de clientes da Companhia no Mercado Livre de Energia. Com relacionamen-
tos pautados por ética e geracao de valor compartilhado, mantivemos, em 2020,
contratos com 720 clientes livres, um avanco de 15,9% na comparacao com 2019.

Evolucao do nimero de consumidores livres?

720
621
515
280
228 I

2016 2017 2018 2019 2020

B Nuamero de consumidores livres

=®= \/olume contratado para consumidores livres (MWm)

1. Desconsiderando operagdes de trading

1 63 Unidades Consumidoras

° em fornecimento em 2020
o Market share em 2020

13 /o (em relagdo ao total de Energia livre)

25.766 GWh

De energia vendidos para
consumidores livres em 2020

67,2 NPS <55

92,5 CSI (e

Entre os destaques do ano, esta o lan-
camento do Energy Place, canal digital
criado pela Companhia para propor-
cionar mais conveniéncia, facilidade e
confiabilidade aos agentes do Mercado
Livre de Energia. A iniciativa representa
mais um passo importante da empresa
para estender aos clientes os benefi-
cios da digitalizacdo, acompanhando o
movimento acelerado internamente.

A plataforma oferece a compra de ener-
gia para fechamento de més, ampliada a
todos os agentes do Mercado Livre, de
forma 100% digital. Além desse e-com-
merce de energia, oferece a gestoras e
clientes da ENGIE informacoes importan-
tes para o gerenciamento dos contratos:
histérico de consumo, dados segmentados
por unidades consumidoras e garantias
financeiras, entre outros aspectos rele-
vantes. Também funciona como um canal

de relacionamento e atendimento digital,
com abertura de chamados para interacdo
direta com os especialistas da Companhia.

Em 2020 também foi lancado o E-co-
nomiza, solucio dedicada a facilitar o
ingresso de pequenas e médias empresas
(com consumo de até 1 MWm) no Mer-
cado Livre de Energia. Com essa solucao,
todo o processo operacional da migracao,
bem como a gestao da conta de energia,
¢ realizado por especialistas da ENGIE
Brasil Energia. Outra vantagem esta na
possibilidade de adquirir energia a partir
de fontes renovaveis, o que agrega sus-
tentabilidade as operacoes do cliente.

Mais detalhes sobre o perfil da carteira e
as solucoes oferecidas para nossos clien-
tes podem ser encontradas no tépico
Dinamismo comercial e na gestao de port-
félio no capitulo “Contexto e estratégia”
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https://www.energyplace.com.br/

Investidores

ano de 2020 deu se-
guéncia ao crescimen-
to exponencial da base
ENGIE,
uma tendéncia registrada nos Ultimos

acionaria  da

anos. Ao final de dezembro, a Com-
panhia contava com mais de 208 mil
investidores, ante os 99 mil de 2019
(aumento de 109,2%) e 32 mil de 2018
— um reflexo, também, do crescimen-
to do numero de investidores, espe-
cialmente pessoas fisicas, registrado
pelo mercado acionario brasileiro.

Marca do relacionamento com esse
stakeholder, a transparéncia ¢ assegu-
rada por meio da divulgacao tempestiva
de informacoes pelo website de Relacdes
com Investidores, e-mails alerta e tele e
video conferéncias para tratar de even-
tos relevantes, como o sucesso no leildo
de transmissdo de energia e a aquisicao
de participacao na TAG. Adicionalmente,

asseguramos a disseminacao de informa-
coes confidveis por meio de canais ofi-
Ciais de comunicacdo — como 0s repo-
sitorios da B3 e da Comissao de Valores
Mobilidrios (CVM) — | que disponibilizam
para livre acesso materiais como:

e Fatos Relevantes;

e Avisos aos Acionistas;

e Comunicados ao Mercado;

e Relatérios Trimestrais de
Desempenho e apresentacoes
de resultado;

e Relatério da Administracao e
Demonstracoes Financeiras; e

e Relatério de Sustentabilidade.

Também acessivel via website, o canal
“Fale com o RI” permite o contato

direto com nosso time de Relaciona-
mento — em 2020, foram 883 aten-
dimentos realizados, ante 707 em
2019. Alinteracdo se fortalece com a

promocao de video e teleconferéncias
de apresentacao dos resultados e reu-
nides com analistas de mercado. Em
relacdo a 2020, destacam-se:

w

285 instituicoes e analistas atendidos
via conferéncias (presenciais, tele e
video) e non-deal roadshows.

»

1.966 expectadores em tele e video-
conferéncias de resultados — a partir do
terceiro trimestre de 2020 a divulgacao
dos resultados passaram a ser transmiti-
das por videoconferéncia, em substituicdo
as tradicionais teleconferéncias.

»

45 expectadores na Conferéncia Anual
promovida pela Associacdo dos Analistas
e Profissionais de Investimento do
Mercado de Capitais (Apimec).

Promovemos também em 2020 o
evento “Mercados de Eletricidade —
Como projetar e extrair performance”,
voltado para troca de experiéncias e
incentivo a maior capacitacdo de ana-
listas do setor para que possam apro-
fundar a analise de conceitos e avancos
potenciais do setor elétrico brasileiro.

Em relacdo a Assembleias de Acionis-
tas, a Companhia oferece, também no
website, canais e esclarecimentos refe-
rentes a participacdo remota, por meio
do voto a distancia, conforme a Instru-
cdo 561 da CVM. H4, ainda, um canal de
comunicacao especifico para que acio-
nistas encaminhem sugestoes de assun-
tos a serem submetidos a Assembleias.

)
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https://www.engie.com.br/investidores/fale-com-ri/

JJ=4 Pordentro
Lﬂ da ENGIE

Adaptado para o formato digital,
a edicao 2020 do “Por dentro da
ENGIE”, encontro anual dedicado a
investidores e analistas de mercado,
foi realizada no dia 11 de dezembro.

visualizacoes na
transmissao ao vivo, sendo
102 delas de investidores
institucionais.

Com transmisséo ao vivo e aberta,
pelo YouTube, o evento abor-
dou a evolucédo dos negodcios e o
posicionamento estratégico da
Companhia frente as tendéncias
e mudancas regulatorias do setor.
Assim, permitiu ao investidor
aprofundar o conhecimento sobre
as operacoes e ter contato, mesmo
que virtualmente, com membros
da Alta Administracao.

Ao todo, foram cerca de 350 visua-
lizacoes, sendo 102 delas de inves-
tidores institucionais.

O video do evento, e as apresen-
tacoes realizadas ao longo do dia,
estdo disponiveis clicando aqui.

Dialogo aberto,
diverso e digital

Oferecer informacédo relevante, qualifi-
cada e estratégica a um publico diverso
— desde quem ajuda a construir a
empresa, no dia a dia, até aqueles que
se interessam mais pelos mercados nos
quais 0s negocios sao desenvolvidos.
Foi a partir desse desafio que a ENGIE
colocou em curso, ao longo de 2020,
uma série de iniciativas dedicadas a for-

talecer o diadlogo com stakeholders.

Em um ano marcado pela digitaliza-
cao, a producao de informacoes sobre
as atividades da empresa e seus seg-
mentos de atuacdo ganhou diferentes
formatos. Aos interessados em temas
corporativos, a ENGIE Brasil passou a
oferecer um newsletter mensal, em

substituicdo a revista Boas Novas,
com matérias relacionadas aos nego-
cios e projetos que desenvolve, além

de praticas de gestdo e sustentabili-
dade, entre outros temas.

Ultrapassando as fronteiras do préprio
negocio, a Companhia inovou ao lancar
o hub de noticias Além da Energia, um

projeto de Brand Publishing que tem por
objetivo produzir e distribuir contetidos
curados e originais, de carater jornalis-
tico, relacionados a transicdo energética,
energia renovavel e cidades inteligentes.
Ao difundir de forma ampla os conceitos
e tendéncias sobre o tema, a plataforma
busca acelerar essa transicao, conforme
objetivo estratégico da ENGIE.

Os contelidos em texto oferecidos pelo
portal de noticias se somam a produ-
cao audiovisual que oferece webinars,
podcasts e videocasts disponiveis em
diferentes plataformas digitais.
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https://browserclient.twixlmedia.com/a48582a962db8fec365178a55dd09d36/news-engie
https://www.alemdaenergia.com.br/
https://www.youtube.com/watch?v=nKP0FUvdA_I
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Objetivos nao financeiros globais ENGIE relacionados ao Planeta AN
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conservacao de araucarias no Parana Hidrelétrica Miranda, em Minas Gerais
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respeito ao Planeta, as-

sim como as pessoas, €

um compromisso refleti-

do nos objetivos nado fi-
nanceiros da ENGIE — que orientam
a estratégia corporativa para além dos
aspectos econémicos.

Além de trabalhar para acelerar a transicao
rumo a economia de carbono neutro —
tanto nas proprias operacoes quanto em
clientes e comunidades onde esta inserida
— a Companhia se empenha em condu-
Zir questoes socioambientais de forma
responsavel e proativa, atuando em total
conformidade com legislacao e desenvol-
vendo acoes voluntarias que contribuam
para o desenvolvimento sustentavel.

Nesse sentido, estamos comprometidos
com o atendimento irrestrito a legislacao
ambiental, de modo que os empreendi-
mentos, tanto nas fases de implantacao
quanto de operacdo, sado submetidos a
avaliacoes rigorosas quanto aos impac-
tos causados no ecossistema.

Tais avaliacoes sdo amparadas por estudos
aprofundados, conduzidos por especialis-
tas em cada tema, e devidamente valida-
dos pelos orgaos ambientais competentes
— um pré-requisito para obtencdo e manu-
tencdo das licencas exigidas. Em comple-
mento as atividades realizadas para asse-
gurar a conformidade legal, a Companhia
desenvolve uma série de iniciativas volunta-
rias com foco na conservacao dos recursos
naturais e na minimizagao de impactos ao
meio ambiente e as comunidades.

Para o alcance dos objetivos e metas
ambientais corporativas, diversos indica-
dores de desempenho e conformidade
sdo regularmente monitorados por meio
do Sistema Integrado de Gestéo (SIG), tais
como emissoes de gases de efeito estufa,
gestao da dgua e efluentes, residuos e
manejo da fauna e flora. A fim de melhorar
continuamente nosso desempenho, sao
estabelecidas metas anuais para todos os
empreendimentos, considerando os aspec-
tos mais relevantes em relacdo a impactos
e uso de recursos.

JJ=) Licencas

2% renovadas

Em 2020, foram renovadas as Licencas de Operacao (LO) dos
seguintes empreendimentos:

e Conjunto Edlico Trairi, no Ceara
a) Central Edlica Mundau
Data da renovacdo: 20/11/2020. | Validade: Seis (6) anos.
b) Central Edlica Santa Ménica
Data da renovacdo: 02/09/2020. | Validade: Dez (10) anos.

e Usina Edlica Tubarao, em Santa Catarina
Data da renovacdo: 23/04/2020. | Validade: Quatro (4) anos.

e Captacio, Aducio e Tratamento de Agua para Abastecimento
Industrial na Unidade de Cogeracao Lages, em Santa Catarina
Data da renovacdo: 20/04/2020. | Validade: Quatro (4) anos.

e Linha de Transmissao de 138 kV da PCH José Gelazio da Rocha,
no Mato Grosso
Data da renovacéo: 21/07/2020. | Validade: Cinco (5) anos.

e Usina Termelétrica Pampa Sul, no Rio Grande do Sul
Data da renovacao: 04/02/2020. | Validade: Cinco (5) anos.
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Status das metas ambientais 2020, por Usina: s 3 - & SN 4 A

Total de metas Atendidas Nao atendidas
Complexo Termelétrico Jorge Lacerda (75%) 8 6 2
Usina Hidrelétrica Cana Brava (43%) 7 3 4
Usina Hidrelétrica Estreito (43%) 7 3 4
Usina Hidrelétrica Ita (60%) 5 3 2
Apresentacdo
Usina Hidrelétrica Machadinho (50%) 6 3 3
Usina Hidrelétrica Passo Fundo (67%) 6 4 2 y's i | 1R 1 )
4 . ’ Ui A Companhia
Usina Hidrelétrica Ponte de Pedra (75%) 8 6 2
2
Usina Hidrelétrica Sdo Salvador (37,5%) 8 3 5 Governanca
. . i - corporativa
Usina Hidrelétrica Salto Osério (43%) 7 3 4
Usina Hidrelétrica Salto Santiago (71%) 7 5 2 7 TRl A . v =
( ' i . i’ Contexto e
Usina Hidrelétrica Miranda (43%) 7 3 4 a4 estrategia
Usina Hidrelétrica Jaguara (29%) 7 2 5 / 1 s 4
A ; Performance
. . . i [ al 5
Entre os destaques de 2020 relacionados ao tema estdo encaminhamento do Plano : A -7 Pessoas
Ambiental de Conservacdo e Uso do Entorno do Reservatdrio (Pacuera) da Usina 6
Hidrelétrica Cana Brava, em Goias, e a aprovacao, pelo Instituto Nacional do Meio : ] ' i : o Planeta

Ambiente (Ibama), do Plano da Usina Hidrelétrica It4, em Santa Catarina, apresentado

B y \ Y ’-.;- 7
a0 6rgao em 2019. - LI i .. : Ureigicric




Biodiversidade

e [GR| 103-1; 103-2; 103-3; 304-1; 304-3]
[Metas da Agenda 2030: 2.5, 15.5, 15.8, 15.A]

fim de reduzir o impacto de suas operacoes sobre a biodiversidade das

regides onde atua, a ENGIE Brasil Energia desenvolve uma série de pro-
gramas e projetos ambientais. As acdes executadas no ambito desses
programas sao dimensionadas conforme o estagio de maturidade de
cada empreendimento, bem como o estado de conservacdo do ecossistema local.

Empreendimentos
em implantacao

A gestdo da biodiversidade figura como um dos principais desafios a implantacdo
de um empreendimento, seja de geracao ou de transmissao de energia. Para evitar
eventos ambientais criticos nessa etapa, a Companhia executa uma série de acoes
preventivas, que vao desde o mapeamento da condicao anterior a implantacao até
a execucao de planos de mitigacdo ou manejo. Todas essas atividades sdo desenvol-
vidas com a anuéncia das autoridades licenciadoras.
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Sistemas de Transmissao Gralha Azul

O licenciamento ambiental do pro-
jeto foi concedido e aprovado pelo
Instituto Agua e Terra (IAT) do
Parana. O Sistema de Transmissdo
Gralha Azul também conta com as
autorizacoes e anuéncias da Funda-
cao Cultural Palmares (FCP), Fun-
dacdo Nacional do Indio (Funai),
Instituto do Patrimoénio Histdérico e
Artistico Nacional (Iphan), Coorde-
nacao Estadual do Patriménio His-
torico e Artistico (CEPHA), além de
todos os municipios interceptados e
demais 6rgdos competentes.

O tracado da linha de transmisséo, de
aproximadamente mil quildmetros de
extensdo e faixa de servidao minima
de 60 metros, passa por 27 munici-
pios e aproximadamente 2,4 mil pro-
priedades. Aproximadamente 67% da
area de influéncia direta é ocupada
por pastagens ou agricultura — onde
novos impactos a biodiversidade,

além dos ja existentes, sdo minimos
— e 31% ¢é ocupado por vegetacao.
Como efeitos mais significativos rela-
cionados ao empreendimento estdo
o aumento nos niveis de campos elé-
tricos e magnéticos, a fragmentacao
e alteracdo de habitats, a reducado da
cobertura vegetal e eventuais aciden-
tes com espécies de fauna, especial-
mente no periodo de implantacéo.

Diversas acoes sdo realizadas para
mitigar tais impactos, como a preser-
vacao de espécies arboreas nativas,
a limitacdo da supressdo de vege-
tacao a largura estritamente neces-
saria a implantacdo, o acompanha-
mento técnico e a orientacdo para o
desenvolvimento das atividades do
Programa de Reposicao Florestal. O
monitoramento desses e de outros
impactos permanecem durante todo
o periodo da obra, e alguns se esten-
dem & fase operacional.

Supressao controlada
A supressao vegetal, quando necesséria, é previamente planejada e devidamente

autorizada pelos orgaos responsaveis, em total conformidade com as leis vigentes.
Toda perda de vegetacdo, bem como demais impactos que possam vir a ocorrer com
as atividades de implantacdo dos empreendimentos, vem sendo controlada, minimi-
zada, mitigada ou compensada por meio de programas ambientais, cuja execucao e
resultados sao devidamente reportados aos drgdos competentes.
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Em complemento, o projeto incluiu uma série de esforcos para minimizar a supres-
sao vegetal, tais como o alteamento das torres para evitar a retirada de arvores, o uso
apenas de torres autoportantes em areas de vegetacao nativa e o desvio de areas de
preservacao (como Reservas Particulares do Patriménio Natural e Unidades de Con-
servacao), nlcleos urbanos e turisticos consolidados, comunidades tradicionais (como
terras indigenas), entre outros cuidados.

[T/ Parceria para
_JJ conservacao

A fim de promover a conservacao da araucaria, espécie nativa presente na area de
implantacao do Sistema de Transmissdo Gralha Azul, a ENGIE Brasil Energia firmou,
em 2020, uma parceria com a Embrapa Florestas (Empresa Brasileira de Pesquisas
Agropecuérias). O foco da parceria é o fortalecimento do banco de sementes (ger-
moplasma) de araucéria mantido pela Embrapa, que se somaré a criacdo de uma
rede de referéncia no tema, envolvendo familias de produtores rurais. A Companhia
investiu cerca de R$ 520 mil no projeto, que terd sua etapa inicial desenvolvida nos
proximos trés anos.

Sistema de Transmissao Novo Estado

As Linhas de Transmissao do Projeto Novo
Estado totalizam aproximadamente 1,8 mil
quildmetros e foram tracadas desviando,
sempre que possivel, de dreas mais sensi-
veis — nao interferindo em Unidades de
Conservacao, terras indigenas e comu-
nidades quilombolas. Cavidades identifi-
cadas em prospeccoes espeleologicas, a
maior parte delas classificadas como de
baixa relevancia, estao sendo preservadas.

programas e subprogramas
ambientais estio sendo implantados
para reduzir, controlar e compensar
os impactos ambientais.

O projeto considerou ainda, quando
aplicavel, o uso de torres autoportan-
tes em areas de fragmentos florestais
que nao puderam ser desviados, em
locais com alta densidade de espécies
ameacadas e protegidas por lei e em
pontos com ocorréncia de vegetacao
secundaria em estagio médio e avan-
cado de regeneracéo.

Para reduzir, controlar e compensar
0s impactos ambientais estao sendo
implantados 21 programas e subprogra-
mas ambientais. Entre as acoes previstas
e ja executadas estdo monitoramento e
resgate de flora e fauna, prospeccao e
resgate arqueolégico, prospeccao espe-
leoldgica, educacao ambiental, supervi-
sao da construcao, comunicacao social,
recuperacao de areas degradadas, gestao
ambiental e plano de acao para o controle
da malaria, entre outros aspectos.
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Conjunto Edlico Campo Largo Il

Os impactos a biodiversidade relaciona-
dos a implantacdo dos Conjuntos Edlicos
na regido baiana possuem uma abrangén-
cia geografica relativamente limitada,
com destaque para a supressdo vegetal
das &reas ocupadas por aerogeradores,
instalacoes administrativas, canteiro de
obras e vias de acesso, tanto internas
quanto externas aos Conjuntos, e os
consequentes efeitos sobre a fauna. Ha
também o risco potencial ao patriménio
arqueologico, bastante presente no local.

130

pés de Licuri foram
transplantados em trechos de
supressao vegetal para outras
areas do empreendimento.

O parque esta localizado em uma rota
de aves migratorias, a Rota Nordeste,
conforme Relatorio Anual do Centro
Nacional de Pesquisa e Conservacao
de Aves Silvestres (Cemave)'. Nesse
sentido, a Companhia realiza o monito-
ramento de avifauna e de carcacas, con-
forme exigido pelo processo de licencia-
mento ambiental e, até o momento, ndo
detectou nenhum incidente envolvendo
colisdo de aves de qualquer espécie na
operacao de seus aerogeradores.

Assim, os impactos ao ecossistema local
foram gerenciados por meio dos Progra-
mas de Preservacdo da area de Reserva
Legal, de Monitoramento, Afugenta-
mento e Resgate de Fauna e de Recu-
peracdo de Areas Degradadas (majorita-
riamente dos canteiros de obras), entre
outros, realizando medidas compensato-
rias sempre que necessario. Exemplo des-
sas medidas foi a criacdo de um viveiro
de mais de 70 espécies nativas, com

! Pertencente ao Instituto Chico Mendes de Conservacédo da Biodiversidade (ICMBio).

destaque para o Licuri (Syagrus coronata).
Em 2020 foi realizado o transplante de
130 pés de Licurilocalizados em trechos
de supressao vegetal para outras areas do
empreendimento. Esta prevista a com-
pensacao de, no minimo, 15 mudas para
cada individuo dessa espécie que precisar
ser suprimido, sendo estimado o plantio
de 12 mil mudas.

Cabe destacar que os Conjuntos Edli-
cos sao vizinhos ao Parque Nacional do
Bogueirdo da Onca e estdo inseridos na
Area de Preservacdo Ambiental (APA)
de mesmo nome, um dos maiores e
mais conservados remanescentes da
Caatinga — representa um importante
abrigo e zona de reproducao para diver-
sas espécies da fauna e flora da regiao
e, portanto, de extrema importancia
bioldgica. A Companhia estuda formas
de, em parceria com stakeholders locais
e nacionais, ampliar as medidas de pre-
servacdo do Parque e de seu entorno.
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2020

Empreendimentos
em operacao

— 10 parametros analisados 9 : . " R /DL}

Em desenvolvimento desde 2016, o
projeto Matriz Biodiversidade tem
como principais objetivos o direcio-
namento de investimentos na area, a
compatibilizacdo de condicionantes
ambientais com acdes prioritarias de
conservacdo, o aprimoramento dos
indicadores de desempenho e a poten-
cializacdo do impacto positivo sobre
atributos ambientais ameacados.

Em 2020, os resultados do aprofun-
damento dos estudos ambientais em
empreendimentos-piloto — a Usina
Hidrelétrica Salto Osorio, no Parana,
e o Conjunto Edlico Campo Largo, na
Bahia — permitiram o desenvolvimento
de acoes prioritarias e a identificacao
de stakeholders estratégicos a engajar
para conservacao da biodiversidade
nas regides onde estdo inseridos.
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Important bird
and
biodiversity
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MUNDIAL DA
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de conservacao da biodiversidade
Areas (politicas publicas, licenciamento,
Prioritarias unidades de conservacio)

—= 8 parametros incidentes @ Ferramenta para direcionar estratégias

As operagoes da Companhia 10 com alto % de sobreposicéo.

estdo sobrepostas a L2 Tl el 0N
| | I I |
100%

Considerando o entorno: B e Ala

0 Muito Alta
divididas em 4 classes de

Alta

Pouco Conhecida

mais citadas nas regides do parque gerador:

Criacao de Unidades Criacao de Mosaicos e
de Conservacao Corredores Ecoldgicos

O Conjunto Edlico Trairi apresenta alta sobreposicao
com 5 Areas Prioritérias diferentes

Espacos territoriais, incluindo seus
recursos naturais, criados para

Unidadede Preservar diferentes populacées,
conservacio habitats e ecossistemas
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Os empreendimentos da ENGIE Brasil Energia estao proximos a 21 Unidades de Conservacéo.

{‘P 11 Mata Atlantica Q? 2 Caatinga &% 8 Cerrado
Usina Unidade de Conservacéo (UC) Area (ha) UF
Parque Natural Municipal do Apertado 22,43 RS
Ita Pa‘rql,.le Natural Municipal Mata Rio Uruguai 42912 RS
Teixeira Soares
Parque Estadual Fritz Plaumann 733,36 SC
Parque Estadual de Espigdo Alto 1.443,68 RS
Machadinho
Parque Estadual Rio Canoas 571,38 SC
Parque Estadual do Papagaio-Charao 1.023,28 RS
Passo Fundo
Parque Natural Municipal Sagrisa 1.425,00 RS
Salto Santiago = Estacdo Ecolégica Rio dos Touros 356,90 PR
Reserva Particular do Patriménio Natural 1458711 TO
- Serra do Tombador
Sao Salvador
Area de Protecdo Ambiental Pouso Alto 77.274,86 TO
Rondondpolis | Parque Estadual Dom Osério Stoffel 13.068,03 MT
José Gelazio Parque Estadual Dom Osério Stoffel 13.068,03 MT
Area.de Protecdo Ambiental das Dunas da 1.320.88 CE
Trairi L,agomha
Area de Protecdo Ambiental do Estuario do
. ., 9.222,38 CE
Rio Mundau
Parque Estadual de Porto Ferreira 681,42 SP
Ferrari Reserva Particular do Patriménio Natural 11.89 sp
Sitio Kon Tiki ’
Parque Nacional da Chapada das Mesas 16.599,37  MA
Estreito <
Mon.u'mento Natural das Arvores 1801899 TO
Fossilizadas
Jorge Lacerda | Area de Protecio Ambiental da Baleia Franca 8.534,08 SC

[t tem contato com

3 Unidades de Protecao
Integral, 2 delas criadas e
apoiadas pela Companbhia.
Usina Hidrelétrica Ita
Parque Fritz Plaumann
Parque Teixeira Soares

o, i,

PLAUMANN

No entorno do
Complexo Termelétrico
Jorge Lacerda a
Companhia criou o
Parque Ambiental
Encantos do Sul

(50 ha), fruto da
restauracao de um
antigo deposito de
cinzas da Usina.

O projeto também contribui para iden-
tificar os servicos ecossistémicos mais
relevantes as localidades, com foco
em relacoes mais intensas de depen-
déncia, sinergia ou impacto potencial.
Nos dois empreendimentos-piloto,
por exemplo, foram constatados como
relevantes a regulacdo de eroséo e flu-
xos hidricos, a provisao de agua para
abastecimento e dessedentacao, a

regulacdo da qualidade do solo e das
aguas, a recreacao e o turismo, entre
outros servicos.

No futuro, adequadas a disponibilidade
de dados e aos objetivos estratégicos
da ENGIE Brasil Energia, essas infor-
macodes poderdo apoiar a tomada de
decisoes sobre investimentos voltados
a conservacao da biodiversidade.

Zrea de Soltura de Animais Silvestres — RPPN Jacob

Na regiao da Usina Hidrelétrica Miranda, em Minas Gerais, a Companhia é

responsavel pela Reserva Particular de Patriménio Natural (RPPN) Jacob,

com 358 hectares de area do bioma Cerrado. Em 2020, foi estabelecida

uma parceria com o projeto Areas de Soltura de Animais Silvestres (ASAS),

para que a area receba os animais que deixam o Centro de Tratamento e

Reabilitacdo de Animais Silvestres (Cetras) do Estado de Minas Gerais, res-

peitando critérios técnicos relativos a fauna local e a capacidade de suporte.

Geralmente vitimas de trafico ou maus tratos, esses animais sdo capturados

por 6rgdos ambientais e, apos receberem cuidados no Cetras, sdo devolvi-

dos a natureza. O ASAS é uma iniciativa do Ibama e do Instituto Estadual

de Florestas (IEF), com o apoio do Instituto de Pesquisa Waita.
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Ictiofauna e espécies invasoras

A atencdo a ictiofauna nos reservatorios
das usinas hidrelétricas operadas pela
Companhia constitui uma parte fun-
damental do nosso sistema de gestdo
ambiental. Nesse sentido, as atividades
de monitoramento tém dois objetivos
principais: a conservagao da ictiofauna

local e o combate de espécies invasoras.

Em relacdo a espécies invasoras,
destaca-se o projeto em andamento
de Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D) dedicado a estudar a dina-
mica de propagacao do (Limnoperna
fortunei) nos reservatorios das Usinas
Hidrelétricas situadas na cascata do
Rio Uruguai, que também prevé teste
com método biolégico de controle.
O mexilhdo € um molusco de agua
doce de pequeno porte que se fixa
e multiplica em estruturas da Usina,
gerando impactos reais ou potenciais
a operacdo — o0 que aumenta custos
de manutencao, além dos riscos de
desequilibrio ao ecossistema local.

Em outra frente, foi iniciado em 2020
um projeto de P&D, em parceria com
a Universidade Federal do Parana,
para desenvolvimento e aplicacao
de ferramentas genéticas — como
sequenciamento de nova geracao
(next generation sequencing), — que

auxiliem o monitoramento da fauna
de peixes nos reservatoérios. As ati-
vidades iniciais do projeto tém como
foco a regido da Usina Hidrelétrica
Sdo Salvador, no Tocantins.

Também ponto de atencao continua
das equipes de gestao ambiental,
o controle de macrofitas aquaticas
tem o objetivo de atenuar os efeitos
da eutrofizacdo (presenca excessiva
de nutrientes na agua) e impedir seu
desenvolvimento indiscriminado. Esse
trabalho contribui para manter as con-
dicoes de uso multiplo dos reservato-
rios e minimizar impactos a operacao
e a outras espécies.

Ocorréncia na Usina
Hidrelétrica Ponte
de Pedra

No segundo semestre de 2020, ocor-
reu um desligamento inesperado e

intempestivo de duas unidades gera-
doras na Usina Hidrelétrica Ponte
de Pedra. O incidente interrompeu a
geracao de energia por cerca de trés
horas e reduziu a vazao do Rio Cor-
rentes na regido dos municipios de
Sonora (MS) e Itiquira (MT). Embora
tenha sido rapidamente solucionada,
a ocorréncia causou o aprisiona-
mento de peixes da espécie Curimata
(Prochilodus lineatus) em um segmento
do rio. O érgao ambiental licenciador
da Usina foi imediatamente comuni-
cado do incidente, assim como 0s
demais stakeholders locais. Com o
objetivo de avaliar a significancia
desse evento a ictiofauna local, foi
contratada uma consultoria especia-
lizada que, apods andlise, concluiu que
o0 montante de peixes afetados pelo
incidente — cerca de 53 quilogramas
— ndo representou prejuizo relevante
para os estoques pesqueiros ou para
a diversidade regional.
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Estiagem, niveis de
reservatorios e impactos
na ictiofauna

Nas bacias do Rio Iguacu e Rio Uruguai,
a estiagem historica teve como conse-
quéncia a reducdo drastica nos niveis
dos reservatdrios. Em decorréncia,
lagoas se formaram nas areas das Usinas
Hidrelétricas Passo Fundo (RS) e Salto
Santiago (PR), que demandaram acoes
imediatas e coordenadas com equipe
dedicada para resgate de peixes, ao
longo de todo periodo de estiagem. Esse
trabalho permitiu reduzir os impactos a
ictiofauna local.

Doacao e plantio
de mudas

A ENGIE Brasil Energia mantém oito
hortos florestais, que cooperam para
a manutencdo dos biomas das regides
onde estdo inseridos, por meio da pro-
ducdo das mudas de espécies nativas,
doacdo a comunidade e plantio pela
propria Companhia. Além de contri-
buir para a conservacao da biodiversi-
dade, os viveiros tém carater educativo,
pois parte das doacodes sdo realizadas
em eventos promovidos em escolas e
outros ambientes comunitarios.

Ao todo, em 2020 foram mais de
360 mil mudas plantadas ou doadas,
incluindo 2,8 mil araucarias no Parana,
como parte das compensacoes relacio-
nadas a obra de implantacdo do Sistema
de Transmissao Gralha Azul.

360 m

"’ mudas plantadas ou doadas no ano de 2020.
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Agua e efluentes

e [GRI 103-1; 103-2; 103-3; 303-1; 303-2; 303-3; 303-4; 303-5]
[SASB IF-EU-140a.1; IF-EU-140a.2; IF-EU-140a.3]

[Metas da Agenda 2030: 3.9, 6.4]

onservar recursos hidricos,
por meio da manutencao da
qualidade da agua e do con-
sumo racional, € uma meta
continua da gestdao ambiental da EN-
GIE Brasil Energia. Em complemento, a
Companhia integra alguns Comités de
Bacias Hidrograficas nas regioes onde
estd inserida, nos quais delibera, junto a
instituicdes publicas e privadas, sobre o
uso sustentével da dgua pela sociedade.

Nas areas de influéncia das hidrelé-
tricas a conservacao da agua envolve
ainda o uso multiplo do reservatadrio,
disciplinado pela Companhia a partir
do Plano Ambiental de Conservacao e
Uso do Entorno de Reservatérios Arti-
ficiais (Pacuera), instrumento previsto

pela legislacdo para minimizar impactos
negativos das atividades desenvolvidas
na regiao dos empreendimentos.

Também com o objetivo de contribuir
para a conservacao dos recursos hidri-
cos, participamos dos Conselhos Esta-
duais de Recursos Hidricos de Santa
Catarina e do Parana.

Captacao e consumo

Em 2020, considerando todas as fon-
tes de captacéo, o volume total de dgua
utilizado nas operacoes foi de 459,3 mil
ML, um aumento de 7,3% em relacdo ao
ano anterior. Em relacdo ao consumo de
dgua, foram utilizados 9,7 mil ML (+14%)
no mesmo periodo.

Objetivo nao financeiro 2030 — Consumo de agua

O grupo ENGIE estabeleceu, globalmente, o compromisso de
reducdo no consumo de dgua em atividades industriais em 35%
até 2030 — de 93Mm?® em 2019 para 60Mm?® em 2030.

Total de agua retirada

(em ML)
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A elevacdo do consumo esta relacionada a operacao da Usina Termelétrica
Pampa Sul, inaugurada no segundo semestre de 2019. As usinas termelé-
tricas, em geral, sdo responsaveis pela maior parte do consumo de dgua da
Companhia, pois o recurso é utilizado para geracao de vapor e outros pro-
cessos industriais — como arraste de cinzas pesadas das caldeiras. Entre as
medidas tomadas para reducao do consumo, estdo a captacdo da dgua da
chuva e a aplicacao de tecnologias para reuso, minimizando a pressao sobre
as fontes hidricas locais.

Nas hidrelétricas, o uso mais significativo se da no sistema de resfriamento das
unidades geradoras — porém, a 4gua utilizada no processo apenas passa pelo
sistema e retorna ao corpo receptor, com as mesmas caracteristicas que foi
captada — a excecdo da temperatura, que se eleva no processo, mas se mantém
dentro dos padroes estabelecidos pela legislacdo.

Principais riscos relacionados a gestao da agua

Risco potencial Estratégias e praticas para mitigacao

Sistema de Gestao Ambiental certificado conforme a Norma

NBR ISO 14001, com procedimentos de manutencao preventiva,
testes e inspecdes da operacao, sistemas anti-incéndio, bacias de
contencao, sistemas separadores agua-oleo e, em caso de acidente,
o Plano de Atendimento a Emergéncias.

Risco de vazamentos emergenciais de
6leo nas usinas de geracado de energia,
em especial as hidrelétricas, com
potencial de contaminacdo da agua.

Poluicao das aguas dos reservatorios
das usinas hidrelétricas por uso e
ocupacao ilegal das margens dos
reservatorios.

Atuacao das Equipes de Vigilancia Ambiental e Sociopatrimonial
nos reservatoérios e entorno.

A qualidade da dgua descartada pela Companhia também ¢ acompanhada de forma
continua, por meio de analises fisico-quimicas e bioguimicas, a fim de assegu-
rar que retorne aos corpos hidricos com padrdes de descartes compativeis a, no
minimo, os estabelecidos pela legislacao ambiental aplicavel. Além disso, todas as
hidrelétricas desenvolvem o Programa de Monitoramento da Qualidade da Agua
do Reservatoério.

Em 2020, o descarte de 4dgua totalizou 450,6 mil ML, um aumento de 7,8% em relacdo
a 2019, justificado pela operacao da Usina Termelétrica Pampa Sul. Ao longo do ano
ndo ocorreram casos de ndo conformidade associados ao uso da dgua (quantidade,
permissoes, padroes e regulamentos de qualidade).

@Tﬂ Conservacao
EJ] de nascentes

Realizado em parceria com organizacdes governamentais e do terceiro
setor, o Programa de Conservacao de Nascentes contribui para a preser-
vacao de recursos hidricos e a melhoria da qualidade da dgua consumida
pelas comunidades. Desde o inicio do programa, 2.040 nascentes foram
protegidas, 133 somente em 2020, na area de influéncia de 14 usinas ope-
radas pela Companhia.
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Energia

e [GRI 103-1; 103-2;
103-3; 302-1; 302-3]
[Metas da Agenda
2030: 7.3, 9.4]

eguindo nossa Politica de Ges-
tdo Sustentavel, a Companhia
estd comprometida com a ado-
cdo de medidas para a reducao

do consumo de combustiveis fosseis. En-
tre elas, destacam-se o uso preferencial
de automoveis movidos a bicombustiveis,
a contratacdo de servicos de transporte
coletivo para colaboradores da maioria
das usinas e o uso mais intensivo de re-
cursos de videochamada, a fim de evitar
deslocamentos para a realizacdo de reu-
nides — intensificado em 2020 em virtu-
de da pandemia da Covid-19.

O consumo de energia oriunda de
fontes ndo renovaveis teve um acrés-

cimo de 20% no ano, reflexo, espe-
cialmente, do inicio das operacoes da
Usina Termelétrica Pampa Sul. Assim,
foi registrado aumento no total de
energia consumida pela Companhia ao
longo do ano: 70,6 GJ, volume 13,6%
superior ao registrado em 2019.

Consumo de

Energia Total
(GJ)
N <
¥ 9 g
N e N
o 8 )
Ne) i o

2018 2019 2020

Em relacdo ao consumo de eletricidade
da rede, foi registrado, no acumulado do
ano, 270,8 mil GJ, diminuicao de 55%
quando comparado a 2019. As varia-
coes de consumo de energia elétrica
independem das operacoes da Compa-
nhia, estando relacionadas a demanda
do Operador Nacional do Sistema (ONS)
para que as usinas operem em determi-
nados momentos como “compensador
sincrono”, pratica que ajuda a regular a
tensao no Sistema Interligado Nacional
(SIN) e consome energia da rede.

Cabe destacar, ainda, que a partir de
2018, a metodologia de medicao de
consumo de energia pelas usinas foi
alterada: passamos a subtrair do con-
sumo total de energia o volume gerado
pelo proprio empreendimento. Assim, 0
indicador passa a considerar somente a
energia consumida da rede.

Em relacdo ao consumo de combustiveis,
o Complexo Termelétrico Jorge Lacerda,
responsavel por cerca de 63% do consumo

de combustivel pelas usinas termelétricas
da Companhia, é certificado pela NBR ISO
50001. A norma, focada na melhoria con-
tinua do desempenho energético, inclui
aspectos relacionados ao uso eficiente da
energia. Para a manutencao da certifica-
cao, foram estabelecidas diversas acoes
de controle, submetidas periodicamente
a auditorias internas e externas.

Intensidade energética
(GJ consumido/GJ produzido)

0,40
0,56

o
@
o

2018 2019 2020
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Residuos

e [GRI 103-1; 103-2; 103-3;
306-1; 306-2; 306-3]
[SASB IF-EU-150a.1; IF-EU-150a.2]
[Meta da Agenda 2030: 12.5]

. gestao de residuos em todas

as operacoes da ENGIE Bra-

sil Energia busca assegurar

a destinacao final adequada,
bem como aampliacao, sempre que pos-
sivel, dos processos de reciclagem, reu-
SO e recuperacao de materiais. Para ga-
rantir o descarte correto, a Companhia
exige que as empresas contratadas para
coleta e disposicdo de residuos atendam
a legislacao ambiental aplicavel, em es-
pecial a Lei n® 12.305, que regulamenta
a Politica Nacional de Residuos Solidos.

Em 2020, foi iniciada a digitalizacao
desse processo. O sistema de pesagem
de residuos das usinas passou a ser
automatizado, por meio de balancas

digitais que lancam os quantitativos
diretamente para uma base de dados,
compondo o Inventario de Residuos de
cada unidade. A partir de 2021, toda
a gestao de residuos solidos na Com-
panhia terd suporte de um software
especifico, que integra prestadores de
servico em ambito nacional, ampliando
as perspectivas de recuperacao. Além
disso, a digitalizacdo agrega maior
confiabilidade no controle de geracao
e destinacdo, bem como na selecdo de
fornecedores adequados para executar
essas atividades.

Geracao de residuos

Em 2020, a Companhia registrou
aumento de 22,4% no total de resi-
duos gerados. Desse volume, 82,9%
foram recuperados. As cinzas de ter-
melétricas representam a maior parte
de residuos, contudo, quase que sua
totalidade é destinada a industria
cimenteira e a agricultura (cultivo de
cana e florestas plantadas).

Total de residuos
(em toneladas)

1.447.158,45
2.064.882,11
2.526.946,63

2018 2019 2020

Do montante de residuos ndo perigosos,
2.477.991,1 toneladas (98%) correspon-
dem a cinzas da combustao de carvao
das unidades termelétricas. Duas bacias
de cinzas armazenam o residuo extraido
das caldeiras. Os parametros estabeleci-
dos pelas Licencas Ambientais de Opera-
¢do (LAO) sdo monitorados e informados
a0 orgao fiscalizador periodicamente.

Residuos perigosos

Nas operacoes da Companhia, os resi-
duos classificados como perigosos tém
origem em insumos de natureza qui-
mica. Os riscos relacionados a eventuais
vazamentos e acidentes sdo monitorados
por equipes especializadas, devidamente
capacitadas para enfrentar situacoes
de emergéncia. Nas usinas certificadas
conforme a ISO 14001, esse processo e
frequentemente auditado, incluindo as
etapas realizadas por terceiros.

Os residuos perigosos sao armazenados
em locais especificos das Centrais de Resi-
duos, segregados das demais, dispostos
de maneira segura, conforme seu estado
fisico e periculosidade. Residuos liquidos
perigosos como, por exemplo, dleo usado,
sao armazenados em ambientes cober-
tos, ventilados, com acesso restrito, piso
impermeabilizado e sistema de contencdo
para vazamentos emergenciais.
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Emissoes atmosfeéricas

e [GR| 103-1; 103-2; 103-3; 201-2; 305-1; 305-2; 305-3; 305-4]
[SASB IF-EU-110a.1; IF-EU-110a.2; IF-EU-110a.3]
[Metas da Agenda 2030: 7.2, 7.3, 13.2, 13.3]

uiada pelo propdsito de

acelerar a transicdo para

uma economia de carbo-

no neutro, a ENGIE con-
tinua a implementar sua estratégia
para liderar o movimento de descar-
bonizacdo. Além do apoio a clientes
e fornecedores nessa direcao, esse
compromisso implica na gestao asser-
tiva das emissoes geradas por nossas
atividades, de modo a progredir em
nossa propria transicao.

Como parte das acdes previstas na
Politica ENGIE de Gestao Sustenta-
vel, a Companhia realiza um Inven-
tario de Emissoes de Gases de Efeito
Estufa (GEE) periodicamente, com o
objetivo de aperfeicoar suas acoes e
estratégias de mitigacdo e adaptacao.
O documento contabiliza e quantifica
as emissdes com base em conceitos e
diretrizes estabelecidos pelo Programa
Brasileiro do GHG Protocol, sendo
verificado por parte externa indepen-
dente. A consolidacdo dos dados do
Inventario considera as duas aborda-
gens utilizadas pelo Programa: controle
operacional e participacdo societaria.
Para acessar nosso Inventario de Emis-
soes de Gases de Efeito Estufa 2020,
na integra, clique aqui.

Objetivos Globais — Emissoes de Gases de Efeito Estufa

A ENGIE mantém, globalmente, uma série de compromissos e objetivos
relacionados a emissdes de gases de efeito estufa. Os principais sao:

Obijetivo

Emissoes de gases de efeito estufa relacionados a
producio de energia (escopo 1 e 3), em linha com

a trajetdria Science Based Targets (SBT).

Percentual da capacidade de energia renovavel, em
linha com a trajetdria Science Based Targets (SBT).

Tais objetivos sdo compartilhados entre
as unidades operacionais da ENGIE em
todo mundo, de modo que cada uma
contribui com o alcance de diferentes
formas. A ENGIE Brasil Energia assumiu
ha alguns anos o compromisso de venda
ou desmobilizacdo dos seus ultimos
dois ativos nao renovaveis do portfélio:
a Usina Termelétrica Pampa Sul, que
tera o processo de prospeccao de com-
pradores retomado com maior intensi-
dade em 2021, e o Complexo Termelé-
trico Jorge Lacerda, para o qual estdo
sendo estudadas as alternativas viaveis,

Valor referéncia

(ano 2019) Objetivo 2030

80 MtCO,e

43 MtCO, e

27,8% > 58%

considerando impactos e interesses de
diferentes stakeholders. Uma das alterna-
tivas estudadas é o processo de venda
— em fato subsequente aos reportados
nesta publicacdo, a Companhia anun-
ciou, em fevereiro de 2021, que um
proponente conduz uma due diligence
acerca da alienacao do ativo, em um
processo de analise que se estendera,
no minimo, até junho de 2021. Outra
alternativa avaliada é a desmobilizacdo
faseada, em um processo que se inicia-
ria ao final de 2021, com encerramento
projetado para 2025.
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https://www.engie.com.br/uploads/2021/04/Relatorio-Inventario-de-Emissoes-Engie_2020_Portugues.pdf

Créditos de carbono

A ENGIE Brasil Energia conta com dez
projetos de energias renovaveis regis-
trados no Mecanismo de Desenvolvi-
mento Limpo (MDL), o que corresponde
a 49 Usinas, incluindo o Conjunto
Eolico Campo Largo Il, cadastrado em
2020 — ainda ndo gerando créditos no
ano, por se encontrar em fase final de
implantacao. Juntos, todos os projetos
devem gerar em torno de 2,8 milhdes
de créditos de carbono/ano — sem
considerar a Lages Bioenergética, que
ja cumpriu os 10 anos de emissoes de
créditos a que estava habilitada.

Ao adquirir um crédito de carbono, a
beneficidria pode compensar emissoes
do escopo 1, 2 ou 3 de seu inventario de
emissoes, além de agregar outros atri-
butos socioambientais as operacoes.
Adicionalmente ao registro como MDL,
os projetos de energias renovaveis da
Companhia compdem a estrutura de
financiamento de Green Bond do Grupo
ENGIE e, assim, captam recursos de fun-

dos internacionais para a expansao das
fontes renovaveis no Brasil. Dos 9,65
bilhdes de euros captados pela Contro-
ladora em Green Bonds, mais de 1 bilhao
de euros foram destinados a empreen-
dimentos no pais.

I-REC

Os certificados de energia renovavel
(I-RECs - Renewable Energy Contracts)
comprovam que a eletricidade adquirida
pelo cliente é proveniente de fonte de
energia renovavel, podendo ser utilizado
para neutralizar as emissoes do Escopo 2
de seu inventéario de emissdes. A ENGIE
certificou a Usina Hidrelétrica Sdo Salva-
dor como emissora de |-RE. Como cada
MWh de energia gerada equivale a 1
I-Rec, estima-se a geracdo de aproxima-
damente 800 mil I-RECs/ano.

ENGIE-REC

Assim como o I-REC, os ENGIE-REC
comprovam a origem da energia vendida

ao cliente, incluindo os atributos socioam-
bientais relacionados ao empreendi-
mento escolhido pelo comprador — seja
edlico, solar ou hidrelétrico. Em comple-
mento, neutralizam emissoées de Escopo
2. Por ser um contrato bilateral, o limite
de compra é o lastro de energia renovavel
da Companhia ainda ndo certificada.

Desempenho

A Companhia emitiu 5.884.220,76
tCO,e em 2020 na abordagem por
controle operacional, e 5.884.877,62
tCO,e na abordagem por participacao
societaria, conforme apresenta a tabela
a seguir — aumento de 11,3% em rela-
cao ao ano anterior, nas duas aborda-
gens. As emissoes totais da Companhia
seguiam em trajetoria descendente por
cinco anos consecutivos, o que se pode
atribuir, especialmente, a desmobiliza-
cao/venda de trés usinas termelétri-
cas: Charqueadas, Alegrete e William
Arjona. A partir da entrada em opera-
cdo da Usina Termelétrica Pampa Sul, em

meados 2019, as emissoes voltaram a
apresentar trajetdria ascendente, visto
que o empreendimento tem a combustdo
do carvao como fonte de energia. Con-
forme ja relatado, tanto a Usina Termelé-
trica Pampa Sul quanto o Complexo Ter-
melétrico Jorge Lacerda possuem planos
de desmobilizacdo ou venda. Somados,
esses empreendimentos correspondem
a 99,3% das emissées da Companhia —
sendo 73,4% referente a Jorge Lacerda,
e 25,9% relativos a Pampa Sul.

Emissoes totais

(tCO.e)
Controle Participacao
Ano . PP
operacional societaria
2020 5.884.220,76 5.884.877,62
2019 . 5.288.046,07 5.293.110,33
2018 4.367.433,91 4.368.848,15

Os dados referentes a outras emissoes
atmosféricas significativas (NOx, SOx,
Material Particulado) sdo apresentados
no Caderno Complementar.

—
CNGiIC

RELATORIO DE

SUSTENTABILIDADE

2020

A

o
=

Apresentacdo

1

A Companhia

2
Governanca
corporativa

3
Contexto e
estratégia

4

Performance

5
Pessoas

6
Planeta

7

O relatorio

& —>
%/140




Emissoes Diretas
(Escopo 1)

As emissoes diretas da Companhia em
2020 totalizaram 5.853.984,06 tCO.e
na abordagem por controle operacional
e 5.852.774,10 tCO, e na abordagem
por participacao societaria — aumento
de 11,3%, se comparado ao ano ante-
rior. O aumento se deve, majoritaria-
mente, ao inicio de operacdo da Usina
Termelétrica Pampa Sul, que se deu na
metade do ano de 2019 — portanto,
2020 foi o primeiro ano completo de
operacao do empreendimento.

Emissoes diretas — Escopo 1

(tCO,e)
Controle Participacao
Ano . s ss
operacional societaria
2020 5.853.984,06 5.852.774,10
2019 5.260.402,94 5.265.263,89
2018 4.340.467,59 4.341.640,86

Emissoes Indiretas
(Escopo 2)

As emissoes indiretas da Companhia em
2020 totalizaram 14.596,32 tCO.e na
abordagem por controle operacional e
16.459,89 tCO,e na abordagem por par-
ticipacdo societaria, aumento de 13,8%
e 27,9% respectivamente, se comparado
ao ano anterior. As emissdes de GEE
provenientes do consumo de eletrici-
dade estao associadas principalmente,
a operacdo do Complexo Termelétrico
Jorge Lacerda e aos servicos ancilares
prestados pela Companhia ao Sistema
Interligado Nacional (SIN) — servicos
necessarios para equilibrar a tensdo na
rede, exigindo que os geradores funcio-
nem como um motor, consumindo ener-
gia. Trata-se de uma operacao obrigaté-
ria, remunerada, e que ocorre quando ha
excesso de oferta na rede, obedecendo
as determinacdes do Operador Nacional
do Sistema Elétrico (ONS).

Emissoes Indiretas —

Escopo 2
(tCO.e)
Controle Participacao

Ano . P

operacional societaria
2020 14.596,32 16.459,89
2019 12.825,45 12.873,02
2018 11.945,92 12.089,20
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Emissoes de outras
fontes (Escopo 3)

O total de emissdes de outras fontes da
Companhia em 2020 totalizou 15.640,38
tCO,e na abordagem por controle ope-
racional e 15.643,62 tCO,e na aborda-
gem por participacao societaria, aumento
de 21,9% e 21,5% respectivamente, se
comparado ao ano anterior. O Complexo
Termelétrico Jorge Lacerda corresponde,
sozinho, a mais de 80% de tais emissoes,
relacionadas, principalmente, ao trans-
porte de insumos (como dleo diesel) e
residuos, especialmente cinzas.

Emissoes outras fontes —

Intensidade de emissoes

Assim como ocorrido nas emissoes
totais, a intensidade de emissoes
da Companhia (quantidade de CO,
emitido para se gerar 1 MWHh) seguia
em trajetéria descendente por cinco
anos consecutivos, em decorréncia
da venda e desmobilizacdo de ativos
termelétricos. No entanto, o indica-
dor voltou a subir — 34,8% no con-
trole operacional e 38,7% na parti-
Cipacao societéaria, se comparado
a 2019 — em virtude da operacao
da Usina Termelétrica Pampa Sul —
2020 foi o primeiro ano completo de
operacao do ativo.

Escopo 3 Intensidade de emissoes
(tCO,e) (kegCO,e/MWHh)
Controle Participacao Controle Participacao

Ano R s Ano . PR

operacional societaria operacional societaria
2020 15.640,38 15.643,62 2020 256,1 2114
2019 12.825,45 12.873,02 2019 190,0 1524
2018 11.945,92 12.089,20 2018 184,7 145,0
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Perfil do reporte

Engajamentode
stakeholders

Temas relevantes

Sumario de
Conteudo
GRI/SASB

Carta de asseguracao

Pesquisa de Engajamento
com Stakeholders envolveu cerca

de 600 pessoas

em 17 municipios

(realizada antes da pandemia de Covid-19) s

81 disclosures GRI
(Global Reporting Initiative) reportados

12 disclosures SASB

(Sustainability Accounting Standards
Board) reportados

Declaracao

de Verificacao
Bureau Veritas

Temas materiais
centralizados em
4 perspectiva:

(93

Lideranca na
transicao energética

&
®-®

Relacoes integras,
orientadas a prosperidade

7

Consisténcia no
desempenho

&

Gestao
Ambiental
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Perfil do reporte

e [GRI 102-3; 102-45; 102-50; 102-51; 102-52; 102-53; 102-54; 102-56]

esde 2007 a ENGIE Brasil

Energia publica Relato-

rios de Sustentabilidade

orientados pelas diretrizes
da Global Reporting Initiative (GRI), orga-
nizacdo multistakeholder global, sem fins
lucrativos, que sugere topicos, abordagens
e indicadores para garantir a qualidade dos
reportes corporativos, permitindo a compa-
racdo de desempenho entre organizacoes
de diferentes paises. Com base nessas dire-
trizes, esta edicdo traz informacoes sobre o
modelo de negdcios da Companhia e sua es-
trutura de governanca, além de apresentar
dados que refletem o desempenho ambien-
tal, social e econémico, relativas ao periodo
compreendido entre 1 de janeiro e 31 de

dezembro de 2020.

Tais informacdes dizem respeito a ENGIE

Brasil Energia, com sede em Floriandpolis

(SC), e as subsidiarias que integraram a maior
parte de seu faturamento, bem como a maioria de
suas operacoes no periodo, conforme apresen-
tado no Relatdrio de Administracdo e Demons-

tracdes Financeiras 2020.

Este relatério foi elaborado em conformidade
com as Normas GRI: opcdo Essencial, com
verificacdo externa independente — atividade
executada pela BVQI do Brasil Sociedade Certifi-
cadora —, refletindo o compromisso da Compa-
nhia com a transparéncia. Veja a Carta de Asse-
guracao emitida pelos auditores independentes

na pagina 127.

Coordenado pela drea de Relacdo com Inves-
tidores, o processo de elaboracdo do Relatorio
envolve diversas equipes da Companhia, que con-
solidam indicadores e fornecem informacoes e
andlises relacionadas a diferentes perspectivas

do negdcio e sua relacdo com a sustentabilidade.

®|.

Publicacao

Os Relatdrios de Sustentabilidade da ENGIE Brasil Energia sdo publicados anualmente e

podem ser acessados em nosso website. A Ultima edicdo foi publicada em abril de 2020,

referente a 2019. Consideracdes sobre a publicacdo podem ser comunicadas pelo email

ri.orenergia@engie.com.

Engajamento
de stakeholders

e [GRI 102-40; 102-42; 102-43; 102-44; 102-46; 102-47; 102-49; 413-1; 413-2]

Alinhado as diretrizes da GRI, o Relato-
rio de Sustentabilidade da Companhia tem
no engajamento de stakeholders uma etapa
fundamental & definicdo dos temas rele-
vantes a serem abordados na publicacao.
A fim de assegurar que tanto os interesses
da Companhia quanto o de seus diferentes
stakeholders fossem contemplados, esta edicdo
toma como base o processo de engajamento
desenvolvido no segundo semestre de 2019,
do qual participaram cerca de 600 pessoas,
em 17 municipios onde atuamos, em diferen-

tes regides do Brasil.

Por meio de eventos dedicados ao didlogo, chama-
dos de Painéis de Sustentabilidade, representantes
de stakeholders diversos — tais como colaboradores,
fornecedores, comunidades, clientes e érgaos publi-
Cos — registraram suas percepcdes sobre os impactos
das atividades da ENGIE Brasil Energia, elencaram
temas de maior interesse e relevancia e sugeriram
acoes para ampliar a contribuicdo da Companhia
ao desenvolvimento sustentavel. A definicdo dos
stakeholders a serem engajados se deu com base na
frequéncia de contato, bem como na relevancia de
cada grupo para o negocio, conforme orientagbes do

Forum de Sustentabilidade da ENGIE Brasil Energia.
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Localidades onde foram realizados
Painéis de Sustentabilidade em 2019

Estreito (MA)
Trairi (CE)

/—qusu (RN)

J' Palmeiropolis (TO)
.:
® \

Minacu (MG)

o, Sacramento (MG)

Rondonopolis (MT) &
Sonora (MS) &

Quedas do Iguacu (PR)

Rifaina (SP)
Saudade do Iguacu (PR) # Florianopolis (SC)

Ita (SC) e
Capivari de Baixo (SC)

Entre Rios do Sul (RS) Lages (SC)

Machadinho (RS)

Principais impactos das atividades da Companhia
identificados pelos participantes dos Painéis de Sustentabilidade

POSITIVOS

NEGATIVOS

Geracado de emprego, renda e oportunidades = Realocacdo de comunidades para a implantacdo de empreendimentos.

Arrecadacéo de tributos

Melhoria de infraestrutura local
Geracao de energia renovavel
Cuidados com o meio ambiente

Projetos socioambientais

Qualidade de vida para colaboradores

* Relativo ao processo de venda das usinas termelétricas.

A fim de engajar stakeholders que ndo participa-
ram dos Painéis, a Companhia lancou, também em
2019, uma consulta complementar, em plataforma
online, da qual participaram 34 respondentes. Por
considerar expressivo o resultado desse processo,
a ENGIE Brasil Energia baseou a escolha dos temas
deste Relatdrio nos impactos positivos e negativos
identificados pelos stakeholders. Adicionalmente,
diante do contexto pandémico, foi revisado o
estudo contextual realizado para a definicdo de
materialidade, com a consulta a documentos de
referéncia sobre assuntos relacionados, produzi-

dos por instituicdes diversas, tais como Intergo-

Alteracdo das condicdes ambientais: impacto sobre a fauna e a flora,
ruidos, emissoes, paisagem.

Consequéncias socioecondémicas das descarbonizacio*.

vernmental Panel on Climate Change (IPCC), B3,
International Integrated Reporting Council (IIRC),
Pacto Global das Nacdes Unidas, Férum Econdé-
mico Mundial, Sustainability Accounting Standards
Board (SASB) e Financial Stability Board (FSB) — no
ambito da Forca Tarefa para Divulgacdes Financei-
ras Relacionadas ao Clima (TCFD). O alinhamento
do reporte as recomendacdes dessas organi-
zacoes, que representam diferentes grupos de
stakeholders, contribui para assegurar a relevancia
dos toépicos e aspectos abordados, ampliando a
transparéncia e a assertividade das informacoes

divulgadas pela Companhia.
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Temas
relevantes

ara o ciclo de reporte referente a
2020, foram mantidos os temas
materiais definidos no ano anterior,
distribuidos entre quatro eixos fun-
damentais e 15 toépicos, conforme detalhado
no infografico a seguir. Compreendendo que o
contexto da pandemia da Covid-19 teve maior
impacto sobre topicos ja contemplados pela ma-
terialidade, a publicacdo aprofunda o relato de
informacoes relacionadas ao enfrentamento da
crise sanitaria sob diferentes aspectos, tais como
saude e seguranca do trabalho, apoio as comuni-
dadeslocais e desempenho operacional e econo-

mico-financeiro.

-t . . a)

oo

1. Consisténcia 3. Relacobes

integras, orientadas
a prosperidade

no desempenho

Geracao de resultado econémico
e compartilhamento de valor Prevencao, monitoramento
com a sociedade. e combate a corrupcao.
Inovacao para melhoria de Seguranca das equipes e das comunidades.
processos e criacao de novas Bem-estar, desenvolvimento e
solucdes e servicos. diversidade entre colaboradores.
Impulso a prosperidade das
comunidades locais.

Fomento a boas praticas socioambientais entre

2. Lidera nca na fornecedores e clientes.

transicao energeética

Priorizacdo de fontes renovaveis para a j @

geracao de energia.

Dinamizacao do relacionamento com

4. Gestao ambiental

e Agua e efluentes.

clientes, com foco na oferta de

solucdes sustentaveis.

Gest3o de emissoes. ® Biodiversidade.

Adaptacdo as mudancas do clima. ® Residuos sélidos.
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Indicadores relacionados

&
A partir da definicdo de temas materiais, foram selecionados os indicadores de desempenho a serem monitorados e reportados pela Companhia. Neste ciclo, além dos disclosures propostos pela Global
Reporting Initiative (GRI), tradicionalmente relatados, foram agregados, quando aplicavel, indicadores da Sustainability Accounting Standards Board (SASB) — CDSB Framework e Electric Utilities Power Gene-

rators Standard (2018). A seguir, no Sumério GRI/SASB, de carater remissivo, apresentamos os indicadores selecionados por tema.

Sumario GRI/SASB

[GRI 102-55]

Disclosure Descricao Pagina Respostas e omissoes «
Apresentacdo

102-1 Nome da organizacao 12

102-2 Atividades, marcas, produtos e servicos 12 915 1

102-3 Localizacio da sede 12; 120 A Companhia

102-4 Localizagcdo das operacoes 15

102-5 Propriedade e natureza juridica 12 2 .
Governanca

102-6 Mercados atendidos 12; 43 corporativa

102-7 Porte da organizacao 12

102-8 Informacdes sobre funcionarios e outros trabalhadores 77,131 3
Contexto e

102-9 Cadeia de fornecedores 95 estratégia

102-10 Mudancas significativas na organizacao e na sua cadeia de fornecedores 95

102-11 Adocao da abordagem ou principio da precaucdo 51 4
Performance

102-12 Iniciativas externas 133

102-13 Participacdo em associacoes 133 5

102-14 Declaragao do executivo com o maior poder de decisdo na organizacdo 3 Pessoas

102-16 Valores, principios, padroes e normas de comportamento 12; 24 6

102-17 Mecanismos de aconselhamento e comunicacao sobre questdes de ética 24

102-18 Estrutura de governanca 22

102-22 Composicao do mais alto 6rgao de governanca e dos seus comités 22 e

posie & & ¢ O relatério
102-40 Lista dos grupos de stakeholders 120
102-41 Funciondrios cobertos por acordos de negociacao coletiva 77




—
Disclosure Descricao Pagina Respostas e omissoes
102-42 Identificacdo e selecdo de stakeholders 120
102-43 Abordagem para engajar os stakeholders 76; 120
102-44 Temas e preocupacoes levantados pelos stakeholders 120
102-45 Entidades incluidas nas demonstragdes financeiras 120
102-46 Definicdo do conteudo e limites dos temas materiais 120
102-47 Lista dos temas materiais 120
102-48 E;ﬂ;egzi: ;:ire:]sr(;j);tsé)cer?;jségrfitaesrigfezuaisquer reformulacdes de informacdes . N0 houve reformulacées
102-49 Mud,ar?gas signiﬁ.ca.tivgs fem comp’ar.a(;éo com anos anteriores no que se refere a lista 120

de topicos materiais, limite dos tépicos abordados
102-50 Periodo coberto pelo relatério 120
102-51 Data do relatério mais recente 120
102-52 Ciclo de reporte 120
102-53 Contato para duvidas sobre o relatério 120
102-54 Premissas de relato em acordo com os Standards GRI 120
102-55 Sumario de conteddo da GRI 123
102-56 Verificacdo externa 120
103-1 Explicacdo dos temas materiais e seus limites 5132 gg ig;iﬁsﬁg i114771’1759’
103-2 Gestao sobre o tema material ég' 34517 5333?113'1‘;;’ ill’ﬁf?iyl?'
1083 Evolucao da gestao 86,96, 10, 111; 15,110,115
201-1 Valor econémico gerado e distribuido 51; 63
201-2 ::r;?r?]g?é;ac";es financeiras e outros riscos e oportunidades relacionados as mudancas 29:115
201-4 Assisténcia financeira recebida do governo 63; 86
205-1 Operacgoes submetidas a avaliacdes de riscos relacionadas a corrupcao 24; 95
205-3 Casos confirmados de corrup¢do e medidas tomadas 24
302-1 Consumo de energia dentro da organizacao 113
302-3 Intensidade energética 113
303-1 Interagdes com a dgua como recurso compartilhado 111
303-2 Gestao dos impactos relacionados ao descarte de agua 111
303-3 Retirada de agua 111; 136
303-4 Descarte de agua 111; 136
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CEEm————

Disclosure Descricao Pagina Respostas e omissoes

303-5 Consumo de agua 111
Unidades localizadas dentro ou adjacentes a areas protegidas e de alto indice

304-1 - . 103
de biodiversidade

304-3 Habitats protegidos ou restaurados 103

305-1 Emissoes diretas de Gases do Efeito Estufa (GEE) (Escopo 1) 115
Emissoes indiretas de Gases do Efeito Estufa (GEE) provenientes da aquisicao de

305-2 . 115
energia (Escopo 2)

305-3 QOutras emissoes indiretas de Gases do Efeito Estufa (GEE) (Escopo 3) 115

305-4 Intensidade das emissdes de Gases do Efeito Estufa (GEE) 115

305-6 Emissao de Substancias que Destroem a Camada de Ozénio (SDO) 139

305-7 Emissbes de NOx, SO, e outras emissGes atmosféricas significativas 139

306-1 Geracao de residuos e impactos significativos relacionados a residuos 114

306-2 Gestédo de impactos significativos relacionados a residuos 114

306-3 Residuos gerados 114; 138

306-4 Residuos ndo destinados para disposicao final 138

306-5 Residuos destinados para disposicdo final 138

308-1 Novos fornecedores avaliados com base em critérios ambientais 95
Impactos ambientais negativos da cadeia de fornecedores e as

308-2 . 95
medidas adotadas

401-1 Novas contratacoes e rotatividade de funcionarios 77;131; 132

403-1 Representacdo dos funciondrios em comités formais de salde e seguranca 79

403-8 Trabalhadores cob.ertos pelo sistema de gestao da salde e da 79
segurancga ocupacional

403-9 Lesoes laborais 79; 132

404-1 Nuamero médio de horas de treinamento por funcionarios 82; 133
Porcentagem de funcionarios que recebem analises regulares de desempenho e

404-3 . . 82
de desenvolvimento de carreira

405-1 Diversidade dos érgados de governanca e dos funcionarios 77;84; 131

406-1 Casos de discriminacao e medidas corretivas adotadas 82
Acordos e contratos de investimentos significativos que incluem cldusulas

412-3 de direitos humanos ou que foram submetidos a avaliacio referente a 24
direitos humanos

413-1 Operagdes com programas de engajamento da comunidade local, avaliagdo de 86: 120; 135

impactos e desenvolvimento local
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CEEm————
Disclosure Descricao Pagina Respostas e omissdes
413-2 Operacdes com impactos negativos reais e potenciais nas comunidades locais 86; 120; 135
414-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais 95
414-2 Impactos sociais negativos da cadeia de fornecimento e as medidas adotadas 95
G4-EU1 Capacidade instalada 15; 59
G4-EU2 Producao liquida de energia 59
G4-EU3 Numero de clientes 43; 97
G4-EU8 Inovacao 47
G4-EU11 Eficiéncia da geracdo média de usinas termelétricas 59
G4-EU30 Fator de disponibilidade média 59
Indicadores SASB
Disclosure Descricao Pagina Respostas e omissoes
IF-EU-140a.1 :’ggt%:secigmuae;zte:ier:iah?grtiaclode 4gua consumida, porcentagem de cada uma nas 115
IF-EU-140a.2 = NuUmero de casos de nao conformidade associados a agua 115
IF-EU-1402.3 r?\f;;;ifigstigiiziigzs de gestdo da agua e discussao de estratégias e praticas para 115
IF-EU-110a.1 Emissdes de gases de efeito estufa (GEE) do Escopo 1 139
IF-EU-110a.2 Emissdes de gases de efeito estufa (GEE) associadas ao fornecimento de energia | 111
IF-EU-1102.3 Dis.cus~séo da estratégia ou plano de Ior~1go e cur.to E)razo palra. gerenciar as 11
emissoes do escopo 1, metas de reducdo de emissdes e analise de desempenho
12001 ST e e g MO O g
IF-EU-150a.1 = Quantidade de residuos de combustao de carvao gerados e porcentagem reciclada | 114
IF-EU-1502.2 Nlilm.ero tcztal de residups de c'ombustéo'de~carva'\'o repljesados, discriminados por 114
classificacao de potencial de risco e avaliacdo da integridade estrutural
IF-EU-320a.1 | Taxa total de incidentes registraveis, taxa de fatalidade e taxa de frequéncia 79
A ENGIE aplica, tanto no Centro de Operacdo da Geragdo (COG) em Floriandpolis, quanto nas
IF-EU-420a.2 = Porcentagem de carga elétrica atendida pela tecnologia de rede inteligente 89; 59 gj;r;lzsbﬁirga%f :e(;z(:;?aoeosf?crir:nigaluodCaO’or:ecgE;j,teezz(rzlsée%i32;’2:5223;:Zggi\??:ril;ﬁrg,
a operacao da rede é efetuada pela ONS (Operador Nacional do Sistema Elétrico).
IF-EU-550a.2 = indice médio de duracio e de frequéncia de interrupcio do sistema 59
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Declaracao de Verificacao Independente — Bureau Veritas

INTRODUCAO
O Bureau Veritas Certification Brasil (Bureau Veritas) foi contratado pela ENGIE Brasil Energia S.A. (ENGIE), para conduzir uma verificacdo VERITAS

independente do seu Relatério de Sustentabilidade de 2020 (doravante denominado Relatério).
As informacdes publicadas no relatdrio sdo de inteira responsabilidade da administracdo da ENGIE. Nossa responsabilidade encontra-se definida conforme escopo abaixo.

ESCOPO DO TRABALHO

O escopo desta verificacao abrangeu os padroes e Principioslda Global Reporting InitiativelT M para Relatorios de Sustentabilidade e se refere a prestacdo de contas do Apresentacdo

periodo de 01 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2020. 1

A Companhia
RESPONSABILIDADES DA ENGIE E DO BUREAU VERITAS >

A elaboracao, apresentacdo e conteldo do Relatério sao de inteira responsabilidade da administracdo da ENGIE. O Bureau Veritas é responsavel por fornecer uma opiniao Governanca

independente as Partes Interessadas, de acordo com o escopo de trabalho definido nesta declaracao. POENE

3
METODOLOGIA o
A verificacdo contemplou as seguintes atividades:
1. Entrevistas com responsaveis pelos temas materiais e pelo contetido do Relatério; gerformance
Verificacdo remota acerca dos processos corporativos e operacionais;
Andlise de evidéncias documentais fornecidas pela ENGIE para o periodo coberto pelo Relatério (2020); 2655035

Avaliacdo dos sistemas utilizados para compilacao de dados; 5

Anédlise das atividades de engajamento com partes interessadas (stakeholders) desenvolvidas pela ENGIE;

ok o

Avaliacao da sistematica utilizada para determinacao dos aspectos materiais incluidos no Relatorio, considerando o contexto da sustentabilidade e abrangéncia das

7
informacoes publicadas. o 0 relatdrio

&=
@/140



O nivel de verificacdo adotado foi o Limitado, de acordo com os requisitos da norma ISAE 30002, incorporados aos protocolos internos de verificacdo do Bureau Veritas.

1. Materialidade, Inclusao de Stakeholders, Contexto da Sustentabilidade, Completude, Equilibrio, Comparabilidade, Exatidao, Tempestividade, Clareza e Confiabilidade
2. International Standard on Assurance Engagements 3000 — Assurance Engagements other than Audits or Reviews of Historical Financial Information

LIMITACOES E EXCLUSOES

Foi excluida desta verificacdo qualquer avaliacdo de informacdes relacionadas a(ao):

e Atividades fora do periodo reportado;

e Declaracoes de posicionamento (expressoes de opinido, crenca, objetivos ou futuras intencoes) por parte da ENGIE;

e Exatidao de dados econdmico-financeiros contidos neste Relatdrio, extraidas de demonstracdes financeiras, verificadas por auditores independentes;
e |nventario de emissoes de Gases de Efeito Estufa (GEE);

e Dados e informacoes de empresas coligadas, sobre as quais ndo ha controle operacional por parte da ENGIE.

As seguintes limitacoes foram aplicadas a esta verificacao:

e Os principios de Exatiddo e Confiabilidade de dados foram verificados de forma amostral, exclusivamente a luz das informacdes e dados relacionados aos temas mate-
riais apresentados no Relatorio;

e As informacoes econdmicas apresentadas no Relatorio foram verificadas especificamente frente ao principio de Equilibrio da GRI.

PARECER SOBRE O RELATORIO E O PROCESSO DE VERIFICACAO

e A ENGIE manteve o estudo de materialidade em 2019 que resultou em 15 tépicos materiais. Esse estudo foi realizado por meio de 34 encontros presenciais e consultas
complementares com grupos de stakeholders, definidos pela empresa. Adicionalmente evidenciamos que o Relatério aprofunda informacoes relacionadas ao enfrenta-
mento da crise sanitaria gerada pelo Covid-19;

e Em nosso entendimento o Relatdrio da ENGIE apresenta os impactos das atividades da empresa de forma equilibrada;

e A ENGIE demonstrou um método de coleta e compilacdo de dados adequado em relacdo ao Principio de confiabilidade da GRI. Evidenciamos um incremento na confia-
bilidade de dados e indicadores quantitativos durante este ciclo de verificacdo, de forma que a recomendacdo emitida no ano passado foi considerada atendida;

e As poucas inconsisténcias encontradas no Relatério, em relacdo a um ou mais Principios da GRI, foram corrigidas satisfatoriamente.
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CONCLUSAO 2020

Como resultado de nosso processo de verificacdo, nada chegou ao nosso conhecimento que pudesse indicar que: /E}
e As informacoes prestadas no Relatério nao sejam equilibradas, consistentes e confidveis;

o A ENGIE ndo tenha estabelecido sistemas apropriados para coleta, compilacdo e andlise de dados quantitativos e qualitativos, utilizados no Relatdrio;

e O Relatério ndo seja aderente aos Principios para definicdo de contelido e qualidade do Padrao GRI para relatorios de sustentabilidade e ndo atenda aos critérios da

opcao Essencial.

o
=

DECLARACAO DE INDEPENDENCIA E IMPARCIALIDADE

O Bureau Veritas Certification é uma empresa independente de servicos profissionais especializado na gestao de Qualidade, Salde, Seguranca, Social e de Meio Ambiente

com mais de 185 anos de experiéncia em servicos de avaliacao independente. Apresentagdo

O Bureau Veritas implantou e aplica um Cédigo de Etica em todo o seu negécio para garantir que seus colaboradores mantenham os mais altos padrées em suas atividades 1

cotidianas. Somos particularmente atentos a prevencao no que concerne ao conflito de interesses. A Companhia

A equipe de verificacdo ndo possui qualguer outro vinculo com a ENGIE, que ndo seja a verificacdo independente do Relatorio de sustentabilidade. Entendemos que nao

ha qualquer conflito entre outros servicos realizados pelo Bureau Veritas e esta verificacao realizada por nossa equipe. govemanca

A equipe que conduziu esta verificacdo para a ENGIE possui amplo conhecimento em verificacdo de informacées e sistemas que envolvem temas ambientais, sociais, de GO

salide, seguranca e ética, o que aliado a experiéncia nessas areas, nos permite um claro entendimento sobre a apresentacao e verificacao de boas praticas de responsa- 3

bilidade corporativa. ggg;iggae

CONTATO .
Performance

www.bureauveritascertification.com.br/faleconosco.asp
telefone (11) 2655-2000.

Sao Paulo, abril de 2021. j

Alexander Vervuurt 7
Auditor-lider Assurance Sustainability Reports (ASR)  IENVIGIEEXE o 0 relatorio
Bureau Veritas Certification — Brasil  INESEE MW
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www.bureauveritascertification.com.br/faleconosco.asp

Endereco da Companhia
Rua Paschoal Apdstolo Pitsica, 5.064 - CEP 88025-255 — Florianopolis (SC) Tel.: (48) 3221-7000

Acionistas ou analistas de mercado

Relacoes com Investidores - ri.brenergia@engie.com Tel.: (48) 3221-7225

Atendimento aos acionistas/Banco custodiante
Banco Itau S.A. Departamento de Atendimento Unificado

Tel.: (11) 3003-9285/0800-7209-285

Banco Depositario (American Depositary Receipts)
The Bank of New York Mellon

Pautas ambientais, de sadde e seguranc¢a ou de responsabilidade social

Férum de Sustentabilidade - comitesustentabilidade.brenergia@engie.com

Pautas éticas, de corrup¢ao, assédio, preconceito ou de viola¢ao direitos humanos
Forum de Etica: comitedeetica.brenergia@engie.com
Denuncias ou consultas:

https:/www.canalintegro.com.br/engiebrasil/ (anonimato assegurado)

Fornecedores

https:/www.engie.com.br/fornecedores/

Clientes
https:/www.engie.com.br/solucoes/nossa-expertise/mercado-livre-de-energia/

https:/www.engie.com.br/solucoes/nossa-expertise/solar/

Siga-nos

& www.engie.com.br ¥ Twitter
M Linkedin Bl Facebook
Instagram @ Voutube

Informativos e conteudos
https:/www.alemdaenergia.com.br/
https:/bancaengiebrasil.com.br/

https:/blog-solucoes.engie.com.br/

Expediente

Coordenacao geral

Relacoes com Investidores (RCI)

Consultoria GRI, producao e edicao de textos

We Sustentabilidade

Projeto grafico e diagramacao
L7 Design

Traducao

Tristar Traducdes Ltda



http://www.engie.com.br
https://www.linkedin.com/company/engie-brasil/?originalSubdomain=pt
https://www.instagram.com/engiebrasil/
https://twitter.com/engiebrasil
https://www.facebook.com/engiebrasil
https://www.youtube.com/channel/UCLk-Odz551_0tRgjoR8yfhw

CADERNO COMPLEMENTAR

PESSOAS

Nesta secdo apresentamos informacdes e indicadores complementares aos mencionados no Caderno

Principal do Relatério de Sustentabilidade 2020, relativos as politicas e praticas desenvolvidos junto aos

principais publicos com os quais interagimos.

DIVERSIDADE

Membros em érgaos de governancga, por género

Menos de Entre 30 e Mais de

Homens Mulheres 30 anos 50 anos 50 anos
Conselho de Administracio ~ 78%  22% 0 . 2%  88%
Diretoria Executiva | 875% | 125% 0 57% | 43%

Numero de colaboradores proprios, por género e categoria funcional
<
™
O

(32
<
[s2]

121

N
™

B Homens

Geréncia Analistas, engenheiros Operadores, B Mulheres

e especialistas técnicos

Numero de colaboradores em
2020, por tipo de emprego

Numero de colaboradores em
2020, por tipo de contratacao

Homens Mulheres Homens  Mulheres
Integral 1.226 301 Contrato Permanente 1.095 271
Contrato Temporério 137 35
Meio periodo 6 5 Total 1232 306

e [GRI 401-1]

Evolucao do niimero
de contratacoes

N
N
[
| I
S
i
2019 2020

Percentual de contratacoes,
por regiao

63,2%

M sul

H Norte

M Nordeste

B Centro-Oeste
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Demissoes
e [GRI 401-1]

Evolucao do niimero
de demissoes

2019 2020

132

SAUDE E SEGURANGA NO TRABALHO

[GRI 403-9]

Percentual de desligamentos,
por regiao

Numero de acidentes de trabalho, exceto ENGIE Geracao Solar Distribuida

M Regizo Centro-Oeste
[ | Regido Sudeste

I Regizo Sul
B Regiao Nordeste
[ | Regiao Norte

2018 2019 2020
Empregados préprios

Ndmero de horas de exposicdo ao risco 2.060.731 2.338.743 2.420.548
Numero de acidentes de trabalho e de

. 3 7 5
trajeto com e sem afastamento
Namero de dias perdidos — acidentes 30 0 15
de trabalho com afastamento
Numero de acidentes fatais 0 0 0

Empregados de empresas contratadas

NuUmero de horas de exposi¢ado ao risco 18.728.672 8.603.756 17.660.961
Nume.ro de acidentes de trabalho e 155 55 102
de trajeto com e sem afastamento
Numero de acidentes fatais 0 0 0

Numero de acidentes de trabalho da ENGIE Geracao Solar Distribuida

2019 2020
. . o~ Colaboradores préprios
Rotatividade em 2020, por regiao - —

Numero de horas de exposicado ao risco 215.037 174.088
Acidentes de trabalho e trajeto com e sem afastamento 1

Norte Nordeste Centro-Oeste Sudeste Sul Geral Dias perdidos — acidentes de trabalho com afastamento 65

27% | 07% | 02% 03%  91% | 131% Acidentes fatais 0

‘ ‘ ‘ ‘ Colaboradores de empresas contratadas

Namero de horas de exposicdo ao risco 126.073 97.396
Acidente de trabalho e trajeto com e sem afastamento 0

Acidentes fatais
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TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO

e [GRI 404-1]

Média de horas de treinamento
e desenvolvimento, por género

Evolucao do nimero de
horas de treinamento

§ = 2019 2020
P 9 ; ;

© 2 Homens 52,9 471
N

Mulheres 31,8 26,4

66.117

Média de horas de treinamento
e desenvolvimento,
por categoria funcional

L
2019 2020
Gerentes 446 29,0
Anahsta.s, .engenhelros 406 357
e especialistas 3
2018 2019 2020 Operadores, técnicos 56,7 52,3

o N, &

COMPROMISSO COM INICIATIVAS EXTERNAS

Uma das formas de contribuicdo da ENGIE Brasil Energia para o desenvolvimento do setor e das comu-

nidades em que esta inserida é a participacao de colaboradores e diretores em organizacdes associativas

relacionadas ao interesse publico e ao bem-estar social.

A Companhia ¢ integrante e o principal apoiador do “Movimento Nacional ODS — Nés Podemos

Santa Catarina’, do “Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupcao”, do Instituto Ethos e

dos Principios de Empoderamento das Mulheres” (WEPs, sigla em inglés de Women's Empowerment

Principles), uma iniciativa da ONU Mulheres.

A seguir, listamos outras iniciativas e entidades

das quais a Companhia participa:

Associacdo Brasileira das Empresas Gerado-
ras de Energia Elétrica (Abrage);

Associacao Brasileira de Energia

Edlica (ABEEOlica);

Associacdo Brasileira de Manutencao (Abraman);
Associacdo Brasileira dos Agentes Comercia-
lizadores de Energia Elétrica (Abraceel);
Associacdo dos Produtores de Energia de
Santa Catarina (Apesc);

Associacdo Brasileira dos Produtores Inde-

pendentes de Energia Elétrica (Apine);

Associacao Brasileira Pequenas Centrais
Hidrelétricas e Centrais Geradoras Hidrelé-
tricas (ABRAPCH);

Associacao de Assisténcia a Satde (Elosatide);
Camara de Comercializacdo de Energia
Elétrica (CCEE);

Centro de Pesquisa de Energia Elétrica (CEPEL);
Comité de Gerenciamento da Bacia Hidro-
grafica do Rio Jacutinga e Bacias Hidrografi-
cas Contiguas;

Comité de Gerenciamento da Bacia Hidro-
gréfica dos Rios Apuaé-Inhandava;

Comité de Gerenciamento da Bacia Hidro-

grafica do Rio Passo Fundo;
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Comité de Gerenciamento da Bacia Hidro-
gréfica do Rio Tubardo e Complexo Lagunar;
Comité de Gerenciamento da Bacia Hidro-
gréfica do Rio Canoas;

Comité da Bacia Hidrografica do Rio

Sao Lourenco;

Comité dos Afluentes do Baixo Rio Iguacu;
Comité de Planejamento Energético do Esta-
do do Rio Grande do Sul (Copergs);
Conselho de Desenvolvimento do Territério
Cantuquiriguacu (Condetec);

Conselho Nacional de Recursos

Hidricos (CNRH);

Conselho Estadual de Recursos Hidricos de
Santa Catarina (CERH-SC);

Conselho Estadual de Recursos Hidricos do
Parana (CERH-PR);

Conselho Estadual do Meio Ambiente de
Santa Catarina;

Conselho Tematico de Meio Ambiente e
Sustentabilidade da Confederacdo Nacional
da Industria (CNI);

Electric Power Research Institute (EPRI/EUA):
Empresa de Pesquisa Energética (EPE);
Federacao das Industrias do Estado de Santa
Catarina (Fiesc);

Federacdo e Centro das Industrias do Estado

do Rio Grande do Sul (Fiergs);

Fundacao Comité de Gestdo

Empresarial (Funcoge);

Fundacao Eletrosul de Previdéncia e Assisténcia
Social (ELOS);

Instituto Acende Brasil;

Sala de Crise da Bacia do Rio Tocantins, coorde-

nado pela Agéncia Nacional de Aguas (ANA); e

Sociedade de Previdéncia Complementar (PREVIG).

Globalmente, a controladora ENGIE subscreve o

Carbon Disclosure Program (CDP), o Pacto Glo-

bal da Organizacao das Nacoes Unidas (ONU), a

iniciativa de protecdo da biodiversidade act4na-

ture e diversas iniciativas com foco nas mudancas

climaticas e na transicdo energética:

® Solar Impulse Foundation;

® \We Mean Business;

® Business Leadership Criteria on Carbon
Pricing (Pacto Global ONU);

® Caring for Climate (Pacto Global ONU);

® Hidrogen Council;

® Terrawatt Initiative (membro-fundador), que
visa influenciar, em ambito global, as condi-
¢oes regulatdrias para construcdo massiva
de geracdo de energia por fonte solar, de
forma competitiva;

® Science Based Targets (SBT).
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Impactos nas comunidades
e [GRI 413-1; 413-2]

Sintese - Impactos negativos significativos, reais e potenciais, nas comunidades no entorno das operacoes

ENGIE Brasil Energia

Tipo de " " e
operacio Implantacao Operacao Desmobilizacao
Aumento temporario do
. . fl lacional.
Aumento do fluxo populacional (temporariamente ou uxo popuiaciona
permanentemente, dependendo do tamanho e tipo . . —
. Exposicdo das comunidades a emissao de

do empreendimento). articulas de poeira e ruidos

Exposicdo das comunidades a emissdo de particulas de poeira P P :

e ruidos. Aumento do fluxo populacional N . .

. N . . . Interferéncias na rotina da comunidade
Gerais Interferéncias na rotina da comunidade do entorno. (dependendo do tamanho e tipo do
- - ) . . do entorno.
Exposicdo da populacéo local ao aumento de trafego de veiculos | empreendimento).
pesados.

Alteracao morfoldgica (relevo e drenagem natural), paisagistica
e de habitats.
Geracao de expectativas na populacao local.

Realocacao de familias e consequente modificacdo da dindmica

Hidrelétricas . - L - L.
socioeconémica, majoritariamente em funcio do reservatério.

Realocacao de familias e consequente modificacdo da dindmica

Termelétricas . .. L - L.
socioeconémica, majoritariamente em funcao do reservatorio.

Realocacao de familias e consequente modificacdo da dindmica
socioeconémica nas areas onde sdo construidas subestacoes.
Transmissao
Supressao vegetal e limpeza do terreno, acarretando geracao de
poeira, ruidos e incdmodos no cotidiano da populagao.

Edlicas Aumento de ruidos e vibragoes.

Restricdes no uso do reservatério e de
seu entorno.

Emissdes atmosféricas
(majoritariamente CO2, uma vez que o
material particulado é 99,9% retido em
filtros).

Utilizacdo do solo das propriedades,
com alteracdes pontuais nas dindmicas
econdmicas (exemplo: restricbes de uso
do solo nas areas proximas as linhas).

Emissdo de ruidos e vibragoes
pelos aerogeradores.

Exposicdo da populacio local ao aumento
de trafego de veiculos pesados. e

Reducao de atividade econémica local,
apo6s a desmobilizacao.

Nao existem, ainda, muitos eventos/
estudos relacionados a desmobilizacao
de hidrelétricas.

Deterioracio da atividade econdmica,
uma vez que as termelétricas empregam
direta e indiretamente um grande volume
de pessoas, além da geracédo de receita
direta e indireta no entorno.

Nao existem muitos eventos/estudos
relacionados a desmobilizacao de linhas
de transmissao.

Nao existem muitos eventos/estudos
relacionados a desmobilizacdo de
Centrais Edlicas.

Sintese - Impactos positivos nas
comunidades do entorno

® (Crescimento do comércio local.
® Aumento na arrecadacdo de impostos.
® Contribuicado ao planejamento do uso
do solo.
® Contratacdo de empresas e mao de
obra locais.
® Aumento da qualificacdo e treinamento da
méo de obra.
® Aumento de parcerias publico-privadas para
desenvolvimento socioeconémico.
® (Geracdo de empregos e renda.
® Aumento da oferta de energia alternativa.
® Agregacdo ao valor socioambiental regional.
® Fortalecimento do Sistema de

Interligado Nacional.
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PLANETA

A seguir, apresentamos indicadores complementares relacionados aos temas materiais de

gestdo ambiental.

Agua e efluentes

[SASB IF-EU-140a.1]

Agua retirada por fonte

Volume de agua utilizada

em termeletricas
(em ML)

493.071,40

(em ML)
2018 2019 2020 Variacio 2020/2019
Aguas superficiais 490.663,9 425.982,0 457.097,8 7,3%
Aguas subterraneas 12,2 12,8 14,1 10,3%
Agua de terceiros 24205 21388 21634 11%
(abastecimento municipal)
Total 493.096,6 428.133,6 459.275,3 7,3%
2018 2019 2020
Utilizacao de agua em termelétricas
(em ML) Descarte total de agua
(em ML)
Procedimento 2018 2019 2020 Variacdo 2020/2019
Variacao
Pracessamento ‘ 6.000,9 ‘ 5.847,87 ‘ 5.670,12 3% 2019 2020 5020/2019
Refrigeracdo ‘ 487.070,5 ‘ 420.759,46 ‘ 45457567 8% SAug::rSﬁdais 4162463 448.718.9 78%
Total ‘ 493.071,4 ‘ 426.607,33 ‘ 460.245,79 8% hewade | oo | T
_ 0,
Consumo* ‘ 45111 ‘ 8.459,08 ‘ 9.649,80 17% terceiros 1.907.9 1.881,2 140/’ 777777
Total ‘ 418.154,2 ‘ 450.600,1 7,8%

*O consumo de agua ndo compde o total, pois € parte do volume utilizado na refrigeracio

Descarte total de agua

(em ML)
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450.595,97 w

em descartes térmicos planejados
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ENERGIA

[GRI 302-1; GRI G4-EU11]

Consumo de energia direta - Fontes nao renovaveis

(GJ)
2018 2019 2020 Variagio 2020/2019
Oleo diesel 160.411,96 209.448,19 217.656,00 3,9%
Oleo combustivel 124.675,09 121.905,74 21.744,00 -82,2%
Carvio 44.122.138,66 | 48.926.974,19  58.714.992,00 20,0%
Total 44.407.225,71 49.258.328,12 58.954.392,00 19,7%
Consumo de energia direta - Fontes renovaveis
(GJ)
2018 2019 2020 Variacdo 2020/2019
Biomassa de madeira 2.306.668,52  2.195.229,60 & 1.283.031,33 -41,6%
Biomassa de cana-de-aculcar 9.841.862,20 10.064.558,51 @ 10.083.854,97 0,2%
Total 12.148.530,72 12.259.788,11 11.366.886,30 -7,3%
Consumo de eletricidade da rede
(GJ)
2018 2019 2020 Variagio 2020/2019
306.108,00 604.526,74 270.804,17 -55,2%

Eficiéncia média — Termelétricas

EEES———
Valor de Consumo Consumo
Usina 2020 2019 Variagao referéncia Especifico Especifico
Termelétrica/Unidade (%) (%) (p.p.) Aneel 2020 (ton 2019 (ton
(RN 801) carvio/MWh)  carvio/MWh)
UTLA 1 26,1 249 1,2 30% 0,72 0,76
UTLA 2 29,9 29,6 0,3 30% 0,64 0,65
Complexo
Jorge UTLB 28,7 28,3 0,4 35% 0,67 0,69
Lacerda -
cTIL uTLC 339 33,5 04 35% 0,56 0,58
Total
CTIL 30,8 30,3 0,5 - 0,62 0,63
Pampa Sul (carvao) 34,4 36,3 -1,9 N.A. 1,00 0,93
Ibitidva (biomassa - 255 | 259 -0,4 NA. NA. NA.
bagaco de cana)
FELEUEIERE)S 190 187 03 NA. NA. NA.
bagaco de cana)
Lages 21,7 | 232 -1,5 NA. NA. NA.

(biomassa - madeira)
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RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE

RESIDUOS RESIDUOS DESTINADOS PARA DISPOSICAO FINAL 2020

A

[SASB IF-EU-150a.1] Residuos perigosos

(em toneladas)

RESIDUOS NAO DESTINADOS PARA DISPOSICAO FINAL Destinagao 2018 2019 2020
Residuos perigosos Incineracdo (queima de massa) 0,03 0,01 0,34
(em toneladas) Aterro 108,96 163,86 149,11
Armazenamento no local 48,94 30,95 56,03
Destinacao 2018 2019 2020 Total 157,93 194,82 205,48
Reutilizacio 34,78 34,54 59,93 Apresentacao
Reciclagem 82,12 40,51 180,74 Residuos nio perigosos .
Coprocessamento 150,32 280,88 127,68 (em toneladas) A Companhia
Total f S f 355,93 f 368,35
Destinacao 2018 2019 2020 2
Governanca
§ § § corporativa
ReSIdUOS nao perigosos Aterro 576,79 614,24 431.483,14
(em toneladas) Armazenamento no local 18,30 119,41 8,06 g’ontem :
Total 595,09 733,65 431.491,20 estratégia
Destinacao 2018 2019 2020
‘ 4
Reutilizacio 125 144 585047 PESO TOTAL DE RESIDUOS GERADOS A
Reciclagem 813.440,62 843.551,91 1.139.623,17 (em toneladas)
5
Compostagem 257,01 284,21 131.783,80 T Pessoas
Perigosos | 517,8
Recuperacéo de |
areas degradadas 632.368,55 1.219.643,41 817.593,00 Cinzas (N3o Perigosos) 2.477.991.1 5
Coprocessamento 12,00 41,36 95,26 N&o Perigosos (outros) 48.437,7
Total 1.446.079,43 2.063.535,29 2.094.945,69 Total 2.526.946,63 7
‘ O relatério




EMISSOES ATMOSFERICAS

[SASB IF-EU-120a.1]

Emissdes de NO,, SO, e outras emissdes atmosféricas

significativas (t)*

Porcentagem de

Variacao . .
2018 2019 2020 2020/2019 emissao em area
densamente povoada

NO, 14.208,20 11.766,04 15.834,81 34,6% 89,7%
SO, 114.706,24  119.984,76 | 112.551,33 -6,2% 90,2%
Poluentes organicos Nao Nao Nao Nao Nio Mensurado
persistentes (POP) Mensurado Mensurado Mensurado Mensurado
Compostos organicos Nao Nao Nao Nao N30 Mensurado
volateis (COV) Mensurado Mensurado Mensurado Mensurado
Poluentes
atmosféricos Nao Nao Nao Nao Nio Mensurado
perigosos (HAP, na Mensurado Mensurado Mensurado Mensurado
sigla em inglés)
Material o o
particulado (MP) 2.894,02 2.820,39 2.978,21 5,6% 59,4%

Nao Nao Nao Nao -
Chumbo (Pb) Mensurado Mensurado Mensurado Mensurado Nao Mensurado
Mercurio (Hg) - 0,10 0,16 60,0% 41,6%

* Dados obtidos por amostragem

s\, &

Intensidade de emissdes de NO,, SO, e outras emissdes

atmosféricas significativas (Kg/MWh)*

2018 2019 2020 Variagdo 2020/2019
NO, 0,37 0,27 0,47 72,6%
SO, 3,0 2,80 3,31 18,3%
Poluentes organicos persistentes Nao Nao Nao Nio Mensurado
(POP) Mensurado Mensurado Mensurado
Compostos organicos volateis (COV) N ko ikl Nio Mensurado

P & Mensurado Mensurado Mensurado

Poluentes atmosféricos perigosos Nao Nao Nao No Mensurado
(HAP, na sigla em inglés) Mensurado Mensurado Mensurado
Material particulado (MP) 0,76 0,07 0,09 32,8%

Nao Nao Nao -
Chumbo (Pb) Mensurado Mensurado Mensurado Nao Mensurado
Mercurio (Hg) - 0,00 0,00 -

* Dados obtidos por amostragem

Emissdo de substancias que destroem a camada de ozdnio (SDO) — tCO.e

CEE———
SDO Controle Participacao Controle Participacao Controle Participacao
operacional societaria operacional societaria operacional societaria
2018 2019 2020
HCFC (R-22) 279,84 296,51 32427 38256 19437 216,20

Intensidade de emissdes de NO,, SO, e outras emissdes atmosféricas
significativas - usinas a combustao (Kg/MWh)*

2018 2019 2020
NO, 3,85 2,31 2,79
SO, 31,05 23,59 19,86
Material particulado (MP) 0,78 0,55 0,53
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